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MAVi TANITIM VE ILETiSIM

Sektoriimiize
son donemecte
bereketli satislar
diliyoruz

Ozgiir TEZER
OYDER Genel Sekreteri

Degerli Meslektaglarim,

Yilin son dénemine yaklasirken otomotiv pazarinda gériinen hareketlenme karamsar du-
rusumuzda degisiklige gitmemize sebep olmus ve yilin son ¢ceyreginin arti pozisyonunu gér-
memize destek vermistir. Kasim ve Aralik aylarinda toplam satislarin 210 bin adet civarinda
olmasi beklenmektedir ve bu rakam 10 aylik satis sonucunun neredeyse % 40'ina tekabil
etmektedir. Sektdriimiize son dénemecte bereketli satislar diliyorum.

Kasim ayinda Erzurum’da Ford Yetkili Saticisi Sn. Muammer Cindilli'nin konugu olarak bél-
ge Diyalog toplantimizi gerceklestirdik. Toplantimizin degerli konugu Sn. Ali Ko¢ diinyada-
ki gelismeler, tilke ekonomisi, otomotiv sektérii ve yetkili saticilik miiesseseleri lizerine genis
bir vizyon ile gértislerini bizlerle paylasmistir. Dergimizin bu sayisinda kendisinin gériisleri-
ni okuma sansiniz olacak ve ayrica Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Genel Sekre-
teri Sn. Gliray Karacar'da aile sirketlerinde yénetim sorunlari ve ¢6ziim Snerileri baslikli son
derece giizel ve dederli bir sunumu toplanti katihmcilari ile paylasmstir. Gerek Sn. Ali Kog¢
gerekse Sn. Gliray Karacar aile sirketlerinin gelecegi konusunda hemfikir gortisler belirterek
birbirinden bagimsiz iki konusmayi tamamlamis oldular. Her iki degerli misafirimizin ko-
nusmalarindan anlasildigi gibi sunu belirtmek gerekir ki sadece aile anayasasi yapmak yet-
mez bunu hukuki bir zemine oturtmak gerekmektedir, takdir sizlerindir.

Kasim ayi icerisinde Oyder Yénetim Kurulu olarak Ekonomi Bakan Yardimcisi Sn. Adnan
Yildinnm'i ziyaret ederek sektdre dair goriislerimizi iletmis ve ayni zamanda yetkili saticilik-
larin éniindeki nemli engelleri paylasarak ¢6ziimlerinde desteklerini talep ettik. Bu gortis-
melerin karsilikli olarak raporlamalar ve yeni toplantilar ile devam edecegini belirterek An-
kara ziyaretimize Tiirkiye Soférler ve Otomobilciler Federasyonu ile devam ettik.

Tasit Araclari Yan Sanayicileri Dernedi (TAYSAD) Genel Koordinatordi ile yaptigimiz 6nemli
bir sdylesiyi de bu sayida sizinle paylasiyoruz. Yetkili servisleri etkileyen esdeder yedek par-
¢anin ne oldugu ve éniimiizdeki dénemde tedarik sanayindeki yerli (iretici ile yetkili servis-
lerin isbirliklerinin artinimasina yénelik calismalarin nasil yapilacagina dair goriisleri konu-
nun uzmanindan almis oluyoruz.

Tiirkiye operasyonel kiralama sektdriiniin aktif bliytikliigiine yénelik arastirma raporunun
3. ceyrek sonuglari TOKKDER tarafindan paylasildi ve toplam %16 dlisiis gerceklestiren oto-
motiv pazarina ragmen kiralama tarafi bir dnceki yilin ayni dénemine gére %14, 1 biiyiime
gerceklestirmis durumda. Detaylarini dergimizin icinde daha bircok konu ile beraber bula-
bileceksiniz.

Sn. Muammer Cindilli'ye Oyder Yénetim Kurulunu Erzurumda agirlamasi sebebi ile tekrar
tesekkdirlerimizi belirtiyor, son iki ayin sektér ve yetkili saticilar adina basarili gegmesini te-
menni ediyorum.

Saygilarimla,
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OYDER’'DEN HABERLER
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OYDER, Ekonomi Bakan Yardimcisi
Adnan Yildirnm' ziyaret etti

o YDER Yonetim Kurulu, Ekonomi Bakan

Yardimcisi sayin Adnan Yildirim'y
Ankara'da ziyaret etti. Ziyaret esnasinda
otomotiv yetkili saticilarinin giindeminde
olan sorunlar hakkinda OYDER'in goriisleri
paylasildi.

OYDER Yonetim Kurulu, Bakan Yardimcist
ziyaretinde ayni zamanda otomotivcilerin
meslektas: olan Ekonomi Bakani Nihat
Zeybekgi'den yetkili saticilarin sorunlarin
¢oziime kavugmasi icin destek de istediler.

Ziyareti gergeklestiren OYDER heyetinde
Yonetim Kurulu Bagkani Z. Alp Giilan,
Baskan Yardimcisi Turgay Mersin, Yonetim
Kurulu Uyeleri Altug Ercis ve Recep Asal ile
Genel Sekreter Ozgiir Tezer yer ald1.

Ziyaret esnasinda; Icisleri Bakanligi Mahalli
Idareler Genel Miidiirliigii tarafindan

hazirlanan "kullanilmis arag ticaretinin
belli noktalarda toplanmast” ile ilgili
¢alisma sonucunda bu genelgenin yanlis
yorumlanmas sureti ile yetkili saticilarin
plazalarinda da yapilmasinin engelleme
girisimleri dile getirildi.

Tiirkiye'de ara¢ parkinin yaglanmasi ve bunun

getirdigi cevresel ve giivenlik sorunlarina
¢6ziim olmasi amaciyla "Ekonomik
Omriinii Tamamlamis Araglarin Trafikten
Cekilmesi" ile alakali kanunun bir an 6nce
devreye alinmasi konusunun 6nemli oldugu
vurgulandi.

2009 yilinda gergeklestirilen OTV indirimi
sonrasinda yetkili saticilarin kendi tizerlerine
aldiklar1 araglar ile ilgili Maliye tarafindan
yanlis yorumlama yapilarak ceza tahakkuk
etmeleri,

Hatfif ticari araglarin karayollarindaki belge
zorunluluklari, kiralanmalarinin 6niindeki

engeller,

Satis Sonrasi Hizmet tarafinda sigortacilik
uygulamalarinda yasanan uygunsuzluklar
(tam hasar-agir hasar nedir? Bu araglarin
tekrar trafige ¢ikarilmasinin yaratacagi
etkiler), eksperlerin bagimsizliginin
saglanabilmesi amaciyla havuz sisteminin

getirilmesi,

Sektoriin gelisimi ve 6zellikle tiiketici ile
temas noktast olan ve 6nemli bir istthdam ve
vergi yaratma kapisi olan yetkili saticilarin
sorunlarina 6nem verilmesi gerekliligi
konular1 goriisiildii. Bu konular ile ilgili
Bakan Yardimcist Adnan Yildirim'dan destek

istendi. < <<
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OYDER’'DEN HABERLER

OYDER, Tiirkiye Sofdrler ve Otomobilciler
Federasyonu'nu ziyaret etti

Bagkani Z. Alp Giilan, Baskan Yardimcist
Nizametdin Ugurlu, Yonetim Kurulu Uyeleri
Yiiksel Ceylan ve Recep Asal ile Genel
Sekreter Ozgiir Tezer katildilar.

YDER otomotiv sektoriiniin 6nemli

bir tarafi ve arag tescillerinde yetkili
saticilara plaka hizmetleri veren Tiirkiye
Soforler ve Otomobilciler Federasyonu'nu
ziyaret etti.

Federasyon Bagkani Sn. Fevzi Apaydin ile
yapilan goriismeye OYDER Yonetim Kurulu

Goriigsmede OYDER ve Tiirkiye Soforler
ve Otomobilciler Federasyonu arasinda
gerceklestirilebilecek isbirlikleri konusuldu.

Sn. Fevzi Apaydin'in Federasyonun
calismalari ve ileriye doniik planlarini
paylastig1 toplantida, OYDER heyeti
kurumlar arasi isbirliklerinin 6niinii agmak
amaciyla ortak caligmalar yapilmasinin
tizerinde durdu. <<
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MOTOR YAGINDA DEVRIM

DOGALGAZDAN URETH.EN SHELL HELIX ULTRA

L

PUREPLUS TEKNOLOJISI’YLE URETILEN
SHELL HELIX ULTRA’YI KESFEDIN

PurePlus Teknolojisi ile dogalgazdan iretilen Shell Helix Ultra
bugiine kadar trettigimiz en gelismis motor yagidir.

Siz de iistiin performans, temizlik ve koruma icin
Shell Helix Ultra'y: tercih edin.

SHELL.COM/PUREPLUS
YAKIT DUsilK YAG ZORLU HAVA SARTLARINDA @
EKONOMISH TUKETIMP YUKSEK PERFORMANS’

1 ACEA M 111 yakit ekonomisi sonuglanna dayanmaktadir. Yakit tasamufu kullanilan araca ve molor yagina gare %2'e kadar degisiklik gostermektedir. 2 Group || ve Group Il
baz yvailaria dretilen molor yadlanmin NOACK uguculuk test deferlerine dayanmaktadir. 3 Disik sicakhikta yliksek viskozitel yadlara kivasla ilk cahsma kolayhi,
yiksek sicaklikia Ustun performans ve koruma; bagimsiz bir laboratuvarda yamlan Group |l ve Group [l baz yaglara Kiyasia Sequence G sonuclanna dayanmakiadir,
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OYDER Erzurum Bolge Toplantisi

13 Kasim 2014 tarihinde gerceklesti

OYDER'in “20. Diyalog™ toplantisi

Otomotiv Yetkili Saticilari Dernegi, otomotiv sektoriinde son
gelismelerin degerlendirildigi “Diyalog” bolge toplantilarinin
20’ncisini Erzurum’da gerceklestirdi. Erzurum ve Dogu

Anadolu Bélgesi’'nde bulunan Otomotiv Perakendecileri’nin
katildig1 toplantida OYDER Yonetim Kurulu Baskani Z. Alp
Giilan,sektordeki son gelismeleri degerlendirirken, Ford Otosan
Yonetim Kurulu Baskani ve Koc Holding Yonetim Kurulu Uyesi Ali
Koc da bir konusma yaparak yetkili saticilara seslendi.

o tomotiv Yetkili Saticilar1 Dernegi (OYDER),
otomotiv sektoriinde son gelismelerin

degerlendirildigi "Diyalog" bolge toplantilarinin

20'ncisini Erzurum'da gerceklestirdi.

OYDER Erzurum Bolge Toplantisina katilan Ali
Kog otomotiv sektoriine iliskin degerlendirmelerde
bulundu. Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Genel
Sekreteri Giiray Karacar ise "Aile Sirketlerinde
Sorunlar Ve Coztim Onerileri" adli sunumunu

konuklarla paylasti.

Dogu Anadolu Bolgesi'ndeki otomotiv
perakendecilerinin katildig1 toplantida, OYDER
Yonetim Kurulu Bagkan1 Alp Giilan, sektérdeki son
gelismeleri degerlendirdi.

Giilan, ekonomik 6mriinii tamamlamis araglarin
donistiiriilmesinin gevre ve giivenlik agisindan
buyiik yararlar saglayacagini vurgulayarak,
Tiirkiye'de trafige kayitli otomobil ve hafif ticari
araglarin ortalama yasinin 12, hatta agir vasitalar da
dahil edildiginde bu rakamin 16 oldugunu belirtti.

Bat1 Avrupa iilkelerinde ortalama arag yasinin 7
oldugunu dile getiren Giilan, "Tiirkiye'de 20 yas
tistiinde 1 milyon 650 bin otomobil ve 230 bin hafif
ticari aracimiz vardir. 20 yas ve tstil eski teknoloji
araglarin CO2 salimi 220 gr/km iken yeni nesil
araclarda ortalama oran 130 gr/km'dir. Eski ara¢
parkimizin ¢evreye verdigi hasar ise 550 milyon
agacin bir yilda temizleyebilecegi kadardir. Bu

da 200 Belgrad Ormani'na esdeger bir rakamdir.
Avrupa'da hava kirliligini temizlemek icin ara¢
basina harcanan rakam 8 bin 494 avrodur. Su
anda devlet bu rakamin yarisini doniisiim icin
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harcasa eski teknolojiye sahip bir¢ok arag trafikten
gekilebilecektir. Cevre i¢in yapilabilecek en bityiik
destegin bu oldugu kanaatindeyiz" diye konustu.

Toplantida yetkili saticilara seslenen Ali Kog ise
Tiirk ekonomisinin diinyadaki bityiik krize ve
yakin cografyadaki sikintilara ragmen 6nemli
onlemler alacak kadar etkilenmedigini belirterek,
“Ekonomimiz, yasanan dalgalanmalardan
etkilenmeden yoluna devam ediyor ve ekonomimiz
saglam temellere dayaniyor” dedi. Yetkili saticilara
seslenen Ali Kog, otomotiv sektoriiniin son 20 yilda
teknolojik olarak 6nemli mesafeler kaydettigini,
iilkede sektoriin gelecegine giivendigini ifade etti.

Ford Otosan Yonetim Kurulu Baskani Ali Koc:
"Yetkili saticilarin is yapma bicimleri degisiyor"

Kog Holding Yoénetim Kurulu Uyesi, Ford Otosan
Yonetim Kurulu Bagkan1 Ali Kog konugsmasinda
otomotiv sektoriiniin son yirmi yilda bityiik bir
degisim yasadigina isaret etti. Tiirkiye'nin 1996
yilinda Gimriik Birligine dahil olmasiyla otomotiv
pazarinin artan bir ivmeyle biiyiimeye basladigini
soyledi. Ali Kog, “Gumriik Birligi siireciyle
iilkemizde otomotiv yetkili saticilarinin da is yapma
bigimleri degisti. Satis, servis, yedek parga bir biitiin
olarak hayatimiza girdi. Yetkili saticilarin tesis
yatirimlari giderek biiyiimeye basladr” dedi.

Ali Kog, yetkili saticilarin eskiden sadece

satig odakli olan igleri, satig ve satig sonrasi
operasyonlarla daha ileri bir noktaya tasindigini
ifade etti. Yetkili saticilarin ciddi yatirimlar
yaptigini, ¢ok daha biiyiik metrekarelerde modern
tesislerinde miisterilerine hizmet sundugunu dile
getirdi. Ali Kog, “Elbette ki otomotivde isler sadece
bina yapmak ile bitmiyor. 2023 hedeflerine ulasmak

OYDER Yonetim Kurulu Baskani Z. Alp Giilan ve Ford Otosan Yonetim Kurulu Baskani Ali Koc

OYDER Yonetim Kurulu Baskani Z. Alp Giilan

i¢in sanayinin iilkemizde gelismesinin 6nemini

artik hepimiz biliyoruz. Bu hedeflere ulagmak i¢in
sanayiye, yaratict ve katma degeri yiiksek iriinlere
yatirim yapmak gerekiyor” diye konustu.

Tiirkiye'nin gelecek hedeflerine ulagmasi icin
egitimin 6nemine deginen Ali Kog, “Yetkili saticilar
sektoriin gelisimi i¢in insan sermayesine de yatirim
yaptilar. Yetkili saticilar islerinin gelisimi i¢in ¢ok
fazla egitim aldilar ve almaya devam ediyorlar. ik
baska yetkili saticilar i¢in aldiklar: egitimler fazla ve
gereksiz gelebiliyordu. Ama bugiin gelinen noktada
ne kadar 6nemli oldugunun bilincine varindi.
Ogrenmenin hi¢ durmadigini, miitemadiyen bu
hizli degisen diinyada gelismenin ne kadar 6nemli
oldugunun farkina vardik” dedi.

Ali Kog, yetkili saticilarinin iglerini yapma
sektoriinde islerin boyutlar: da giderek biiyiiyor.
Pek cok yetkili satici, otomotiv isinin yani sira baska
sektorlerde de yatirim yapmaya basladilar. Yan
isler olarak turizm ve insaat alaninda da faaliyet
gostermeye basladilar. Son 10 yildir tilkemiz ticaret
ve ekonomik alanda biiyiik bir ilerleme gosteriyor.
Ekonomideki olumlu yansima ve istikrar sayesinde
artik uzun vadeli planlar yapmaya basladik.

Kisaca Tiirkiye'nin kiiresel ekonomideki yeri hig
bu kadar iyi olmamist1. Ulkemizin ekonomik
hayatinin gelisimine en biiyiik katma degeri
saglayan sektorlerin baginda otomotivin geldigi
artik bir gergeklik olarak hayatin i¢cinde yer aliyor.
Otomotiv sektoriiniin oyunculari olarak {ilkemizin
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Ford Otosan Yonetim Kurulu Baskani Ali Koc

sicramasindan ¢ok biiyiik fayda gordiik. Ama ote
yandan da tilkemizin sigramasina da ¢ok biiyiik bir
katma deger sagladik” dedi.

Ali Kog, otomotiv pazarinin 300-400 bin adetlerden
700-800 bin adetlere dogru yiikseldigini ifade etti.
Yillar icinde pazar grafiginin inisli ¢ikish olmasina
ragmen bir biiytime egilimi i¢inde oldugunu
soyleyen Ali Kog, “Uzun zamandir 1 milyon

adetli pazar rakamlarini konusuyoruz, heniiz bu
rakama ulagamasak da kisa bir zamanda otomotiv
sektoriiniin bu rakamlara erisecegine inaniyoruz.
Sektoriin 700-800 binli adetlere ulagmasinda yetkili
saticilarin rolii bitytiktiir. Yetkili saticilar biytik
riskler alarak yaptiklar1 yatirimlarin doniisiimi
sayesinde sektorde bir itici gii¢ oldular” dedi.

Otomotivde fark yaratmak 6nem kazaniyor

Ali Kog, otomobil sahipliginin diinya ortalamasina
gore seviyesinin diigitk olmasinin sektoriin
gelisimi icin ileriye doniik olarak bir potansiyel

tasidigini hatirlatti. Rekabetin her sektorde oldugu
gibi otomotivde her gecen yila oranla daha ¢ok
arttigini soyleyerek, “Otomotiv de iiriinlerde
giderek birbirlerine benzemeye basladilar, buna
paralel olarak hizmet ve standartlarda birbirine
benzer ozellikler tasiyorlar. Bu yiizden otomotivde
fark yaratmak giderek 6nem kazaniyor. Sektoriin
miisteriyle temas eden en 6nemli noktasi olan
yetkili saticilar yaptiklari yatirim ve hizmet
kalitesiyle bu farkin yaratilmasinda 6nemli bir rol
tistleniyorlar” dedi.

Otomotiv miisterisi degisim gosteriyor

Yogun rekabetin getirdigi bir sonug olarak kar
marjlarinin da giderek daraldigini séyleyen Ali Ko,
“Sigorta sirketleri otomotiv deger zincirinin bir
parcasinda yer aliyorlar. Onlarda bizler gibi karlarini
artirmaya galigtyorlar. Bu durum yetkili saticilar
tizerinde bir baskinin olugmasina neden oluyor.
Yetkili servis disindaki yedek parga pazari olduk¢a
gelisti ve gelismeye devam ediyor. Degisik tedarik
zincirleri olustugunu goriiyoruz. Bu durumda ayni
sekilde yetkili saticilarin karliliklarini etkiliyor.
Bunun yani sira masraflar giderek artiyor, her yetkili
satic1 daha seffaf olmak durumunda kaliyor. Sektor
kayit ici ekonominin énemli bir oyuncusu haline
geliyor. Yine ayni sekilde istihdam, vergiler ve ¢evre
ile ilgili ytikiimliiliiklerde kar marjlar tizerinde
baski yaratiyor. Elbette zincirin son halkas: olarak
da miisteri ¢ok degisti ve aslinda iyi anlamda gelisti.

Miisteri ¢ok daha sofistike oldu, duygusallasti, daha
mantikli satin almalar yapmaya bagladi. Otomobil
satin almadan 6nce yogun bir arastirma yapar hale
geldi. Otomobiller konusunda satis temsilcilerini
agan oranda bilgi sahibi oldu. Dolayisiyla beklentisi
ve talepleri artan miisteriyi mutlu etmek ve sadakat
yaratmak hepimiz i¢in 6nem arzediyor” dedi.

Her gecen giin miisteriye sunulan modeller ve
model farkliliklarinin da gelistigini soyleyen Ali
Kog, Renault, Fiat ve Ford ile baslayan otomotiv
tiretiminin tilkemizde giderek gelistigini ve ciddi bir
otomotiv iiretim merkezi haline geldigine degindi.

Ali Koc: Yetkili saticilik gelecek vadediyor

Ali Kog, Turk ekonomisinin diinyadaki buytuk krize ve yakin cografyamizdaki
sikintilara ragmen onemli 6nlemler alacak kadar etkilenmedigini belirterek
“Ekonomimiz yasanan dalgalanmalardan etkilenmeden yoluna devam ediyor
ve ekonomimiz saglam temellere dayaniyor” dedi. Yetkili saticilara da seslenen
Ali Kog, otomotiv sektoriintin son 20 yilda teknolojik olarak nemli mesafeler
kaydettigini, Ulkemizde de sektoriin gelecedine glivendigini ve yetkili saticilik
mesleginin oneminin altini cizerek “Gelecek vadeden yetkili saticiliklarin nitelikli
insan gucu yetistirmelerinin 6neminin altini cizdi ve bu yondeki editimlerin
artinlmasi gerektigini” belirtti.
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DiYALOG

Ford Otosan Yonetim Kurulu Uyesi Ali ihsan ilkbahar ve
Ford Otosan Genel Miidiirii Haydar Yenigiin

Ali Koc, ““Otomotiv
deiiriinlerde giderek

Otomotivde sorunlari asmanin sihirli bir formiili
olmadigini ifade eden Ali Kog, eskiye oranla daha
fazla alisarak yarataci olmak gerektigine vurgu birbirlerine benzemeye

yapt1. Ali Kog, “Ikinci elde, aksesusar da, sigorta da,
kiralama da, finansal hizmetlerde bu operasyonlara basladilar, buna paralel

odaklanarak, diger alanlarda eriyen kar marjlarini olarak hizmet ve

telafi etmek icin calismaniz gerekiyor” dedi. standartlarda birbirine

Ali Kog, 1997 yilinda Ford Company ile ilk Joint
Venture anlagmasini yaptiklarinda, bir yetkili Buyiizden otomotivde

saticinin gelirlerinin minimum yiizde 30'unun fark yaratmak giderek

servis ve yedek parc¢a operasyonlarindan olugmasi

gerektiginin belirlenmis oldugunu dile getirdi. miisteriyle temas eden

[s hayatinin vazgecilmezleri arasinda yer alan en onemli noktasi olan

verimlilik, yalin yonetim, yaratici siireglerin

yetkili saticilarin glindeminde olmasi gerektigini .
i . « . . . yatirim ve hizmet
soyleyen Ali Kog, “Herseyin temelinde insan var.

Her sektorde oldugu gibi otomotivde de nitelikli kalitesiyle bu farian

insan kaynag giderek 6nemi artryor. Tiirkiye'nin

geng bir niifusu var, demografik olarak iilkemiz roliistleniyorlar.”

benzer dzellikler tasiyorlar.

onem kazaniyor. Sektoriin

yetkili saticilar yaptiklari

yaratilmasinda onemli bir

Ali Koc: Yaratici siirecler, verimlilik calismalari her zaman
yetkili saticilarin giindeminde olmali

is hayatinin vazgecilmezleri arasinda yer alan verimlilik, yalin yonetim, yaratici
sureclerin yetkKili saticilarin gindeminde olmasi gerektigini soyleyen Ali Ko,
“Herseyin temelinde insan var. Her sektorde oldugu gibi otomotivde de nitelikli
insan kaynadi giderek onemi artiyor. Turkiye'nin genc bir nufusu var, demografik
olarak Gilkemiz bu acidan blytk firsatlar barindiriyor. Bu acidan dogru calisani
secmemiz, calisanin niteliklerini gelistirmemiz bana gore cok onemli. Bunun yani
sira calisanlarin sadakatini de artirmak baska bir onemli konuya isaret ediyor. Uzun
vadede sirket bagimliligi ve sadakati yiksek calisanlara sahip bir ekip, misterinin
sadakatinin saglanmasina katki sagliyor. Calisanlari degistirmek yerine, onlarin
kalitesini gelistirmek ve muhafaza etmeyi her zaman 6neriyorum” diye konustu.

Otomotivde sorunlariasmanin
sihirli bir formiilii olmadigim
ifade eden Ali Koc, eskiye oranla
daha fazla calisarak yarataci
olmak gerektigine vurgu yapti.
Ali Koc, “ikinci elde, aksesusar
da, sigorta da, kiralama da,
finansal hizmetlerde bu
operasyonlara odaklanarak,
diger alanlarda eriyer kar
marjlarini telafi etmekiicin
calismaniz gerekiyor” dedi.

bu a¢idan bityiik firsatlar barindiriyor. Bu agidan
dogru caligani segmemiz, ¢aliganin niteliklerini
gelistirmemiz bana gore ¢cok 6nemli. Bunun yani
sira ¢aliganlarin sadakatini de artirmak bagka bir
onemli konuya isaret ediyor. Uzun vadede sirket
bagimlilig1 ve sadakati yitksek ¢alisanlara sahip bir
ekip, miisterinin sadakatinin saglanmasina katki
sagliyor. Calisanlar1 degistirmek yerine, onlarin
kalitesini gelistirmek ve muhafaza etmeyi her zaman
oneriyorum” diye konustu.

Tiirkiye'de yetkili satcilarin gogunlugunun aile
sirketlerinden olustugunu ifade eden Ali Kog,

aile ve kariyer planlamasinin 6nemine degindi.

Ali Kog, “Aile sirketlerinde kurumsallagsmanin
6nemini s6ylemek kolay fakat gerceklestirmesi
zordur. Heniiz sektorde aile ve kariyer planlanmasi
ciddiye alinmryor. Aile sirketlerinin yonetimini
yetkili saticilarin uzun dénemli varligi, karlilig,
rekabetciligi ve isleri gelecek kugsaklara aktarilmasi
acisindan ele almak gerekiyor” dedi.

Ali Kog, yetkili saticilarin ikinci ve tigtincit
kusaklarinin ¢ok iyi egitim almalarinin oniini
acmalari tavsiyesinde bulunarak, “Miimkiinse
¢ocuklarinizi, kendi isletmeleriniz digindaki
yerlerde calistirin. Bizim Ford ve Otokog
sirketlerimizde zaman zaman yetkili saticilarimizin
¢ocuklari staj gorityorlar. Bu durumu her zaman
memnuniyetle kargiliyorum. Yetkili saticilarin aile
fertlerinin kariyer planlamasinda nitelikli insanlar
olmast i¢in dogru egitim almalarini saglamak
gerekiyor. Bunun yani sira aile igerisinde bir balans
ayarinin olmasi da gok 6nemlidir. Aile igerisinde
hersey hakkaniyet cervesinde ele alinmalidir” diye
konustu.

Otomotiv ticaretinde birkac nesil daha biiyiime
saglayacak imkan var

2023 hedeflerinin 6nemi de deginen Ali Kog,
“2023 vizyonunu dogru yonde atilmis adimlar
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olduguna inaniyorum. Ulkemizin bu hedeflere
ulasmamast i¢in hi¢bir neden yok. Yeterki uzun
vadeli diisinmek ve ona uygun dogru adimlari
atmak gerekiyor. 2023 yilinda diinyanin en iyi 10
ekonomisi icerisinde olmak, otomotiv sektoriintin
gelisimi icinde ¢ok 6nemli. 2023 hedeflerine
ulagsmada en biiylik katma degeri otomotiv sektorit
yaratacaktir. Yine bu agidan sektoriimiiz biyiik

bir potansiyel tasiyor. Bu yiizden yetkili saticilarin
otomotiv isine bir kez daha inanmalar1 gerekiyor.

Bazi yetkili saticilarin yaptig1 gibi otomotivden
gekilerek, herseyi turizme yatirmayin. Otomotiv
ticaretinde birkag nesil daha biiyiime saglayacak
imkan var.

Kog Toplulugu olarak bu inan¢ dogrultusunda
yatirimlarimizi yapiyoruz. Bu heyecanla yatirim

ve hedeflerimize odaklaniyoruz. En son giizel
haberlerimiz Fiat'tan ve Detroit'ten geldi. Tki
fabrikamizda yeni modellerle 10 yillik kapasitemizi
doldurmus oluyoruz” diye konustu.

Ali Kog, otomotiv sektoriinde ¢ok karamsar
olmamanin 6nemine deginerek, “Elbette fazla
iyimser olmamak da gerekiyor. Biz buna 'tedbirli
iyimserlik' diyoruz. Bardagin dolu tarafina bakarak,
iilkemizin gelecegine ve potansiyeline inanmak
gerekiyor” dedi.

TKYD Genel Koordinatorii Giiray Karacar:
"Kurumsal yonetim bir sirketi dogru
yonetmenin araclarini sunuyor"

TKYD Genel Koordinatérii Giiray Karagar,
TKYD'nin kurulusu ve amaglar1 hakkinda bilgi
vererek, "Kurumsal yonetim anlayisinin iilkemizde
taninmasi, gelismesi ve en iyi uygulamalarryla
hayata gecirilmesi misyonuyla hareket eden
Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), 2003
yilinda goniillii bir sivil toplum kurulusu olarak
kurulmugtur. Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve

OYDER Yonetim Kurulu Baskani Z. Alp Giilan ve Ford Otosan Yonetim Kurulu Baskani Ali Koc

OYDER

sorumluluk ilkeleri tizerine insa edilen kurumsal
yonetim anlayisinin, etki ettigi tiim alanlarda yol
gosterici olmay1 hedefleyen TKYD, 6zel sektor,
kamu kuruluslari, medya, diizenleyiciler, sivil
toplum kuruluslar1 ve akademik diinya arasinda

bir iletisim ag1 kurarak kurumsal yonetim
uygulamalarinin gelismesini hedeflemektedir” dedi.

Sirketler icin kurumsallasma bir hedef
olmaldir

Kurumsallagma i¢in bilgiler veren Karagar,
"Kurumsallasma kavrami genis bir kavramdir.
Bizim kurumsal yonetim dedigimiz sey, kurumsal
yonetim degildir, kurumsallagma topyekiin bir
hedeftir. Kurumsal yonetim ise bir arag setidir.

Biz beklentileri karsilayacak, belli hedefleri olan
belli araglar var diyoruz. Bu araglar1 uygulayarak
stirdiriilebilir, sirketi basartya gotiirebilecek bir yap1
olugturulabilir.

Kurumsal yonetim, kurumsallagmay: yaratacak
uygun ortamlari sagliyor. Kurumsal yonetimin
adillik, seffaflik, sorumlu ve hesap verebilir olmak
olarak dort tane ilkesi vardir. Bu dort ilkeyi adim
adim takip etmek, sirketin itibarin yiikseltip,
kurumsallagmaya dogru adimlarinizi emin atmanizi
saglar" diye konustu.

TKYD Genel Koordinatorii Giiray Karagar,
kurumsal yonetimin hesap verenle hesap soran
arasindaki iliskinin saglanmasi oldugunu dile
getirdi. Giiray Karagar, “Insanoglunun ¢ok kudretli
ve zeki bir varlik. Fakat, kendisini her zaman
sorgulamasi pek miimkiin olamiyor. Hem isi
yapmak, hem de yapilan isin daha iyisinin olup

e s . w& R olmadigina bakmak giiniimiiz diinyasinda geriden
By . MUAkmrs civeen — gelmek anlamina geliyor” dedi.
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TKYD Genel Koordinatorii Giiray Karacar

Ailenin sirketin en degerli varligi oldugunu kabul
etmek gerektigini dile getiren Giiray Karagar, "Tek
sermaye yapisina sahip sirketlerin en azindan
ailesine, partnerlerine, tedarikgilerine, miisterilerine
kars: seffaf, hesap verebilir ve adil olmas: gerekiyor.
Bugiin Italya'da bir aile sirketinin émrii 104 yildir.
Tirkiye'de ise 34 yil ile sinirhidir. Bu da bizim

aile sirketlerimizin bir geyleri eksik yaptiginin
gostergesidir. Eksik olan seyin de kurumsal yonetim
oldugu cok agikardir" dedi.

is ve aileyi karisik bir yumak olmaktan
cikarmak icin ikiye ayirmaliyiz

Kurumsal yonetime gerekli ilgiyi gostermemis,
sirketin 6mriinii kendi 6mrii ile sinirh gérmiis
isletmeler yok olup gitmeye mahkum olduklarini
dile getiren Giiray Karagar, "Kurumsal yénetim
anlaminda OYDER {iyelerinin kafasinda belki ciddi
karisikliklar olabilir. Bu kafa karigikligini gidermek
i¢in konuyu ikiye ayirmak gerekiyor. Aile ve isi 6nce
iki ayr1 olgu olarak ele almakta fayda var.

Aile, belli 6l¢ekte iste temsil edilen ve devamlilig
esas olan bir kurumdur. Fakat is, devamlilig1 esas
olan bir olgu degildir. Bugiin otomotivcisinizdir,
yarin ingaat sektoriinde faaliyet gosterebilirsiniz.

Ya da yarin bagka bir iilkede sirket olarak faaliyet
yiiriitebilirsiniz. Is kendi i¢inde yasayan bir seydir,
keza aile de ayn1 sekilde yasayan fakat kendi kiiltiirii

olan bir seydir. Gelenekleri, degerleri vardir.
Dolayisiyla isi ve aileyi ikiye ayirarak konuya adim
atmak gerekiyor.

Once baz1 sorulari sorarak ilerlemek gerekiyor.
Gelecekte ortaya ¢ikacak olan sorunlar “6nce aile
de mi baglayacak? Ya da iste mi baslayabilir?”
sorusunu sormaliyiz. Ya da “aile mi daha etken?
yoksa is mi?” kararini vererek kurumsal yonetime
baslamali. Elbette bu sorularin Higbir zaman
standart bir yanit1 yoktur. Diyelim ki ii¢ aile bir
araya gelerek 5S bir plaza kurdunuz ya da bir yetkili
satic1 zinciriniz var. Bu 6rnekte belli ki sorun aile
tarafinda ¢ikacaktir. Her ailenin kendi i¢ diizenini,
kendji aile tarafini ¢ozerek ise baslamasi gerekiyor.
Is nasil olsa bir sekilde yapilandirilacaktir. Ya da tek
bir aile otomotiv isinde ¢alisiyorsunuz, ogullariniz,
kizlariniz ve profesyonelleriniz var. Iste o zaman

ise odaklanarak, ailenin durumunu ise gelecek
kugaklara birakmalidir" dedi.

Giiray Karagar, "Sirketin kurulug agamasinda belli
bir noktaya ulasmak ve ¢alismanin baslamasi
gerekiyor. Once makul bir i¢ kontrol sistemi
olusturulmalidir. Yani i¢ denetim sistemi
caligmalidir. Tiirkiyede limited sirketlerin ne yazik
ki bir yénetim kurulu olusturmasi gerekmiyor.
Buna ragmen icra kurulu gibi ¢aligsa da bir yonetim
kuruluna ihtiyag var. Yani 6ncelikle yonetim kurulu
anlayisini sirketlerimizde oturtmamiz gerekiyor.
Bir karar defterinin olmasi, defterin sabin kalip
insanlarin bir araya gelmesi 6nemlidir. Bu basit

bir kiiltiirdiir, sirketimizde bu kiiltiirti oturtmak
gelecege hazirlanmak konusunda bize ciddi
yardimlar: olacaktir.

Tiirkiyede neredeyse tiim girketlerin tamamu

aile sirketidir. Yabanci sirketler diginda kalan en
buyiik sirketlerimiz bile tipik birer aile sirketidir.
Fakat aile girketine sahip olmak hi¢bir zaman
dezavantaj degildir. Aksine ¢ok avantajli bir
durumdur. Kurumsal, ¢ok hissedarli bir sirketin
yonetim kurulu ya da profesyonelleri sirketi higbir
zaman bir aile sirketinin tiyeleri gibi sahiplenemez.
Profesyoneller yonetebildigi maksimum zaman
dilimine bakarken, aile sirketi bundan 50 yil sonrasi
6ngormek ve ona gore simdiden sekillenmek
durumundadir” diye konustu. < <<

[ —
Basinda “Oz” ile baslayan kag tane sirket oldugunu bir diisiiniin. Basi “6z” ile
baslayan sirketlerin tamami parcalanmis ailelerdir. Bu durum iktisadi olarak daha
buyuk bir gli¢c olacakken, daha kiicik olmakla yetinmek anlamina geliyor. OYDER
Uyelerine baktigimizda 30-40 yildir bu sektorde faaliyet gosteren bir cok yetkili
saticilar gortriiz. Ama bu gorduklerimiz ayakta Kalabilenlerdir. Ayakta kalanlarin
belki 10 kati kadar yok olup gidenler de vardir.
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TAYSAD Genel Koordinatorii Siiheyl Baybali:
“Esdeger parcanin tanimini dogru
yapmak gerekiyor”

TAYSAD Genel Koordinatorii Siiheyl
Baybali; esdeger parcanin, iiretim
prosesleri acisindan orjinal ekipmana
benzer veya ayni proseslere sahip,
kalitesi onaylanabilen, arkasinda
uretici firmanin garantisi ve destegi
olan iiriinlerin kastedilmesinin
onemine isaret etti.

Avrupa ve Tiirkiye’nin pazar yapilari birbirinden
cok farkludir

o tomotiv yenileme pazarina yonelik olarak 2013
yilindan itibaren TAYSAD, OYDER ve OSD

ile esdeger parga konusunda bir ¢alisma yiiriitiiyor.
Esdeger parca tanimu var, fakat hangi iriiniin
esdeger parca oldugu konusunda bir teknik tanim
bulunmuyor. Eger tiretici firma, bir tirtinii belli
ozellikleriyle orijinal par¢anin esdegeridir diye yazili
ve kageli olarak belgelerse o parca esdeger parca
olarak kabul ediliyor.

Esdeger parcanin otomotiv sektoriiniin giindeminde
yer almasi Avrupa Birligi'nin Blok Muafiyeti
Uygulamalari'nin Tiirkiye'ye uyarlanmast ile baglad1.
Ancak bu uygulama ile birlikte unutulan 6zellikle
de dikkate alinmayan bir ¢ok konu sektoriin
giindemine girmis oldu. AB ile Tiirkiye'deki Blok
Muafiyeti Yonetmelikleri arasinda bir ok konuda
paralellikler bulunuyor. Fakat, pazar yapilari
arasinda biiyiik farkliliklar var. Avrupa'nin pazar
yapisina baktigimizda servis hizmetlerinin 6nemli
bir kisminin yetkili saticilar ya da yetkili servisler
tarafindan verildigini goriiyoruz. Bu oranin
yaklagik olarak yiizde 45-55 oraninda oldugunu
biliyoruz. Yani yiizde 45' yetkili servisler, yiizde

55' ise bagimsiz servisler tarafindan veriliyor.

AB ile Tiirkiye arasindaki uygulamayi etkileyecek
onemli farkliliklardan biri bu durumdur. Tiirkiye'de
bu oranin ¢ok diisitk oldugunu goriiyoruz. Yiizde
15'Terin altindaki oranlarda yetkili servisler onarim
hizmeti veriyor.

TAYSAD Genel Koordinatorii
Siiheyl Baybali; "Esdeger
parca konusunda dogru

bir tanim yapilarak,

bizler tarafindan kabul
gordiigiinde tedarik

sanayi tarafindan uygun
parcalarin daha da kapsaml
olarak iiretilmesi miimkiin
olabilecektir. TAYSAD Uyesi
iireticilerimiz bu parcalarin
esdeger olduguna dair
arkasinda duracaklardir.
Ayricabu parcalarailiskin
belgeler de olacaktir. Sonuc
itibariyle yetkili servislerin
bu parcalari kullanmasinda
da herhangi bir sakinca
olmayacaktir" dedi.

Tiiketici bilinci yaratilmasi gerekiyor

Ikinci olarak kullanici bilincinde farkliliklar var.
Tiirkiye'de, tiiketici par¢a onarimi konusunda bir
bilgiye sahip degil. Avrupa'da bu konuda uygulanan
bilinglendirme programlari sayesinde, tiiketici bir
olgunluk seviyesine ulagmis durumdadir. TAYSAD
olarak titkeci egilimlerini Almanya, Fransa ve
Hollanda'da inceledik. Bu iilkelerdeki paydas
kurumlarimizdan konuyla ilgili detayl bilgilere
ulastik, uygulamalarin nasil oldugunu anlamaya
caligtik. Bu ¢alismalarin sonucunda titketici
bilin¢lendirmesinin 6nemli ve dikkate alinmast
gereken bir konu oldugunu ortaya ¢ikardik.

Tiirkiye kosullarina gore tigiincii 6nemli konu ise,
bagimsiz servislerin kalite seviyesidir. Almanya'da
en son Hannover Sanayi Fuari sirasinda, VDA'nin
konudan sorumlu yoneticileriyle tekrar bir

araya gelme firsatini yakaladik. Almanya'da bir
servisin agilabilmesi i¢in, servisi acacak kisinin
sertifikasinin olmasi gerekiyor. “Uzman” seviyesinde
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bir yetkinlige sahip olma gerekliligi araniyor. Yani
servisin a¢ilmasi dnce kisisel olarak yetkinligin
belgelenmesiyle basliyor. Elektrikei, mekanikgi ve
buna benzer konularda hizmet veren Kisi gesitli
egitimler aliyor, tecriibe kazaniyor daha sonra
uzmanlik sinavlarindan gecerek bir bagimsiz
servis agabiliyor. “Uzman’lik belgesi olmaksizin da
bagimsiz servis isletmesi agilamiyor.

Tiirkiye'ye baktigimizda ise bu durumun hig

de Avrupa'daki gibi olmadigin1 goriiyoruz.

Bu yiizden bu iigiincii nokta ¢cok 6nemlidir.
Tiirkiye'de OYDER'in verilerine gore 66 bin
bagimsiz tamirhane, 1.500'e yakin yetkili servis
bulunuyor. Bagimsiz tamirhanelerin 6nemli bir
kisminin “uzmanlik” seviyesinde bir belgeye sahip
olmadiginy, ¢alisanlarin da bir yetkinlik testinden
gecirilmedigini diigtiniirsek ¢ok tehlikeli bir
durumla kars: karsiyayiz demektir.

AB Yonetmeliklerini alarak aynen Tiirkiye'ye
uygulamaya calistyoruz. Altyapilarimiz uygun
olmadig gibi, ne servis demografisi ne bunlarin
isletilme sekli ne de tiiketicinin bilinci aynidur.
Biitiin bunlarin tizerine de dordiincii bir etken
olarak sigorta konusu eklenmektedir. Sigortaciigin
uygulamas, hitkiimleri ya da kanunlariyla ilgili
herhangi bir yorum yapamayiz. Ayrica bunun dogru
da olmadigini diigiiniiyoruz. Fakat esdeger parca
konusunda yorum yapabiliriz. Bununla ilgili yorum
hakki bizlere aittir.

Sigortacilik sektorti, tizerine yiiklenen maliyet
baskisindan dolay1 kendine gore bir esdeger parca
tanimi yapiyor. Bizler boyle bir tanimin sigortacilik
sektorii tarafindan yapilmasinin mimkiin
olmadigini diisiiniiyoruz. Bu tanimin otomotiv
sektoriinde paydas derneklerin biraraya gelmesi

ve teknik olarak yapilmasi gerekiyor. Bu tanimi
yaparken AB yo6netmeliklerinin ve uygulamalarinin
bir kez daha gozden gegirilmesi gerektigini
diistiniiyoruz.

Rekabet Kurulu etki analizi konulu rapor hazirladi.
Uygulamanin sonuglarinin bir rapor haline
getirildigi, Tiirkiye yenileme pazarindaki tek
belgedir. Bunun sektor adina 6nemli bir belge
oldugunu distinmekteyiz. Fakat, Tiirkiye'deki
yenileme pazarinin derinligi konusunda detayli
bir bilgiye sahip degiliz. Yenileme pazarina iliskin
olarak “olsa olsa” medotuyla bir analiz yapmaya
c¢alisiliyor. Durum boyle olunca tireticiler, ne
kadarlik bir pazara hizmet etmeleri gerektigini
bilemiyorlar.

Pazarailiskin veriler yenileme pazarinin
derinligini gostermis olacak

Yenileme pazarina iliskin verilere sahip olmak
gerekiyor. TAYSAD olarak tek basimiza pazara

Sigortacilik sektorii, iligkin verileri derlememiz miimkiin degil. Verilere

lizerine yiiklenen sahip olarak hareket etmek, pazara iliskin daha
maliyet baskisindan dogru ve detayli analizler yapmamizi miimkiin

kilacaktir. Ote yandan pazara iligkin veriler ortaya
¢ikmak durumunda , bu veriler 15181nda pazarin

dolay: kendine gore bir
esdeger parca tanimi
yapiyor. Bizler boyle
bir tanimin sigortacilik
sektorii tarafindan
yapilmasinin

miimkiin olmadigini
diisiiniiyoruz. Bu
tanimin otomotiv
sektoriinde paydas

derneklerin biraraya

ne kadar cazip oldugunun ireticilere anlatilmasi
gerekiyor. Ureticilerle parga ihtiyact duyan
tiiketiciler ve dagiticilar arasinda direkt temasin
kurulmasi da bagka 6nemli bir noktadir.

Ozel bir kurulus tarafindan Tiirkiyede yenileme
pazarinin gelisimine iligkin bir aragtirma

¢aligmasi yiiriitiilityor. Bu ¢aligma ile Tiirkiye'deki
yenileme pazarinin derinligi hesap edilmeye
caligilacak. Bu ¢aligmanin sonucunda, Tiirkiye'deki
pazar ile ilgili bilgileri elde etmis olacagiz. Isin
teknik kisminda ise bazi adimlar atiliyor. Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, esdeger parga
konusunda TSE'yi yetkili kild1. TSE ve TAYSAD

gelmesi ve teknik - A ,
cesitli konular1 birlikte ¢alisiyor ve konu ile
olarak yapilmasi ilgili calismalar gerceklestirecek. Paydaslarla
gerekiyor. Bu birlikte gerceklestirilecek ¢aligmalar iki etapli
tanimiyaparken AB gerceklestirilebilir. Birinci etap yenileme pazarinda
yénetmeliklerinin 1"ht1yflg duyu?a'n 31's:cerr'12.1t1k ve teknik t.ar'urr.llar
tizerine olabilir, digeri ise test merkezi ihtiyaglarinin
ve uygulamalarinin belirlenmesine yonelik Caligmalarin ana hedefi
bir kez daha gozden tilketicinin faydasina yonelik bir tanim ¢ikarmak
gecirilmesi gerektigini  °lmaldir
dﬁsﬁnﬁyoruz, AB'de bu yaz baginda yonetmelikle ilgili bir ¢caligma

baslatildr. flk toplantinin raporu yaymlanmus
durumdadir. Teorik olarak 2014 yili sonuna

kadar pazardan ve paydaslardan gelen geri
beslemeler dikkate alinarak bir rapor yazilacakti.
Fakat sanirim bu 2014 yili sonuna yetismeyecek.
Tiirkiye'de ise egdeger parca tanimini teknik olarak
yapmadan once mutlaka AByonetmeliklerinde

gerceklestirilecek degisikliklerin sonuglarini
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gormek istiyoruz . Benzer sikintilarin da AB'de
yasandigini biliyoruz. Esdeger parca tanimi ABde
ikiye ayrilmis durumda. Aragta tip onay1 gerektiren
parcalar ve onay gerektirmeyen aksam parcalar
olarak ele alintyor. Far, fren, cam, emniyet kemeri
gibi aksam tip onayi gerektiren pargalarin hem
ABde hem de Tiirkiye'de belgelenmesi igin gereken
asgari standartlara sahip olmasi gerekiyor.

Aksam tip onayi gerektiren pargalarda asgari
gereklilik gart1 vardir. Ote yandan ana sanayinin
iirettirdigi pargalar asgari gerekliligin tizerinde
belirlenmis tekbik 6zellikleri de tastyabilir.. Aksam
tip onayi ile tretilen parganin teknik sartlari ve
kalitesi belirlenmistir. Aksam tip onay belgesini,
uluslararasi akreditasyona sahip olan belgelendirme
kuruluslar: vermektedir. Par¢anin teknik bir
sartnamesi vardir, buna uygun sekilde iiretilen

ve testleri yapilan parcalar akredite kuruluslar
tarafindan belgelendirilmektedir.

Tirkiye'ye arag ithal ve satig izni verilirken ,

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan
yetkili akredite kuruluslardan alinmis aksam tip
onay1 ve komple arag tip onayu ile ilgili belgeler
istenmektedir. Eger aksam tip onay belgelerinde
bir eksiklik varsa, Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 o aracin Tiirkiye'de yola ¢gtkmasina

izin vermemektedir. Bu agidan bakildiginda da
aksam tip onay1 gereken parcalarda asgari kosullar
belirlenmis durumdadir.

Servislerin miiteselsil
sorumluluk

tasimasi gerektigine
inaniyorum. Ancak
servise parca tedarik
eden dagitici firmada
miiteselsil sorumluluk
tasimalidir. Bunun
yani sira dagitici
firma parcay

nereden tedarik
ediyorsa o kurumda
bu sorumlulugu
tasimalidir. Yani

zincir tamamlanmak
durumundadir. Zincir
koptuguicinbuis
gercek anlamda
uygulanamiyor.

OYDER Genel Sekreteri Ozgiir Tezer ve TAYSAD Genel Koordinatorii Sitheyl Baybali

Aksam tip onay1 gerektirmeyen pargalarin
standartlari, ve hangi kriterlere gore

kiyaslanacag belli degildir. Bu agidan iiretici
firmanin yeteneklerinin degerlendirilmesi 6n
plana ¢ikmaktadir. Ureticinin kalite ve iiretim
hattinin belgelendirilmesinin yani sira kritik bazi
ozelliklerinde 6l¢iimlenerek belgelendirilmesi
gerekiyor. Elbette bir aragta 4-5 bin par¢a oldugunu
distiniirsek her parca icin bunun yapilmasinin
miimkiin olmadigini biliyoruz.

Esdeger parca konusunda dogru bir tanim
yapilarak, bizler tarafindan kabul gordiigiinde
tedarik sanayi tarafindan uygun parcalarin

daha da kapsamli olarak iiretilmesi miimkiin
olabilecektir. TAYSAD Uyesi iireticilerimiz bu
pargalarin esdeger olduguna dair arkasinda
duracaklardir. Ayrica bu pargalara iliskin belgeler
de olacaktir. Sonug itibariyle yetkili servislerin bu
parcalar1 kullanmasinda da herhangi bir sakinca
olmayacaktir.

Esdeder parca tanimi

Daha 6nce OSD ile birlikte Bilim Sanayi ve
Teknoloji Sanayi Bakanligi'na 6nerdigimiz tanimda;
Orijinal pargay1 iki sekilde ele aldik. Birincisi; ana
sanayinin montaj bandina génderilen parga orijinal
par¢adir. Ana sanayinin montaj bandina gonderilen
ekipmanlarla tiretilmis, ayni teknik sartlara sahip
tiriine de orijinal par¢a diyoruz. Tanimin béyle
olmast gerektigini Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'na ortak goriis olarak bildirdik.

Yiiksek adette iireterek verimli olmaya calisirken,
tretim bandinda distik kaliteli tiriin tiretmek

ok olas1 degildir. Uretici iiriin hatt1 belli bir iiriin
kalitesinde tiretim yaparken, bunu degistirip disitk
kalitede tirtin tiretmeye yonelmez. Ancak iiretim
maliyetlerini kargilayacak miktarlarda esdeger
parga talebi olan tretici, ikinci bir hat agarak pazar
beklentilerine uygun iiretim yaparsa iste buna
esdeger parca diyebiliriz. Tabi bunu da belli kalite ve
tiretim standartlarina haiz olan tireticinin yapmasi
ve belli testlerden ge¢mesi gerekecektir.

Yetkili servisler bu tarz tireticiler ile irtibata
gecerek onlarin kendi markalariyla pazara sundugu
tirtinleri verilen garanti kapsaminda servislerinde
kullanabilirler. Dogal olarak burada en 6nemli
konu iireticinin verdigi garantidir. TAYSAD fiyeleri
arasinda yenileme pazarina ¢alisan firmalar ve

bu pazara gercek anlamda esdeger parga iireten
isletmeler de var. OYDER iiyeleri direkt olarak bu
isletmeler ile temas edebilirler.

Onarimda kullanilan parcalarin garanti
sorumlulugu

Servislerin miiteselsil sorumluluk tagimasi
gerektigine inanryorum. Ancak servise par¢a tedarik
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eden dagitici firma da miiteselsil sorumluluk
tagimalidir. Bunun yani sira dagitici firma

parcay1 nereden tedarik ediyorsa o kurumda bu
sorumlulugu tasimalidir. Yani zincir tamamlanmak
durumundadir. Zincir koptugu i¢in bu i gergek
anlamda uygulanamiyor.

Keza isin sigorta tarafi da boyledir. Sigortada,
sigortalinin muhatabu sigorta sirketidir. Tiiketici
aracini, sigorta sirketinin nerede ve hangi
yetkinlikteki ustalarla tamir ettigi konusuyla
ilgilenmemelidir. Herhangi bir sekilde hatali
parcanin kullanip kullanilmamas: sigorta sirketinin
sorumlulugunda olmalidir. Tiiketicinin poligesi
tamir eden kisilerle degil sigorta sirketi tarafindan
yapilmistir. Sigorta sirketlerinin poligelerinde
miiteselsil sorumlulugunda agik¢a tanimlanmasi
gerekir, bu konunun Tiirk Ticaret Kanununun
hitkiimlerine atif ile ¢6ztilmesi bir ¢ok sikintiya,
zaman kaybina ve anlagmazliklara sebep
olmaktadir. Ureticiden baslayarak son tiiketiciye
kadar miiteselsil sorumluluk sistemi ve zinciri
kurulmalidir. Kimden tedarik edildigi ve kimin
sorumluluk tasigidi acik olarak bilinmelidir. Bu
sekilde zincirin neresinde hata yapilirsa, bedeli de
onun 6demesi kolaylasir. Zincir biryerde kopuyor ve
geriye doniik sorgulanamiyorsa dogal olarak sistem
calismiyor demektir.

Ozellikle bir kaza sonucu, o kazanin giivenligi
ilgilendiren parga kaynakli olduguna iliskin gergek
anlamda bir tesbit sistemi yok. Ulkemizde bireysel
kazalarin neden kaynaklandigina iligkin detaylt
bir aragtirma bulunmuyor. Kaza istatistiklerinde,

kazalarin agirhikli olarak siirticti hatasi olarak
belgelendigini goriiyoruz. Kazalara iliskin gercek
anlamda bir analiz bulunmuyor. Kaza nedenlerinin

Ureticiden baslayarak
son tiiketiciye kadar
miiteselsil sorumluluk
sistemi ve zinciri
kurulmalidir. Kimden
tedarik edildigi ve
kimin sorumluluk
tasigidi acik olarak
bilinmelidir. Bu sekilde
zincirin neresinde
hata yapilirsa, bedeli
de onun 6demesi
kolaylasir. Zincir
biryerde kopuyor

ve geriye doniik
sorgulanamiyorsa
dogal olarak sistem
calismiyor demektir.

neler oldugunun bilinmesi de ayrica ¢ok 6nemli

bir konudur. Trafik konusunda gorev yapan sivil
toplum kuruluslariyla biraraya gelerek, trafik
kazalarinin gergek nedenlerini ortaya ¢ikaracak bir
yapiy: da olusturmamiz gerekiyor.

Kazalarin ne kadarinin hatali pargalardan
kaynaklandigina iligskin bir ¢alisma kadar, kazalarin
Tiirkiye ekonomisine verdigi kayb1 da incelemek
ayrica bir baska 6neme isaret ediyor. Uziilerek
soylemek istiyorum, Tiirkiye'deki kazalarda hesap
tamamen maddi hasar olarak yapiliyor. Gelismis
tilkelerde ise trafik kazalarinda asil hasarin insan
kaybi olduguna iliskin degerlendirmeler 6ne ¢ikiyor.

Arac muayenesinde agir ve hafif kusurlu
parcalarin durumu

Ara¢ muayenesinde belli pargalarin hafif ve

agir kusur tanimi konusunda cesitli caligmalar
yiiriitiiliiyor. Ornegin aydinlatmada hafif kusur
tanimina alinmis aslinda agir kusur olan maddeler
var. Su anda halen araglarin muayenesinde hafif
kusur olarak ele alinan bazi kusurlarin agir kusur
cercevesinde ele alinmasi gerekiyor.

TAYSAD'1n yenileme pazari ¢aligma grubu var.

Bu grupta ortaya ¢ikan bazi ¢arpici érnekler var.
Bir zaman xenon farlar tiiketici tarafindan ilgi
odag oldu. Talep dogrultusunda uzak dogudan
xenon far kitleri bir anda tilkemize getirildi.

Hicbir denetime tabi olmaksizin iilkemize giren

bu kitleri tiiketiciler kullanmaya basladilar. Oysa
ara¢ farlarinin optik bir degerlendirmesi var. Yani
151810 merkezlenmesi s6z konusu. Isigin merkezinin
arkadaki aynaya gore bulundugu yer, o 15181n
odaklanmasryla ilgilidir. Merkezinin neresi oldugu,
ampuliin sekli ve arkadaki aynanin yansitma gekli
¢ok onemli bir konudur. Bu sartlar degistirildigi
andan itibaren 15181n odaklanmasi degistigi icin,
daha iyi aydinlatacak diye alinan kitler, islevsiz
parcalara donigiir. Nitekim 6yle de oldu. Disaridan
bakinca belki ¢ok hos gériindiiler fakat siirticiiniin
giivenligini tehlikeye diisiirdiiler. Iste bu durum ne
kadar bilingsiz bir ithalatin yapildigini gosteriyor.
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Otomotiv Gazetecileri Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani Ufuk Sandik:

“Otomotivin sektoriiniin
bugiin geldigi noktada,
hemen herkesin emegi var”

Turkiye'de gazete, dergi,
televizyon, internet ve

dijital yayincilarin tamamini
kapsayan ve otomotiv alaninda

faaliyet gosteren; otomobil —
gazetecilerini biraraya \ G Q
getirmeyi amaclayan, Otomotiv '

Gazetecileri Dernegi 10 Nisan -
2014 tarihinde kuruldu. o
Dernegin Yonetim Kurulu
Baskani Ufuk Sandik, OGD ve
faaliyetleri iizerine okurlarimizi
bilgilendirdi.




Otomotiv Gazetecileri Dernegi'nin kurulma
amacindan s6z edebilir misiniz?

o tomotiv gazetecilerini tek bir ¢cati altinda
toplam fikri aslinda ¢ok uzun siiredir var.
Yogun ¢aligma temposu vb nedenlerle bugiine kadar
bir yol alinamadi. Dernek kurma fikri lafta kaldu.
Bir tiirlii hayata gegirilemedi. Kismet bugiineymis.
Otomotiv gazeteciligine yillarini vermis isimler
biraraya gelerek, Otomotiv Gazetecileri Dernegini
kurduk.

Otomotiv Gazetecileri Dernegi'ne iiye olamanin
kosullari nelerdir?

OGD, gazete, dergi, haber ajanslari, radyo ve
televizyon kuruluslari, internet yayinciligy, internet
otomobil gazeteciligi ile otomotiv dalindaki mesleki
yayin organlarinca, 6zel sektor yayinlarinda
calisan, yazi yazan, aragtirma yapan gazetecileri
biinyesinde topluyor. OGD tiyesi olmak igin, basin
ve yayin organlari, radyo ve televizyon kuruluslar:
ile otomotiv alanindaki mesleki yayin organlarinda
otomotiv alaninda ¢alisir ve ¢aligmis olmak

yeterli. Otomotiv gazeteciligi mesleginde en az 12
ay calisanlar, dernek iiyesi olabilirler. Ge¢miste
otomotiv gazeteciligi yapmis ancak su anda farkli
bir is yapan ya da emekli olmus kisiler de yonetim
kurulu karar: ile dayanigma tiyesi olarak kabul
edilebilir. Bu iiyeler dernek organlarina segilme ve
genel kurulda oy verme diginda haklara sahiptir.

Otomotiv gazeteciligini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Gazetecilik meslegi son yillarda uzmanlagmaya
yoneldi. Perakende, finans, emlak vb. konularda
uzmanlagmis, sektorii yakindan taniyan gazeteciler
daha etkin habercilik konusunda 6nemli rol
oynadilar. Otomotiv ise gazetecilik mesleginde
uzmanlagmanin ilk ve en basarili 6rneklerinden
biri oldu. Gazetecilikte uzmanlagmanin 6niinii
act1. Otomobil sadece bir ulagim araci degil.
Sosyolojik ve ekonomik yonleri de var. Otomotiv
disindaki gazeteci arkadaglar alinmasinlar ama
otomotiv gazetecilerini bilgi ve tecriibe konusunda
ayr1 bir yere ayirryorum. Bu konuda miitevazi

Otomotiv Gazetecileri Dernegi'nin amaci, tlketiciye otomotiv ve
otomobil ihtisaslari hakkinda bilgi vermek. OGD Uyeleri, dizenli
olarak, Turkiye'de otomobil musterilerinin daha iyi bilgilendirilmesi,
otomotiv gazeteciligi etiginin korunmasi, mesleki disiplin ve
informatik calismalar dernegin calismalari arasinda yer aliyor.
Tarkiye'de otomotiv ve otomobil bransinin saglikli gelisimi yoninde,
tarihten gelecege, yeni Grtnler ve teknolojileri inceleyip gtincel
pazar trendlerini degerlendiren OGD, sektor ve musteriler arasinda
bir kopru olusturma amaciyla calismalarina basladi. Ayrica, Turkiye'de
ilk kez, kullanicilara tavsiye niteligindeki Yilin Otomobili secmeleri
ve sektorii onurlandiracak Yiin Odiilleri icin aktiviteler diizenleyecek
olan OGD, uluslararasi isbirlikleriyle de Turkiye'deki otomotiv
gazetecilerinin uluslararasi kimliklerini glclendirmeyi hedefliyor.

olamayacagim. Kendi alanlarinda uzmanlagmis olan
gazeteci arkadaslarim, sosyoloji ve ekonomiyi de

iyi biliyorlar. Bu da onlar1 diger meslektaslarindan
ayrilmasini sagliyor.

Otomotiv Gazetecileri Dernegi sektore iliskin
neler yapacak?

Otomotiv gazetecilerini kamuoyu 6niinde

temsil eden OGD, iiyelerinin ekonomik, sosyal,
kiiltiirel, mesleki ve yasal haklarini, ¢ikarlarini
koruyarak gelistirme hedefine sahiptir. Bu amacin1
gerceklestirirken iiyelerinin her tiirlii hakkin: firsat
esitligi ve sosyal adalet ilkeleri i¢inde degerlendirir.
OGD, otomotiv gazetecilerinin hakettigi itibar1
saglama misyonuyla ¢alisacak. Artik, otomotiv
gazetecilerinin sesi ahenk icinde ¢ikacak. Otomotiv
Gazetecileri Dernegi, otomotiv alaninda gazetecilik
yapan ve profesyonel olarak yazi yazanlarin
olusturdugu Tiirkiyenin ilk organizasyonudur.

Tirkiye'ye 100 yil 6nce gelen ilk otomobillerin
ardindan, 1960’larda dogan Tiirkiye Otomotiv
Endiistrisi, 6zellikle 1980 sonrasinda ¢ok renklilige
kavustu ve giiniimiizde diinyaninin énemli iretim

noktalarindan biri oldu. Tiirkiye'nin en 6nemli

Ufuk Sandik, gazetecilige 1987 yilinda Dunya Gazetesi'nde basladi. 1989 yilinda
girdigi Hurriyet Gazetesi’nde 16 yil ekonomi ve otomotiv editoru olarak calisti.
Sandik, su anda Sabah Gazetesi’'nde Otomotiv Editoru-Yazar olarak calisiyor. Ayrica
Otohaber dergisinde yazarlik ve danisma kurulu Gyeligi yapiyor. Tarkiye’nin tek

Car of The Year juri Gyesi olan Ufuk Sandik, Avrupa’da yilin otomobilini secen 22
Ulkeden 58 jlri Uyesi arasinda yer aliyor. Turkiye’de haber kanallarinda ilk otomobil
programlarina imza atan Ufuk Sandik, NTV, Kanal E, CNN Turk, Kanal 1 ve Fox TV'de
otomobil programlari hazirlad.

sektorleri arasinda ilk sirada yer alan otomotivin
o6niinde daha ok yol var. Otomotiv gazetecilerinin,
bu nispeten geng fakat fazlasiyla dinamik otomotiv
is kolunun gelismesinde verdigi katkilar tartigilmaz.
Setoriin gelecege dogru saglikli adimlarla
ilerlemesinde katki vermeye devam edecek.

Otomotiv gazeteciligi teknolojik ilerlemeye hizla
uyum sagliyor. Diine kadar yazili ve gorsel medyada
faaliyet gosteren otomotiv gazetecileri, sosyal medya
ve dijital medyada da varlar.
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ROPORTAJ

OYDER ve Otomotiv Gazetecileri Dernegi
yonetimi bir araya geldi

Genel Kurulu'nu gectigimiz haftalarda gerceklestiren Otomotiv Gazetecileri Dernegi Baskanligina segilen Ufuk Sandik ve bazi yeni yonetim
kurulu tiyeleri ilk resmi bulusmasinit OYDER ile gergeklestirdi. OGD ve OYDER yetkilileri yil icinde bircok etkinlikte birlikte hareket etme adina
prensip olarak anlasti. Konferans diizenleme, yerli ve yabanci fuarlara katilma konusunda fikir alisverisi yapan dernek yetkilileri 2015 yili
itibariyle calismalarina hiz verecekler. OYDER adina toplantiya; Yonetim Kurulu Baskani Ziya Alp Giilan, Bagkan Vekili Murat Sahsuvaroglu,
Bagskan Yardimcilars Ruhan Ozén ve Omer Koyuncu, Yonetim Kurulu Uyesi Ugur Yalginkaya, Genel Sekreter Ozgiir Tezer ve Yonetim Damsman:
Cinar Noyan katilirken OGD adina ise Ufuk Sandik, Murat Oztiirk, Ahmet Celik ve Volkan Demirkusak yer aldilar.

Otomotiv Gazetecileri Dernegi, OYDER ile
yiiriitecegi projelerden s6z edebilir misiniz?

OGD olarak 6ncelikle iiyelerimizin ¢aligirken
hayatini kolaylastiracak organizasyonlar: hayata
gegirmeyi hedefliyoruz. Bunlardan birini 2015 yili
Mart ayinda Cenevrede diizenlenecek Otomobil
Fuarrnda gergeklestirecegiz. Biitiin iiyelerimiz
fuarin agilis giintinde ilk saatlerden itibaren,
sergilenen otomobillerin fotograflarini ve araclarla
ilgili bilgileri OGD internet sitesinden kolayca
indirip, kullanabilecekler. Bu hizmeti Otomotiv
Yetkili Saticilar Dernegi (OYDER) destegiyle
gerceklestirecegiz. Boylece otomotiv gazetecileri
fuarda, kisith bir zaman diliminde kosturmadan
calisabilecek.

Bunun yani sira yine OYDER e ortak arastirmalar
yapmak ve ortak kongre diizenlemek i¢in fikir
birligine vardik. OGD’nin en 6nemli isi ise
Tirkiyede yilin otomobilini segmek olacak. Titm
diinyada her tilkenin otomotiv gazetecileri dernegi,

Otomotiv Gazetecileri
Dernegi; gazete, dergi,
haber ajanslari, radyo ve
televizyon Kkuruluslari,
internet yayinciligi,
internet otomobil
gazeteciligi ile otomotiv
dalindaki mesleki yayin
organlarinca, 6zel sektor
yayinlarinda calisan, yazi
yazan, arastirma yapan
gazetecileri bunyesinde
topluyor.

yilin otomobili segiyor. Otomotiv gazetecilerinin
oylariyla secilen yilin otomobili, tiiketiciler
tarafindan biiyiik ilgi goriiyor. Bu itibarli 6diili en
yakin zamanda hayata gegirmek i¢in ¢alistyoruz.

Herkesin bildigi seyleri tekrarlamak istemiyorum.
Ama Tiirkiyede otomotiv sektoriiniin 6nii agik.

Bin kisiye diisiin otomobil sayisina bakildiginda,
potansiyelin bilytikliigii ortaya ¢ikiyor. Son yillarda
pazar 600-700 bin adetler seviyesinde gerceklesiyor.
Ama Tiirkiyenin gergegi bunun ¢ok iistiinde.

Otomotivin sektoriiniin bugiin geldigi noktada,
hemen herkesin emegi var. Patronundan, is¢isine
kadar... Bu biiyiik gelismeye verdigi katki
tartisilmaz olan yetkili saticilar ise miitevazi sekilde
geri planda kaliyor. Tipki otomotiv yatirimlarina
destek veren, tomotiv kiiltiiriiniin olusmasini
saglayan otomotiv gazetecileri gibi... Bence

her iki grubun da Tiirkiyede ki 6nemi yeterince

anlagilamadi. < <<
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Otomobiliniz, Teksash gevre ve insan dostu
oto koruma markasi ResistAll ile giines isigina,
oksitlenmeye, kug pisligine, dogemelerdeki
boya kalemi, ruj, yiyecek ve igecek lekelerine
ve hatta asit yagmurlarina kars: bile giivende!

Yeni ve ikinci el otomobil ic ve
dis kullammina uygun 25 farkh
hizmet paketi.

ResistAll'©

@ Yeni nesil, iistiin "NAND" teknoloji
© CGevre ve insan dostu
Omiir boyu yenilenebilir

Takasta arti destek avantaji™

3 veya 5 yil garanti secenefi**
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Transfer edilebilir garanti

* Aynntidi bilgi igin Yetkili Satiz Danismaniniza bagvurunoz.
** ligili garanti kapsami igin, ResistAll NG | N2 firiin garantisine bakiniz,
*** [Mtomohilinizi sathifinzda ResistAll garantisi pecerliligini siirdiirir,

¥ Bayraldar Otomotiv Bursa + Gekmekiy + Istinge « lzmir www bayraktar-otomotiv.com



E-TICARET

E-Ticaretin diizenlenmesi hakkinda kanun
tasarisi otomotiv sektoriine onemli
katkilar saglayacak

Ozlem Karaca Celik

Ronesans Arastirma ve Mobil Paz.

Hiz. A.S. Genel Miidiirii

O tomotiv sektorii i¢in zorlu gegen 2014
yilinin bu son giinlerin de , Diinya ve
Tiirkiye ekonomisindeki olumlu gelismeler
2015 yilinin sektor i¢in basarili gececeginin
sinyallerini vermektedir.Gerek diinyadaki
diigiik faiz ortaminin devami (Avrupa ve Cin
merkez bankalarindan gelen genislemeci
para politikalari), Tirkiye 6zelinde ise
petrol fiyatlarinin her gegen giin diismesi,
(6ntimiizdeki 2 y1l bu seyrin devam edecegi
beklenmektedir) iilkemizde de faiz ve
enflasyon beklentilerini diigtirmiigtiir.

Bu gelisme 6zellikle kredi kullaniminin
yogun oldugu otomotiv sektoriine olumlu
yanstyacaktir.

Ekonomi y6netiminin 2015 yilina dair orta
vadeli programinda belirttigi i¢ talepteki
canlanma ve bityliime beklentisi de bu
yondedir.

Otomotiv sektoriinii etkileyecek bir diger
olumlu gelisme de kasim ayinda resmi gazete
de yaymlanan Elektronik ticaretin yeniden
diizenlenmesi hakkindaki kanundur. Uzun
zamandir bekledigimiz bu diizenlemeler
otomotiv yetkili saticilarinin misterilerine
ve tiitketicilere ulasmada en etkili, hizli ve
diisitk maliyetli uygulama olan, toplu SMS
gonderimini de kapsamaktadur.

Yeni yasal diizenlemeye gore;

« Gonderimler Alfa niimerik yani baglikli
olmalidir. (11karakter icerir.)

« Kurum ve kuruluslar kendi datalarina
gonderim yapabilirler.

« SMS almak istemeyen miisteriler Black List
hakkini kullanabilirler.

OYDER Toplu SMS gonderimi ilk giinden
bu yana tiim bu yasal diizenlemelerin
icerigine uygun faaliyet gostermektedir.

Projede otomotiv yetkili saticilar1 kendi
orjinator bagliklari ile kendi satis, servis ve
sigorta misterilerine, toplu SMS gonderimi
yapmaktadirlar.

OYDER toplu SMS génderimi projesinden
faydalanan migterilerimiz SMS almak
istemeyen miigterilerin istegi dogrultusunda,
sistemimizde bulunan Black List
uygulamasiyla bunu kolayca yapmaktadirlar.

Diizenleme 6zellikle, miisterinin bilgisi
disinda numarasinin aliarak gonderilen
satis, pazarlama, siyasi propaganda veya
cinsel igerik iletimi gibi maksatlarla
istenmeyen mesajlarin engellenmesi ve kisisel
verilerin giivenligini kapsamaktadur.

Bu diizenleme ile birlikte, tiiketicilerin
ozellikle sikayet ettigi basliksiz sms
atimlarinin oniine gegilmesi ile birlikte,
atilan sms sikliklar1 azalacak, istenmeyen,

nereden geldigi belli olmayan SMS frekanslar1

azalacagindan otomotiv yetkili saticilarinin,
miisterilerine génderdigi bilgilendirme
SMS'leri, miigteri nezdinde olumlu kargilik
bulacaktir.

Oyder toplu SMS gonderimi projesinde
Opyder tiyeleri, higbir kullanim taahhiidiinde
bulunmaksizin, en avantajli fiyatlarla
miisterilerine ulagmus, satis, servis , ikinci el
ve sigorta gelirlerini artirmiglardur.

Ronesans Aragtirma ve Mobil Pazarlama
Hizmetleri A.S , sadece otomotiv sektoriine
yonelik ¢calismalara odaklanmus, sektoriin
ihtiyag ve beklentileri dogrultusun da gelisim
alanlar1 belirlemistir. Ronesans , Mobil
pazarlamaya verdigi 6nemle gelecegi dnceden
goren OYDER yoneticilerinin, tiyelerine ve
pazara deger katan yaklagimlariyla 2015
yilinda da yeni projelerle hizmet vermeye
devam edecektir. < <<
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E-Ticaret neler getiriyor?

lektronik ticaret, mal ve hizmetlerin

iiretim, tanitim, satis, sigorta, dagitim
ve 6deme islemlerinin bilgisayar aglar
tizerinden yapilmasidir. Elektronik ticaret,
ticari islemlerden biri veya tamaminin
elektronik ortamda gerceklestirilmesi yoluyla
reklam ve pazar arastirmas, siparis ve
6deme ile teslim olmak tizere ti¢ agamadan
olugmaktadir.

Internetin hizla yayginlasmas, elektronik
ticareti, ticari islemlerin yiiriitilmesinde

yeni ve ¢ok etkin bir arag haline getirmistir.
Elektronik ticaret, tiim diinyada ticaretin
serbestlestirilmesi egilimi ile birlikte, son on
yilda yasanan ve bilgi iletisimini kolaylastiran
teknolojik gelismelerin bir tiriinii olarak
ortaya cikmigtir.

Elektronik ticaretin araglarini, birbirleriyle
ticaret yapanlarin ticari islemlerini
kolaylastiran her tiirlii teknolojik tiriinler
(telefon, faks, televizyon, bilgisayar,
elektronik 6deme ve para transfer sistemleri,
elektronik veri degisimi sistemleri (Electronic
Data Interchange-EDI), internet) olarak
diistinebiliriz.

ED], ticaret yapan iki kurulus arasinda, insan
faktorii olmaksizin bilgisayar aglar1 aracilig
ile belge ve bilgi degisimini saglayan bir
sistem olarak elektronik ticaretin 6nemli bir
aracidir.

Elektronik ticaret agisindan en etkin arag
olarak kabul edilen yeni internet teknolojileri

ise ses, goriintii ve yazili metni ayni anda,
daha hizli ve giivenli bir sekilde ilettiginden,
internet iizerinden yapilan bu islemlerin
maliyeti diger araglara oranla hayli digiiktiir.

Gegmiste bir 6l¢iiye kadar kapali

bilgisayar aglar1 tizerinden gerceklestirilen
elektronik ticaret uygulamalari, giivenli
olmakla birlikte maliyeti oldukga ytiksek
sistemlerdir. Giiniimiizde, agik bilgisayar
ag1 olan internet, elektronik ticaret icin

ok daha uygun bir altyapidir. Internet
araciligryla, artik kapali yapidan acik yapiya
gecerek kiiresellesen aglarin getirecegi

E-Ticarette neler kazanirsiniz?

zaman ve para tasarrufu saglar.

® |nternet Uzerinden calisan sistemlerin destegini arkasina alarak isinizin isleyis seklini degistirir ve
hizla degisen pazar teknolojisindeki yerinizi almanizi saglar.

® Geleneksel pazarlama yontemleri ile yapamayacaklarinizi gerceklestirmenize olanak tanir.
® |nterneti isinizin en 6nemli sunum alanlarinda biri haline getirir.

® Pazarlama alaninizi genisleterek nakit akisi saglayan yeni bir alan yaratir.

® Kullanicilarin Griin ve servisleriniz hakkinda daha kolay ve hizli bilgi edinmesini saglar.

® Satici ve alicilarin birbirleriyle bulusmalarini kolaylastirir.

® Misteri kitlenizle daha hizli ve glvenilir iliskiler kurmaniza yardimci olur.

® Daha yeni, degisik ve genis hizmet ve musteri agi olusturmanizi saglar.

® jslemlerin otomasyonu, hizli bilgi akisi ve veri tabalarinizin tek merkezde toplanmasi yoluyla

avantajlardan yararlanilmaktadir. Bu da,
odzellikle KOBI'lerin (Kiigiik ve Orta Olcekli
Isletmelerin) diinya ticaretinde daha fazla yer

almalarina imkan saglamaktadir.

Elektronik ticaret, 6zellikle KOBI'ler igin
¢ok uygun bir ticaret seklidir. Elektronik
ticaret, iriin seceneklerinin artmasini,
tiriinlerin kalitesinin yiikselmesini ve daha
hizli bir sekilde 6denerek teslim alinmasini
saglamaktadir.

Potansiyel tiiketicilerin diinyanin her yaninda
pazara arz edilen iiriinler hakkinda bilgi
sahibi olmalarina ve yeni tireticilerin diinya
pazarlarina girmelerine imkan vermektedir.
Daha disiik fiyatl ve kaliteli tirtinlerin
pazara girmesi tireticiler arasinda rekabetin
artmasina ve tiim ticari islemlerin maliyetinin
diismesine neden olmaktadir.

Elektronik ticaret, tiretici ve tiiketicileri,
ozellikle KOBI'leri geleneksel ticaret
engelleri olan pazara uzaklik, bilgi eksikligi
ve talebe uygun iiretim yapilamayis1 gibi
dezavantajlardan kurtarabildigi 6lciide yararl
olacaktir. Ancak, elektronik ticaret iilkelerin
tiim ticari sorunlarini (6rnegin ulusal tedarik
zincirindeki halkalar1) ¢6zemez. Elektronik
ticaret konusunda yeterli bilgi ve deneyime
sahip olmayan tilkeler ilk agamada interneti
sadece reklam veya pazar arastirmasi
amaciyla kullanabilirler. <<

exim 2012 OTOBAN 29




UYELERIMiZDEN

Avek Otomotiv Genel Miidiirii Engin Yazicr:
“Avek Otomotiv, giiciinii
miisterisine yakinligindan aliyor™

D ogus Otomotiv yetkili saticis1 olarak 2005
yilinda otomotiv sektoriinde faaliyet
gostermeye baglayan Avek Otomotiv, kuruldugu
giinden bu yana, satis ve satig sonrasinda ulastigi
hedefler ve sundugu ytiksek kaliteli hizmeti ile
Dogus Otomotiv yetkili saticilar1 arasinda 6nemli
bir yere sahiptir.

Temsil ettigi Audi, Volkswagen, SEAT, Skoda,
Volkswagen Ticari ve DOD markalarinin satis ve
satig sonrast hizmetlerini bir arada sunan Avek
Otomotiv, giiciinii miisterisine yakinligindan
almaktadir.

Tiirkiye otomotiv sektoriiniin ekonomik gelismelere
duyarli ve kirilgan yapisindan kaynaklanan
kii¢iilmelere karsin aktif pazarlama ve misterileri
ile kurdugu yakin iligkilerle satis hedeflerine ulagan
Avek Otomotiv, Aylik 6 bin araca hizmet verme
kapasitesine sahip servisiyle de miisterilerinin
tercihi olmaya devam ediyor.

Agirladig satis ve servis misterilerinin rahat
ve keyifli vakit gecirmeleri i¢in multimedya ve
konferans salonu, ¢ocuk oyun salonu, kafeterya,

bilardo, kuafér salonu, lostra, arag simtilatori,

e

S

ticretsiz wifi ve internet cafe alanlarina sahip Avek
Otomotiv, yiiksek hizmet anlayisiyla calismaktadir.

Sektoriimiiziin geneline baktigimizda satislardaki
karliligin her gegen giin diistiigiinii tim markalar
i¢in sOyleyebiliriz. Karlihigin 6tesinde bu yil
satislarda, gegen yila oranla yaklagik % 25’lik bir
daralmayla kars kargiyayiz.

Bildiginiz gibi yilin son aylari, yogun kampanyalarin
gerceklestigi bir donem. Bu kampanyalarin
ivmesiyle s6z konusu daralmanin daha fazla
biiylimemesini temenni ediyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz Istanbul ili, ok dinamik

ve rekabetin yogun sekilde hissedildigi bir

pazar. Devamli aktif olup, miisterilerle iletisimin
stirekliligini saglamak zorundasiniz. Biraz 6nce de
belirttigim gibi; Avek Otomotiv, aktif pazarlama ve
misterileri ile kurdugu yakin iliskilerle pazardaki
giiclii ve lider konumunu siirdiirmeye devam ediyor.

Kuruldugu giinden bugiine yetkili saticilarin
temsilini bagariyla gerceklestiren, gerek markalar ile
ve gerekse tiiketici ile iligkilerine katkilar: her gegen
glin artan OYDER®e bu vesile ile Avek Otomotiv
olarak tegekkiirlerimizi sunmak isterim. < <<
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Avydoganlar Otomotiv Refik Aydogan
“Aydoganlar Otomotiv 30 yildir
otomotiv sektoriinde”

Sirketimizin kurucusu Hidayet
AYDOGAN'dan almis oldugumuz bu
gururlu bayrag: gelecekteki nesillerimize
en dogru en diiriist en giivenilir sekilde
iletmek bizim ilk misyonumuzdur.

30 yildan fazladir Otomotivcilik
sektoriindeyiz. Her sene almis
oldugumuz tebrikler miikafatlar bizi
daha ileriye gitmemiz i¢in percinliyor.
bu piyasa var oldukga bizde yer alacagiz.
Subat ayinda aciklanan bilgiye gore
trafige kayitli toplam 18 milyon 94 bin
581 tasitin ytizde 51,9'unu otomobil,
yuizde 16,4'tinti kamyonet, yiizde 15,1'ini

motosiklet, yiizde 8,7'smakt6r, yiizde
i— =~

4,2'sini kamyon, yiizde 2,3'tinii minibiis,
yiizde 1,2'sini otobiis, yiizde 0,2'sini ise
0zel amagl tasitlar olustur. Bu kadar
biyiik bir pazar da ekonomik agidan
pastanin en biiyiik dilimine sahip.
Otomobil bir litks degil yillardir artik
bir ihtiyagtir. Tlirkiye verimli bir tilke
yenilikgi gelisimlere acik ayrica gelisen
teknolojiye uyumlu.

OYDER 10 y1li agkin bizi
bilgilendirmektedir basarilarinin
devamini dileriz Ayrica yeni yonetim
kurulu bagkanimiz ZIYA ALP
GULAN'a hayirl ugurlu olmasini diler
basarilarinin devamini dileriz.
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UYELERIMiZDEN

InCar A.S. Yonetim Kurulu Baskan Biilent inciroglu:
"“Asil hedef pazar payi degil
miisteri payi olmalidir”

Otomotiv sektoriinde 22 yili

geride birakan Kayseri Otomotiv

pazarinda onemli bir yere

sahip inCar A.S.'nin basaril
yoneticisi Biilent inciroglu

ile Otoban Dergisi icin dzel

birr dportajge rceklestirdik.

Biz sorduk, inCar A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani Biilent inciroglu
cevaplad.

Otomotiv Yetkili Saticiligi meslegine

hangi yil basladiniz? Ortaklarimiz var mi?
[ ]

I nCar A.S.‘yi devralmadan 6nce,1993
ve 2006 yillar1 arasinda aile girketi

olan Inciroglu Otomotiv Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gesitli otomotiv markalarinin
yetkili saticilig1 ve 2. el oto alim-satim isi

ile ugragmaktaydim. Inciroglu Otomotiv
biinyesinde bulunan ve 2000 yilinda kurulan
InCar A.S.yi 2006 yilinda devraldim.
Ortagim bulunmamaktadir, 22 yili geride
biraktigim otomotiv sektoriine girmeden
once gida ve yeme i¢me sektoriinde yer
almaktaydim.

Bugiine kadar hangi markalari temsil
ettiniz? Su anda hangi markalarin
temsilciligini yapmaktasimiz?

2007-2012 yillar1 arasi Suzuki ve Mazda
markalarinin Kayseride yetkili saticiligini
ve servis hizmetini verdim. 2007 yilindan
itibaren Skoda markasi biinyemizde devam
etmekte olup, 2013 yilindan itibaren Citroen
ve Kia yetkili saticiligini gurubumuza
katarak hizmetimizi giderek biiyiiterek
birka¢ marka ile devam etmekteyiz. InCar
Arag Filo kiralamamizda giinliik 100 aragla
hizmet veriyoruz. 2007-2013 yillar1 arasinda
Dod 2. el olarak galistik. Su an InCar 2. el
markamizla 2. el satislarimizi kurumsal

- g
_— ‘,__
-*...___-'_

olarak yapmaktayiz ve stok adetimiz 40- 50
aractir. Tirsab tiyeside olan sirketimiz;
sigorta sirketi biinyesinde, 6 adet sigorta
acenteligi ve INWAY Turizm sirketi ile ETS
ve JOLLY acentesi olarak faaliyetine devam
etmektedir.

ilk plaza olusumunu ne zaman
gerceklestirdiniz?

[lk olarak 1996 yilinda Mitsubishi‘ye plaza
yapmustik. Halen Skoda satis, servis ve diger
markalarimizin servisligini bu plazada
yapmaktayiz. 2006 yilinda Skoda, Suzuki

ve Mazda sonrasinda 2012 yilinda Kia ve
Citroen Plaza olarak kuruldu. Suan Skoda,
Kia ve Citroen halen devam ediyor. Projesi
2015 yilinda tamamlanacak olan yeni
projemiz ingaat sathasindadir. 3 markanin
4S projesi devam etmektedir. Proje belirtilen
konsepte uygun olarak tamamlandiginda
acilisini 2015 yili sonunda yapmay:
planliyoruz.

Subeleriniz var mi, nerelerde ve sube
yatirnminiz S-2S veya 3S seklinde

mi? Tesisleriniz toplam kac m2 alana
yayiliyor? Acik alan ve kapali alanlariniz
kac m2dir?

Mevcut olan markalarimizin subeleri
bulunmamaktadir. Sirketimiz su an 15
bin m2 agik 5 bin m2 kapali alanda ticari
hayatina devam etmektedir. Yeni projemiz
tamamlandiginda ise 8 bin metrekaresi
kapals, toplam 16 bin 150 m2 alanda ve 80
metre cephede hizmet verecegiz.

Servisiniz ka¢ m24dir. Sigorta sirketleri
anlagmalarimizda sorun yastyor musunuz, ne
gibi sorunlariniz var?

Biilent Inciroglu: 3 markaya toplam bin 500
metrekare alanda servis hizmeti vermekteyiz.
Servis anlagmasi yaptigimiz 16 Acente
(ALLIANZ, HDI, EUREKO, GROUPAMA,
NEOVA, SOMPO JAPAN, RAY, EGE,

HALK, LIBERTY, ANKARA, ERGO,
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KORU, HALK, AK ve GENEL Sigorta) ile
misterilerimize hizmet vermekteyiz. Ayrica
6 Adet acenteligimiz (ERGO, AK, ALLIANZ,
RAY, GROUPAMA ve EGE) bulunmaktadir.
Sigorta sirketleri istedikleri yedek parca ve
iscilik iskonto oranlarinin yiiksek olmasi

ile birlikte bayi kar marjini diistirmektedir.
Istenilen iskonto oranlari verilmedigi taktirde
de anlagma yapmamaktalar. Bu da hasar1 olan
arag sahiplerini zor duruma diisiirmektedir.
Ya i bitiminde aracini teslim alirken 6deme
yapiyor, yada aracini sanayide yetkili olmayan
servise gotiirmek durumunda birakiliyor. Biz
bolgede Skoda, KIA ve Citroen markalarinda
tek yetkili servisiz. Bu marka kullanicilar
anlagmali oldugumuz 15 sigorta sirketinin
disinda bir sigorta sirketine sigortasini
yaptirdiginda ve aract hasar alip servisimize
geldiginde miimkiin oldugu kadar yardimei
oluyoruz. Ancak bu seferde poligelerdeki
muafiyetler devreye giriyor ve ara¢ sahibi
dogal olarak bu muafiyeti 6demek istemiyor
ve sanayiye aracini gotliriiyor. Tiim sigorta
sirketleri ile anlagma yapmak isteriz. Ancak
takdir edersiniz ki bu guan i¢in miimkiin
gozitkmiyor. Burada ilk olarak sigorta
sirketlerinin poligelerini revize ederek bu
muafiyeti kaldirmasi gerekli ve servislerden
istenilen iskonto oranlari iyilestirilmeli diye
disiintiyorum.

Miisteri memnuniyeti icin nasil
uygulamalariniz var?

Otomotiv sektoriindeki 22 yillik tecriibesi
ve deneyimi ile miisteri memnuniyetini
kendine ilke edinmis olan InCar Otomotiv
kosulsuz miisteri memnuniyeti saglamak,
misterilerimizin triinlerimize ve firmamiza
olan giivenini siirekli kilmak, rekabet
giictiniin siirekliligini saglamak, satig ve
satig sonrasi hizmetlerinde Gstiin kaliteyi
yakalayarak sektoriindeki lider konumunu
yakalamay1 hedef olarak se¢mistir. Satis ve
satig sonrast yapilan tiim hizmetlerde InCar
Motorlu Araglar olarak asil hedefin; Pazar
payimun degil miisteri paymin 6nemli hale
gelmesi, Miisteri memnuniyeti ve miigteri
sadakati kavramlarinin 6nem kazanmasi,
Var olan miisterinin degerinin anlagilmas:
ve miisteriyi elde etme ¢abalarina gerek
duyulmasi, Miisterinin 6zel ihtiyaclarina gore
davranma stratejilerinin gerekliligi, Yogun
rekabet ortamu ve Iletisim teknolojileri ve veri
tabani yonetim sistemlerini kullanilarak en
iist diizeyde karsilama ¢abasindayiz.

Satis ve servis bakim sonrasi (3 giin
igerisinde) miisterilerimizi arayarak

genel memnuniyetlerini kisa bir anket
ile sorguluyoruz. Aksi bir durum var ise

miisteri memnuniyetini artirmak igin
yapabileceklerimizi gozden gegiriyoruz.
Yetkili servisimize bagvuran migterilerimizin
zaman gegirebilmeleri icin 6zel miisteri
bekleme salonumuz mevcut. Salonumuzda
sicak-soguk igeceklerimizin yani sira kiigiik
ikramlarimiz da bulunmakta. Ayrica masa
tenisi, kullanabilmeleri i¢in hazir durumda
bilgisayar, wifi hizmeti, giinlitk gazetelerimiz
ve giincel dergilerimiz de yer almaktadir.

Miisteri bekleme salonunda zaman
gecirmek istemeyen miisterilerimize

de alternatif ulagim imkani sunuyoruz.
Toplu tagima araglarini tercih etmeleri
durumunda gitmeleri gereken duraklara
kadar servis hizmeti veriyoruz. fkame arag
uygulamamizda mevcut. Servise gelen
miisterilerimizin araglari serviste bulundugu
stire igerisinde kullanabilmeleri i¢cin ikame
arag tahsis ediyoruz. Ikame hizmeti i¢in
miisterilerimize sundugumuz arag 2014
model ve iist segment bir aragtir. 2014 model
tam donanimli servis mobil aracimiz da
mevcuttur. Bu sayede miisterilerimize 7/24
Non-Stop hizmet sunmaktayiz.

Sirketlerinizdeki toplam istihdaminiz
kac kisidir? Personelinizin gelisimiicin
egitim destegi aliyor musunuz?

Tiim markalarda biinyemizde toplam

60 kisi calismaktadir. Personelimizin

egitimi kendileri i¢in de girketimiz i¢in

de ¢ok 6nemlidir. Verilen egitimler hem
personelimizin sirketteki tecriibesini,
devamliligini, hemde miisterilerimizin
sirketimiz ile alakali ihtiyag ve beklentilerini
en iyi sekilde ¢6ziime ulastirmalarini sagliyor.

Bu sebeple de hizmetini sundugumuz
markalarin zaman zaman diizenledigi
egitimlere tiim personelimizin gitmesini
sagliyor ve destekliyoruz. Ayrica sirketimizde
i¢ egitim vermekteyiz. Disaridan hizmet
almiyoruz.

is giivenligi konusunda profesyonel
destek aliyor musunuz? Calistiginiz
firmadan ne gibi hizmetler aliyorsunuz?

Biitiin markalarimiz igin Kayseri Keos
firmasi ile ¢alisarak profesyonel destek
almaktayiz. Insan kaynaklary, is giivenligi
ve is yeri hekimi yetkililerinin haftalik rutin
ziyaretlerinde personelimizin kendileri ile
iletisime ge¢melerine, sormak istedikleri
sorulara cevap bulmalarina yardimci
oluyoruz. Hem kafalarindaki sorulara cevap
buluyorlar, hemde mesai saatleri igerisinde
saglik hizmeti alabiliyorlar. Emniyeti
artirici ve yangin tatbikati sirketimizde
gergeklestirilmistir.

Zaman icinde mesleginizde
karsilastiginiz zorluklar nelerdir?

Sektoriimiizde rekabet maalesef diz boyu.
Meslektaslarimiz ne yazik ki zaten az olan kar
marjlarin dip fiyata cekerek fiyat vermekte ve
¢ok ufak kar marjlar ile isimizi yapmaktayiz.
Distbréterlerimiz egitim ticretini ¢ok
almaktalar. Ayrica personelin diger yol otel
harcirahlarida yiiksek. Insan kaynaginda
problemler yagamaktayiz. $6yle ki insan
kaynagi tahsisatinda zorluk gekmekteyiz.
Hedefleri olan ve isine siki disiplinli dort

elle sarilacak yonetici ve alt elemanlar1 hem
bulmakta ve de siirekliligini saglamakta
zorlanmaktayiz. Personelimiz isten
ayrildiginda yatirimlarimiz bosa gitmekte ve
hukuki bir dayanagimiz bulunmamaktadir.
Serviste siirekli miisteri baghiligini saglamakta
zorlaniyoruz. Fiyatlarin yiiksek olmast nedeni
ile miisteriler alternatif yetkisiz servislere
yonelmektedir. Vergi miktarlarinin yiiksek
olmasi adetlerimizi asagrya ekmektedir. Is
yeri masraflar1 gercekten hi¢ durmamakta
gelirlerin az olmas1 yaptigimiz iste
heyecanimizi ve istegimizi azaltmaktadir. Kar
marjlari alt seviyededir.

Bu meslegi yapmak isteyenlere
tavsiyeleriniz nelerdir?

Pazar pay1 yiizde 3'ten az olan markanin
bayiligini almasinlar. Yetkili saticilik
meslegini kiraci olarak bulunduklar is
yerlerinde yapmasinlar.< <<
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Gazikent Motorlu Araclar Yonetim Kurulu Baskani
Zeynep Kayali Duran:

"Otomobil yetkili saticilig
cazibesini yitirmesin istiyoruz”

I I milsterilerimiz kendileri i¢in ayrilan bekleme
salonunda aracin onarim siiresi boyunca rahatlikla
vakit gecirebilirler. Yolda kalan miisterilerimize
yol yardim hizmeti. Serviste onarim siiresi uzayan
miisterilerimize yedek ara¢ hizmeti vermekteyiz.

Toplam personel sayimiz 50 kisidir. Personellerimiz
Peugeot egitim merkezinde egitimlerini
almaktadirlar. Is giivenlgi uzmani diizenli olarak
sirketimizi ziyaret edip eksiklklerin giderilmesi
hususunda bilgilendirip, is givenliginde dikkat
edilmesi gereken konularda da personelimize egitim
vermektedir.

Karsilagtigimiz en 6nemli zorluk maliyetlerin
stirekli olarak artmasina ragmen gelirlerin ayni
oranda artmamasidir. Arag satislar1 her gecen giin
zorlagmaktadir. Artan 6zel servisler yetkili bayilere
zarar vermektedir.

tomotiv yetkili saticit meslegine 1980'i yillarda Ozelikle son yillarda otomobil yetkili saticilart ciddi
babam Ekrem Kayali, dedem ile birlikte sorunlarla karsilasmaktadirlar. Yapilan yatirimlarin
karsilig1 alinmamaktadir. Artan fiyatlar otomobil
satislarini ciddi anlamda etkilemektedir.Kar marji
rekabet yliziinden her gegen giin azalmaktadur.
Hatta zararina arag satislari yapilmaktadir. Agikcasi
su an icin otomobil yetkili saticilig1 cazibesini
yitirmistir. < <<

bagladilar. Cesitli markalarin yedek parca satigt

ile baslayan bu siire¢ daha sonra farkli markalarin
temsilcilikleri ile devam etti. Ortaklarimiz

basta babam Ekrem Kayali olmak {izere ben ve
kardeglerimden olusuyor.

Bugiine kadar Renault ve Mitsubishi markalarinin
yetkili saticiligini tistlendik. $u anda sadece Peugeot
bayiligi ile yolumuza devam etmekteyiz. Peugeot
bayiligini alir almaz 2006 yilinda plazamiz hizmete
basladi. Subemiz bulunmuyor, Tesisimiz, 1750

m? kapali, 750 m? acik olmak {izere toplam 2.500
m? dir. Servisimiz 1750 m?dir. Sigorta sirketleri

ile yedek parga ve iscilik indirimleri ve is¢ilik
fiyatlandirma konularinda sorunlar yagamaktayiz.

Miisteri memnuyeti sektoriimiiziin gelecegini
ilgilendiren en 6nemli konulardan bir tanesidir.
Tiim ¢alisanlarimizla birlikte giileryiizlii, samimi
ve is bitiren bir hizmet anlayis1 ile misterilerimizi
agirlamaktayiz. Servis tarafinda misterilerimiz
tablet ile arac1 basinda karsilanir ve sikayetleri
aninda sisteme kaydedilir. Ve zaman kaybetmeden
aracun onarimina bagslanir. Bu esnada
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Bahsi gecen otomobillerin ortalama yakit tiketim dederleri 100 km'de 4,1L ile 7,7L
arasinda CO? emisyon dederleri ise 107 g/km ile 180 g/km arasinda degismektedir,
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Durusundan taviz verme

» ESP ve Yokus Kalkis Destek Sistemi Standart FORD FIESTA

Ister hayallerinin pesinden git, ister yeni hayaller kur. Ne olursa alsun
durugundan taviz verme diye ESP (Elaktronik Denge Programi) ve
HLA (Yokus Kalkis Destek Sistemi) Fiesta'da standart!

ford.com.ir

Ford Yetkili Saticis
Sahsuvaroglu MALTEPE
E-5 Gllsuyu Képrisl yam
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Ozon Otomotiv’den miisteri
beklentilerinin dtesinde coziimler

Audi yetkili satici ve servisi Ozén
Otomotiv’in hizmete actigi yeni
showroom ve servis binasi, Audi’nin
tiim diinyada bilinen ‘Teknoloiji ile
Bir Adim Onde’ ilkesinin en yeni
ornegi. Yeni bina ayrica Audi Ultra
felsefesine uygun; verimli ve hizli .

Audi Istanbul yetkili saticisi ve servisi olarak
hizmet veren Oz6n Otomotiv, yeni shoowrom
ve servis binasini hizmete agt1.

Oz6n Otomotiv’in yeni binasinda, Audi markasi
biinyesinde gerceklestirilen tiim hizmetler ve
etkinliklerin temelini olusturan ‘Teknoloji ile Bir
Adim Onde’ mottosu hakim.

Audi'nin hem teknolojideki uzmanligini ve
ilericiligini, hem de diigiince ve hareket bi¢imini
ozetleyen bu ilke dogrultusunda yapilan ve hizmet
sunan yeni bina, Audi miisterilerine, satigtan servise
kadar her noktada, en kii¢iik ayrintisina kadar
kaliteyi, her alanda 6zgiin, saglam ve beklentilerinin
tizerinde ¢6ziim seceneklerini sunuyor.

Audi Ultra felsefesi odak noktasi

Oz6én Otomotiv'in Istanbul Cekmekdyde hizmete
giren binasi, Audinin Ultra teknolojisinin dayandig:
felsefeye uygun olarak hizmet veriyor. Kalite,

konfor ve hizl1 ¢6ziimiin esas oldugu 18 bin m2’lik
kapali alan tizerine kurulu yeni binada, toplam
1.500m2’lik Audi showroom alaninda, 18 Audi
modeli sergileniyor.

0z6n Otomotiv'in

yeni shoowrom ve
servis binasi; Audi
misterilerine, satistan
servise kadar her
noktada, en kiiciik
ayrintisina kadar
kaliteyi, her alanda
0zgiin, saglam ve
beklentilerinin
lizerinde coziim
seceneklerini sunuyor.

Kaporta ve yedek parca hizmetlerinin de dahil
oldugu 6 bin m2 alana kurulu ve 16 liftin yer aldig:
Audi servis alaninda da giinliik 50 araca hizmet
vermek mimkiin.

Yine binada sunulan hizmetlerin baginda,
miisterilerin ‘benimaudim.com’ sitesi tizerinden
servisteki araclarini takip etme, online randevu
alma ve kredi karti ile online deme imkani,
ticretsiz yerinden alim ve yerine teslim, servise
aracini birakan miisterilere ikame arag gibi satis
sonrast hizmetleriyle ilgili hizli ¢6ziimler geliyor.

Yeni hizmet binasinda ayrica, tablet bilgisayarlarla
hizli ara¢ kabul, Dogus Otomotiv teknik departmani
tarafindan merkezi olarak yonetilen atélye bilgi
ekranlari araciligryla aninda bilgiye ulasabilen
uzman teknik personel, en son teknoloji orijinal
ekipmanlarla mekanik ve hasar onarimlari, bakim
ve ariza teshis hizmeti gibi Audi marka kimligine
uygun ¢aligmalar da yer aliyor.

Kendi enerjisini iiretiyor

Ozén Otomotiv’in yeni binasinin Audi Ultra
felsefesiyle olan bir bagka baglantis1 da verimlilik
konusunda; yeni showroom kendi enerjisini
kendisi iretiyor. Tiim 1sitma ve sogutma sisteminin
jeotermal enerjiden faydalanarak saglandigi yeni
binada, kullanilan temiz su da yine binanin kendi
drenajlarindan temin ediliyor ve 6zel aritma
cihazlarinda islendikten sonra sisteme veriliyor. <<
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Istanbul'da

Jeotermal Showroom

Volkswagen Yetkili Saticisi ve
Servisi Ozon, istanbul Cekmekoy’de
jeotermal kaynak kullanan yeni
showroom’unu hizmete acti.

V olkswagen Binek Ara¢ ve Volkswagen Ticari
Arag markalarinin satis ve servis hizmetlerinin
sunuldugu yeni tesis, showroom ve mekanik
atolyeler, kaporta, boya atolyeleri, yedek parca
depolary, aksesuar satis, VDF (Volkswagen Dogus
Finans), misafir kafeteryast ile idari ve sosyal
birimleriyle her anlamda miisteri beklentilerine
mitkemmel cevap verecek sekilde tasarlandi.
Toplam 18 bin m? kapali, 3500m? a¢ik alan iizerine
kurulan tesiste, ayn1 anda 70 olmak {izere, giinde
170 araca hizmet verme kapasitesine sahip 15 bin
m™lik servis alan1 bulunuyor.

Miisteri memnuniyeti icin her sey diisiiniildii

Cocuk oyun alani, TV, Play Station, internet
imkanlarinin sunuldugu dinlenme alani1 gibi
béliimlerin yer aldigi Ozén Otomotiv’in yeni
showroomu, miisteri beklentilerine mitkemmel
cevap verecek sekilde tasarlandi. Satistan servise,
kredi hizmetlerinden 2. el ara¢ alim-satimina kadar
tiim otomotiv ihtiyaglarina tek cati altinda ¢6ziim
getiren Ozén Otomotiv’in yeni binasinda 100 kisilik
uzman bir kadro goérev aliyor.

Cevreye de saygili

Kullanilan sistem sayesinde yesil bina konseptine
uygun, dogaya saygili, karbon salinimi ve enerji
titketimini azaltan bir bina hedefleyen Ozén
Otomotiv; arazi seciminden baglayarak, yasam
dongiisii cercevesinde degerlendirilen, sosyal

ve cevresel sorumluluk anlayisiyla tasarlanan,
iklim verilerine uygun, ihtiyaci kadar tiiketen,
ekosistemlere duyarli bir showroom ortaya gikardi.

Tiim 1s1tma ve sogutma sisteminin jeotermal
enerjiden faydalanarak saglandig1 yeni binada,
kullanilan temiz su da yine binanin kendi
drenajlarindan temin ediliyor ve 6zel aritma

cihazlarinda islendikten sonra sisteme geri veriliyor.
isvec’ten ddiil

Oz6n Otomotiv, cevreye duyarli bu sistem
yaklasimi sonucunda, NIBE SWEDEN firmasinin
onayyla Istanbul-Isve¢ Baskonsoloslugundan:

1s1 pompalarina ve yesil binalara vermis oldugu
destek, hava kirliliginin 6nlenmesi ve gevreci
yaklagimlarindan dolay ‘Yenilenebilir Enerji
Kaynaklar1 (Renewable Energy Sources)’ 6diiliini
alarak otomotiv sektoriinde bir ilke imza att1.

Dogus Otomotiv, Tiirkiyede Kurumsal Sorumluluk
Raporu hazirlayarak, toplumsal ve ¢evresel gelisime
katki konusunda taahhiitlerini ortaya koyan ilk

otomotiv sirketi olma iinvanina sahip. < <<
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Ford Trucks’tan Erzurum’a

yeni yatirim

Ford Otosan’in agir ticari arac pazarinda hizmet kalitesini ve
miisteri memnuniyetini artirmak icin “Ford Trucks” konsepti
altinda baslattig bayi yapilanma atagi, Erzurum’da acilan
Cindilli Ford Trucks 45 Plaza ile devam etti. Tesisin acilisini
gerceklestiren Ford Otosan Yonetim Kurulu Baskani Ali Y. Koc;
“Dogu Anadolu’nun en biiyiik, Tuirkiye’nin 14'iincii kenti olan
Erzurum’da otomotiv sektoriindeki faaliyetlerimizi Cindilli
bayimiz ile basarili bir sekilde devam ettiriyoruz. Ticaretin
bolgedeki merkezi konumundaki Erzurum, ‘Tiirkiye’nin Ticari
Giicii’ Ford Otosan’in giiclii kalelerinden biri olmayi siirdiiriiyor’
dedi.

F ord Trucks ¢ekici ve kamyon miisterilerine
satis, servis, yedek parga ve ikinci el olmak
tizere tim hizmetleri ayni ¢at1 altinda vermek igin
4S konseptiyle hizmete agilan Ford Trucks bayi
yatirimlari, Trakya ve Anadolu’nun cesitli illerinin
ardindan Erzurumda agilan Cindilli bayi ile devam
ediyor. Cindilli Ford Trucks 4S acilisina, AK Parti
Erzurum Milletvekili Prof. Dr. Recep Akdag, AK
Parti Erzurum Milletvekili Cengiz Yavilioglu,
Erzurum Valisi Dr. Ahmet Altiparmak, Erzurum
Biiyiiksehir Belediye Bagkan: Mehmet Sekmen,

OYDER Bagkani Z. Alp Giilan, Ko¢ Holding
Yénetim Kurulu Uyesi ve Ford Otosan Yonetim
Kurulu Bagkani Ali Y. Kog, Ford Otosan Genel
Miidiirii Haydar Yenigiin ve Kog Holding ile Ford
Otosan {ist diizey yoneticileri katildi.

2013 yilinda ve 2014’tin ilk 7 ayinda ticari aragta ve
toplam pazarda Erzurum lideri olan Ford Otosan
Cindilli bayisi, ticari bagarilarinin yanisira sosyal
sorumluluk faaliyetleri ile de bolgenin 6nemli
kuruluslarindan biri olarak hizmet veriyor.

Ford Trucks yeni bayi yapilanmasi dahilinde
simdiye kadar Bursa, Eskigehir, Ankara, Izmir,
Antalya, Diyarbakir, Konya, Kayseri, Mersin,
Malatya, Gaziantep, Istanbul, Silivri, Kocaeli ve
Muglada yeni Ford Trucks tesisleri agiliglar: torenle
gerceklestirildi.

Ali Y. Koc: Erzurum, ‘Tiirkiye’nin Ticari Gilicii’
Ford Otosan’in giiclii kalelerinden biri olmay:
siirdiiriiyor

Konusmasina Cindilli ailesine, 21 yildir
stirdtirdiikleri ¢alismalari ve yeni yatirimlar:
i¢in tesekkiir ederek baslayan Ali Y. Kog, “Dogu
Anadolu'nun en biiyiik, Tirkiye'nin 14’tincii
kenti olan Erzurumda otomotiv sektoriindeki
faaliyetlerimizi Cindilli bayimiz ile basarili bir
sekilde devam ettiriyoruz. Ticaretin bolgedeki

38 0T0BAN exim 2014




merkezi konumundaki Erzurum, ‘Tiirkiye'nin Ticari
Giici’ Ford Otosan’n giiglii kalelerinden biri olmay1
stirdiirtiyor” dedi. Cindilli bayimiz, ticari islerinde
oldugu kadar sosyal sorumluluk alaninda da bir¢ok
miinferit desteklerinin yanisira, Toplulugumuzun
“Ulkem I¢in” projesi kapsamindaki ¢aligmalarin

da destekleyerek bolgede sosyal duyarliligimizin
temsilcisi oluyor”

“Ford Trucks yurtdisinda da ‘Tiirk Malr
damgasiyla bizleri gururlandiriyor”

Ali Y. Kog sozlerini su sekilde stirdiirdii: “Eskisehir,
Inénii gekici, kamyon, motor ve aktarma organlari
fabrikamizda, 55 yillik tecritbemiz ve yiizde 100
yerli mithendislik ve iscilik giiciimiizle iirettigimiz
gekici ve kamyonlarimiz yiizde 70’in {izerinde
yerlilik orani ile Tiirkiye ekonomisine yiiksek katma
deger saglamaktadir. Yine Inénii fabrikamizda
tiretilen, agir ticari araglarimizda kullandigimiz
Ecotorq motorlar, yiizde 100 yerli mithendislik ve
tiretim gliciiniin bir tiriiniidiir. Yani Tiirkiye'nin
motorudur. Mithendislerimiz tarafindan gelistirilen
ve yine yurdumuzun is¢ilerinin alin teriyle tiretilen
yerli ¢ekici ve kamyonlarimiz yurticinde biiyiik
ragbet goriirken, yurtdiginda da “Tiirk Mali”
damgasiyla bizleri gururlandirtyor”

Ford Trucks’tan teknoloji ihracati

Tirkiye'nin otomotiv iiretiminin ve jhracatinin
yarisina yakininin Kog Toplulugu sirketleri
tarafindan gergeklestirildigini belirten Ali Y. Kog,
“Ford Trucks olarak Tiirkiyeden diinyaya teknoloji
ihracatina da basladik. Diinyanin en biiyiik kamyon
pazari olan Cinde, 2013 Nisan ayinda agr ticari
ara¢ motorlarinin tretimi i¢in JMC firmast ile
motor teknolojisi lisans anlagmasi imzaladik.
Arkasindan Temmuz 2014’te yine JMC’ye bu kez
komple kamyon iiretimi igin lisans verdik. Boylece

CINDILL
FORD TRUCKS LS PLAZA

Ford Trucks lisansi ile agir ticari araglarimiz Cin
pazarinda da satilmaya baslanacak” dedi.

Ford Trucks bayilerinden 125 Milyon TL'lik
yatirim

Ford Trucks 4S bayileri i¢in 125 milyon TTlik
yatirim yaptiklarini dile getiren Ali Y. Kog; “Ne
mutlu ki, biz sirketimize yeni yatirimlar yaparken,
bayilerimiz de bizimle birlikte yatirim yapiyor

ve bu sayede kamyon bayi agimiz da giderek
glicleniyor. Bugiin bayilerimiz agir ticari ara¢
stratejimiz dogrultusunda baglattigimiz Ford Trucks
yapilanmast i¢in 125 milyon TL yatirim yaparak,
eskiden ayr1 gatilar altinda yiritiilen satis, servis,
yedek par¢a ve ikinci el hizmetlerini 4S konseptiyle
tek catr altina topluyor. Bugiin ger¢eklestirdigimiz
acilisimizla birlikte, Ford Trucks hizmeti veren tesis
sayimiz 22’ye ulasts. 2014 yili sonuna kadar bu say1

25 ulasacak.
@ I N D i LL I | - “Tiirkiye’nin uzun vadeli hedef ve hayallerine

TRU CKS 4S p LA ulasmasinda Toplulugumuzun gérevleri var”

, ZA
 13KASIM 2014 ¢

FORD

Kog Toplulugu olarak, Tiirkiye'ye duyduklari
inang ile rekabet giiclinii artiracak, iilkeye katki

saglayacak, fark yaratacak yatirimlarini, planh

ve uzun vadeli bir bakis agisi ile siirdiirdiklerini
belirten Ali Y. Kog, “Her zaman kisa vadeli
dalgalanmalar yerine, uzun donemli hedeflere
odaklanmaya 6zen gosterdik. Tiirkiye ekonomisinin
gelismesi, refahi, bolgesinin lideri olmasi ve global
ekonominin 6nemli bir oyuncusu olmasi Kog
Toplulugu olarak tiim ¢aligmalarimizda bizi motive
eden en 6nemli unsurlar. Bu dogrultuda, iilkemizin
potansiyeline kavusmasinda ve Tiirkiyemizin uzun
vadeli hedef ve hayallerinde bizim de bir gérevimiz
olmasi Toplulugumuz i¢in en 6nemli motivasyon
kaynagidir” diyerek sozlerini tamamladi. < <<
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Turkiye operasyonel kiralama

o0 W oo

sektoriiniin aktif biiyiikliigii
11,7 milyar TUye ulasti

Kur ve faiz oranlarinda yasanan yukselisler,
otomobil OTV oranlarindaki artis, BDDK'nin
kredi islemlerine yonelik getirdigi sinirlamalar,
blylimede ivme kaybi ve 0zel sektor
yatinmlarindaki yavaslama 2014 yilininilk 9
ayinda Turkiye otomotiv sektorinu olumsuz
yonde etkiledi.

Tarkiye yeni otomobil satislarinin bir onceki
yilin ayni ddnemine gore %18,92 oraninda
azaldigi (Kaynak: ODD) 2014 yilinin ilk 9 ayinda
operasyonel kiralama sektorl Turkiye'de
satilan yeni otomobillerin %18,3’t olan
yaklasik 67 bin adet yeni araci filosuna Katti.
2013 yiinin ayni donemine gore 2%14,1°lik

bir bliylime kaydeden sektor, parkindaki ara¢
sayisini yaklasik 221 bin 100 adede c¢ikard.

2014 yilinin ilk 9 ayinda yapmis oldugu
yaklasik 4,6 milyar TL'lik yeni ara¢ yatinmi
ile TUrkiye operasyonel sektortinin aktif
blyUkliga 11,7 milyar TL'ye ulasti.

Arastirma sonucunda ulasilan bir diger carpici
veri ise sektorin musteri sayisi ve misteri
basina disen ara¢ sayisindaki degisim oldu.
Sektoriin musteri sayisi bir dnceki yilin ayni
donemi gore %27,4 oraninda artarak 31.361’e
ulastr. 2013 yilinin ilk 9 ayi itibari ile sektorin
musteri basina disen arag sayisi 7,4 iken
2014 yiininilk 9 ay1 sonunda bu rakam 6,6'ya
dustd. Bu veri Gilkemizde artik cok uluslu

ve buyUk yerel sirketlerin yani sira kiicuk

ve orta olcekli isletmelerin de arac filolarin
operasyonel kiralama yonetimini tercih ederek

olusturduklariniisaret ediyor.
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SEKTOR TAHMIiNLERi YIL BAZINDA SEKTOR ARAC PARKI GELiSiM TAHMINi
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KiRALAMA SEKTORU

SEKTOR GELIiSiMi: YIL BAZINDA ARAC ALIM TUTARI / MiLYON TL SEKTOR GELIiSiMi: CEYREKLER ARAC ALIM TUTARI / MiLYON TL
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SOSYAL SORUMLULUK

TUVTURK Trafikte
Giivenlik Hareketi

TUVTURK, ana faaliyeti olan arac muayenesi isini bir sosyal
sorumluk faaliyeti olarak gormektedir. Uluslararasi standartlarda
gerceklestirdigi arac muayenesi ile bugiine kadar trafik ve can
giivenligi icin tehlike yaratan kusurlu araclarin eksikliklerinin
giderilmesi ve onarilmasi saglanmisti. TUVTURK iletisim ve is
Gelistirme Direktorii Koray Ozcan, Trafikte Giivenlik Hareketi iizerine

degerlendirmelerde bulundu.

Trafik Giivenligi projesi

UVTURK olarak, 2008 yilindan beri arag

muayene hizmeti sunuyoruz. Yaptigimiz
yatirimlar ve standart uygulamalarimiz
sayesinde, bu alanda yasanan sorunlarin
kisa siirede asgari diizeye indirilmesinde
etkin rol oynayarak, trafik glivenligine
olumlu katkimiz zaten oldu. Ancak yasanan
can ve mal kayiplar1 kargisinda, toplumsal
sorumluluk yaklagimimiz dogrultusunda
Trafikte Sorumluluk Hareketi isimli projemizi
2010 yilinda hayata gegirmeye karar verdik.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligimizin koordinasyonunda
yuriittigimiiz projemizle, temel trafik
giivenligi yaklasimindan farkli olarak,
bireysel sorumluluklar konusuna
odaklaniyoruz. Bunun sebebi, projeye
baslamadan o6nce tilke ¢apinda yaptigimiz
aragtirmada, katilimcilarin %98’inin trafikteki
sorunlardan dolay1 bagka insanlar1 sorumlu
tutmastydi. Yani herkes kendisinin trafikte
dogru davranislar sergiledigini diisiiniirken,
tilke olarak trafik giivenligi agisindan geri
kalmus tilkeler diizeyindeyiz. Bu yiizden,
trafik glivenligi ve bireysel sorumluluklar
konusunda farkindaligin gelistirilmesini
projenin temel amaci olarak belirledik.
Genel farkindalik ve iletisim ¢aligmalarini
Trafikte Sorumluluk Hareketi catisi altinda
yuriitiirken, 6zel hedef gruplarina ulagmak
i¢in, farkli proje ortaklarryla is birlikleri
kurarak, alt projeler gelistirme yolunu segtik.

Alt projeler

Bugiine dek Trafikte Sorumluluk Hareketi
(CDH) ¢atist altinda bes alt proje hayata
gecirildi. Bunlardan tigii devam ederken,

iki tanesi icin belirlenen hedeflere ulasarak,
uygulamalarini tamamladik.

Bizim en ¢ok 6nem verdigimiz alt
projelerimizin basinda, ilkokul 6grencilerinin
temel hedef grubu oldugu Can Dostlar1
Hareketi (CDH) geliyor. Bu projemizle,
ilkokul 4. sinif 6grencileri, 6gretmenler,
veliler ve servis soforlerine ulastyoruz.
Ancak trafik giivenligi agisindan erken
yasta olumlu davranislarin kazanilmasi,
gelecekte trafikte kurallara uyan, dogru

ve hosgoriilii davranislar sergileyen
bireylerin yetismesini saglayacaktir. CDH
kapsaminda 6gretmenlere verdigimiz
egitim seminerleriyle, onlarin kapasitelerini
gelistiriyoruz. Ogrencilere, Trafik Giivenligi
dersini destekleyen ek materyallerle verilen
egitimlerle ulasiyoruz. Ogretmenlerimiz

velilere bir saatlik toplantida trafik giivenligi

egitimi veriyor. Servis soforlerine de egitim
ve iletisim materyalleriyle ulasiyoruz. Bugiine
dek 115 bin 6grenciye, 230 bin veliye, 7

bin servis sofériine ulagtik. 2014-2015

egitim 6gretim yilinda da 21 bin 6grenci,

42 bin veli ve 1000 servis sofériine ulasmay1
hedefliyoruz.

Yine biiyiik 6nem verdigimiz alt
projelerimizden biri de Trafikte Genglik
Hareketi (TGH). Diinya Saglk Orgiiti'niin
raporlarina gore, 15-29 yas grubunda
goriilen 6liimlerin nedenleri incelendiginde,
trafik carpigmalari birinci sirada yer aliyor.
Yani genclerimiz en ¢ok karayollarinda

can veriyor. Bu gercek karsisinda, 6zellikle
ehliyet alma ¢agina gelmis genglerimizde
trafik giivenligi ve bireysel sorumluluklar
konusunda farkindalig: gelistirmek amaciyla
Trafikte Genglik Hareketi isimli projemizi,
Goodyear Lastiklerinin destegiyle hayata
gegirdik. Bu projemizin ayrintilarini, proje
ortagimiz Goodyear’in kaleminden bu sayida
okuyabilirsiniz.

2014 Agustos aymda Ulagtirma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakanhgy, Icisleri Bakanlig:
Jandarma Genel Komutanligi, Michelin
Lastikleri ve sirketimiz arasinda imzalanan
is birligi protokoliiyle hayata gecirdigimiz
Iyi Dersler Sofér Amca isimli projemiz
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de, tagimal1 egitim sisteminde gorev alan
servis soférlerinin kapasitesini gelistirmeyi
amacliyor. Mevzuatta, bu soforlere egitim
verilmesi ongoriiliyor ama standart bir
egitim programi bulunmuyor. Iyi Dersler
Sofér Amca ile hem bu soforlerin egitiminde
kullanilacak standart bir egitim programinin
gelistirilmesi ve tiim paydaslarin kullanimina
sunulmasi, hem de bu egitimi veren kisilerin
kapasitelerinin gelistirilmesini hedefliyoruz.
Servis soférlerinin yaninda, 6grencilere,
velilere ve 6gretmenlere de gesitli egitim ve
iletisim materyalleriyle ulasacagiz.

2010-2013 déneminde yiiriittigiimiiz iki
projemiz daha oldu. Sorumlu Vatandag
Hareketi ile Halk Egitimi Merkezlerinde
gorevli 6gretmenlerimize bir giinlitk

egitim semineri vererek, kursiyerlerine
trafik giivenligi ve bireysel sorumluluklar
konusunda egitim vermelerini sagladik.

Bu yontemle, 3 yil boyunca 27 farkli ilde

180 binden fazla kisiye ulastik. Giivenli

Tasit Hareketi isimli alt projemizde iki
bilesen vardi: Saha uygulamalarinda

tiim vatandaslara deneyim yoluyla trafik
kurallarinin 6nemini anlatmaya ¢alisirken,
ticari arag soférlerine yonelik egitimlerde de
araglarin giivenligi ve bireysel sorumluluklar
konusunu ele aldik. 36 farkli ilde diizenlenen
bu etkinliklerle, 260 binden fazla kigiye
erisme firsat1 bulduk.

Trafikte Sorumluluk Hareketinin en 6nemli
ozelliklerinden biri, farkl 6zel sektor
kuruluslarinin ayni ¢ati altinda is birligi
yapmasina, bu sayede farkli 6zel hedef
gruplara ve daha ¢ok kisiye ulagilmasina
olanak tanimasidir. Bu yontemle, hem

kaynaklarimizi daha verimli ve etkili
kullanma, hem de mesaj biitiinliigiini
saglama olanagini elde ediyoruz. Giiglerimizi
birlestirerek trafik giivenligine katkida
bulunmaktan bityiik mutluluk duyuyoruz.

Siiriiciiler nelere dikkat etmeliler?

Oncelikle trafik giivenligi konusunda sadece
stirticiilerin sorumlu olmadigini belirtmek
gerekir. Trafikte Sorumluluk Hareketinin
temel yaklasimi dogrultusunda, trafik
giivenligini saglamak adina aslinda herkesin
sorumlulugu bulundugunu vurgulamak
istiyorum. Trafik giivenliginin en 6nemli
unsuru insan. Insanlar da yaya, yolcu

veya siiriicii olarak trafikte yer alryor. Bu
durumda yaya, yolcu veya siiriicii olarak
farklr sorumluluklarimiz ve haklarimiz

var. Dolayisiyla, 6ncelikle kendi kontrol
edebilecegimiz etkenlere odaklanmali, kendi
payimiza diisen sorumluluklarimizi yerine
getirmeliyiz. Gerek yaya, gerek yolcu, gerekse
slirticli olarak bu anlayis1 benimsememiz

ve uygulamaya dokmemiz halinde trafik
guvenligi acisindan gelisme kaydedilecektir.

Bununla birlikte, trafik ¢carpigmalarinda
stirictilerin payini goz 6niinde
bulundurdugumuzda, trafik kurallar
bakimindan bir konu fazlasiyla 6n plana
¢ikiyor: hiz. Trafik carpismalarinda hizin
pay1, %40 ila %60 arasinda degisebiliyor. Bu
yiizden, siiriicii 6zelinde baktigimizda, hiz
kurallarina uymak ve hizini arag, hava ve yol
kosullarina gore ayarlamak dikkat edilmesi
gereken en 6nemli konu olarak 6ne ¢ikiyor.

Trafik giivenligi bilincini yayginlastirmak

Kendi yaptigimiz uygulamalarda,
toplantilarda, goriigmelerde, trafik
kiiltiiriinde degisimin geng nesillere
yapilacak yatirimlarla bagarilabilecegine

dair kanaatimiz gii¢lendi. Baz1 paydas
kurum temsilcilerimiz, kendi gocugunun
1srar1 iizerine emniyet kemeri takma
aligkanlig1 edindigini bile itiraf etti. Bu
ylizden, ¢ocuklarimiza yonelik egitim ve
iletisim kampanyalarinin ¢ok etkili oldugu
kanaatindeyim. Bugiin trafik kurallarinin
6nemini kavrayan ¢ocuklar, yari bu
kurallara uyan yetigkinler olacaklar. Daha

da 6nemlisi, gevrelerinde degisime onciilitk
edecekler. Bu yiizden oncelikle cocuklarimiza
ve genglerimize yatirim yapilmasi gerektigini
distiniiyorum. < <<

=
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AVRUPA BiRLIGi

AB Ilerleme Raporu 2014:
Garp Cephesinde Yeni Bir Sey Yok!

Bu sene AB'nin Tiirkiye ilerleme Raporu, Tiirkiye ve AB arasindakiilis- AP tyeligine olumlu bakmayanlarin yiizdesi

kilerde bir baska yeni donem baslayacagina iliskin resmi degerlendir-
melerin yapildigi bir doneme denk geldi. S6z konusu degerlendirme-
leri yapanlar ve iliskilerin canlanmasina iliskin umut tasimak isteyen-
ler Tiirkiye ve AB'deki son gelismeleri isaret ediyorlar. Bu gelisme-
ler Turkiye’de Cumhurbaskanligl secimi ve ertesinde yeni bir Bakan-
lar Kurulu olusturulmasi, AB’de ise Avrupa Parlamentosu secimleri
ve secimleri takiben AB Baskanligi, Avrupa Komisyonu Baskanligi ve
AB Dis iliskiler ve Giivenlik Politikasi Yiiksek Temsilciligi olmak iizere
AB kurumlarinda 6nemli mevkilere yeni kisilerin secilmesi/atanmasi.
Tabii Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Komisyonu iiyelerinin de biiyiik

de azalma egilimine girmis, 2013’te % 36
iken, 2014’te % 29’a digmiisti.

Dolayisiyla Hitkiimet'in AB’ye katilim
yoniinde ¢abalarini artirmast i¢in toplumsal
destegin de var oldugu soylenebilirdi.

Bu gelismeleri Tiirkiye-AB iliskilerinin
Tiirkiye tarafinda AB katilim siirecine bir
ivme kazandirma istekliliginin bir gostergesi
olarak algilamak miimkiin.

I1- AB’deki Son Gelismeler

AB tarafina bakildiginda ise, her ne
kadar mayis ayinda gerceklesen Avrupa

bir boliimii degismis durumda.

Degerlendirme Notu
Nilgiin Arisan

I- Tiirkiye’deki Son Gelismeler

T irkiyede cumhurbagkanligi secimleri
ertesinde kurulan 62. Hitkiimet'in
programinda AB iiyeliginin stratejik bir hedef
oldugu yeniden giiglii bir sekilde vurguland:.
Ayrica Cumhurbagkanlig1 devir teslim
toreninde de Cumhurbagskan1 Erdogan AB’ye
katilim miizakerelerinin Tiirkiye i¢in stratejik
bir hedef oldugunu bir kez daha vurguladi.

62. Hitkkiimet'te AB Bakanligina kariyerinin
¢ok 6nemli bir bolimii Tirkiye-

Avrupa Birligi iligkilerini ytiriiten kamu
kurumlarinda iist diizey yoneticilik

(AB Genel Sekreterligi Genel Sekreter
Yardimciligy, Disisleri Bakanligi Miistesar
Yardimciligl, AB Nezdinde Tiirkiye Daimi
Temsilciligi, AB Genel Sekreterligi) yapmis
olan Volkan Bozkir atandi.

AB Bakanlig, 4 Ocak 2010 tarihinde
yayimlanan “Turkiye'nin Katilim Siireci
I¢in AB Stratejisi’ni 2 gelistirip Tiirkiye'nin
AB iiyeligini canlandirmak amaciyla tiyelik
hedefini ve bu hedefe bagliligini daha giiglii
bir sekilde vurgulayan “Tiirkiye'nin Yeni
Avrupa Birligi Stratejisi'ni3 18 Eyliil 2014
tarihinde aciklad1. 25 Eyliil 2014 tarihinde

yayimlanan Bagbakanlik Genelgesinde

ise Tirkiye'nin AB’ye katiliminin stratejik
bir hedef oldugu tekrar vurgulanarak,
6niimiizdeki donemde gergeklestirilecek
¢alismalarin s6z konusu strateji
dogrultusunda yiiriitiilecegi hususu yer aldi.

Bu arada,10 Eyliil 2014 tarihinde agiklanan
German Marshall Fund, Transatlantik
Egilimler Arastirmasrnin 4 sonuglarina gore,
Tiirkiyede halkin % 53’tiniin AB tyeliginin
faydali oldugunu disiindiigii ortaya ¢ikti. Bu
oran 2012de % 38, 2013’te ise % 45°ti. Ayrica

Parlamentosu se¢imleri yabanci karsit1 5 ve
Avrupa biitiinlesmesi muhalifi6 partilerin
aldig1 oylarin artmasi nedeniyle olumsuz

bir hava yarattiysa da, se¢imlere katilimin
¢ok diisiik olmasi (%43) ve s6z konusu oy
artiginin Parlamentoda partilerin arasindaki
glic dengesini ciddi bicimde etkilememesi
sonucunda (Avrupa Halk Partisi ve Sosyalist
ve Sosyal Demokratlar, hala en giiglii parti
gruplar1) bu konudaki endiseler simdilik
azaldi. Parlamento se¢imleri sonucunda

en fazla oy alan parti olan Avrupa Halk
Partisi Bagkani Jean-Claude Juncker

Lizbon Antlagmasi hitkmiine uygun olarak
(Spitzenkandidat ilkesi), Avrupa Komisyonu
baskani oldu.

AB Dis iligkiler ve Giivenlik Politikas1 Yiiksek
Temsilcisi olarak da ftalya Disisleri Bakani
Federica Mogherini belirlendi. AB Devlet

ve Hiikiimet Bagkanlar1 AB Bagkani olarak
Polonya Bagbakani Donald Tusk {izerinde
anlagtilar. Avrupa Parlamentosu Bagkani,
Sosyalist ve Sosyal Demokratlar Grubu
Bagkan1 Martin Schultz ise bu konumunu
muhafaza etti.

Bu segimler/atamalar da Tiirkiyede olumlu
karsiland1. Avrupa Komisyonu Bagkan1
Juncker, bir kag y1l 6nce, Litkksemburg
Bagbakani iken Tiirkiyenin AB tiyelik stirecini
destekliyor, Tiirkiye'nin tiyelik perspektifine
din ve kiiltiir farklilig1 nedeniyle olumsuz
bakanlara kars1 net bir tavir aliyordu. 8 AB
D iligkiler ve Giivenlik Politikas: Yitksek
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Temsilcisi olarak belirlenen Italya Disigleri
Bakani Federica Mogherini, Tiirkiye'nin
tiyelik perspektifini destekleyen bir tilke

ve hiikiimetten geliyordu. Aralik basindan
itibaren en az iki buguk sene siireyle AB
Konseyi bagkanligini ytiriitecek olan

Donald Tusk ise yedi yil siireyle Polonyanin
bagbakanligini stirdiiriirken Ukraynay: da
dikkate alarak genisleme siirecinin devaminin
gerekliligine dikkat ¢ekmis ve Tiirkiyenin AB
katilimini destekledigini siirekli ifade etmigti.
Polonya, tarihsel nedenlerin de katkisiyla
biitiin partilerinin katilimu ile Tiirkiye'nin AB
iyeligini desteklemekte.

Gerek Tiirkiye, gerek ABde ilk bakista olumlu
olarak degerlendirilebilecek ve taraflar
arasindaki iligkilere canlilik getirebilecegi
disiiniilebilecek bu gelismelere ve katilim
stireci tizerindeki olasi etkilerine biraz daha

yakindan bakmakta fayda var.

I1I- Tiirkiye’nin AB Katilim Siireci
Canlaniyor mu?

Tirkiye'nin AB tyeligi perspektifi son yillarda
biitiin hitkiimetlerin stratejik hedefi niteligini
tagimustir. AB Bakanligrnin yenilemis oldugu
AB Stratejisi, iligkilerin gelecegine ve bu
yondeki hazirliklara iliskin umut verse de,

bu alandaki ilk 6rnek degil ve 2010 yilinda
uygulamaya konulan bir 6nceki strateji ile
bityiik benzerlikler tasimakta. Bir 6nceki
stratejinin uygulanamamis veya basariya
ulagmamig olmasinin nedenlerinin belirlenip,
sorunlarin bu sefer nasil agilacagina dair ayr
bir ¢alisma yapilmadan yeni AB stratejisinin
katilim siirecini canlandirmasina yonelik
biiyiik beklentiler i¢cinde olmak ¢cok dogru
bir yaklagim olarak goziikmemekte. Daha
once benzer stratejilerin uygulanamamus
olmasi, bu yilin bizzat donemin Bagbakani
tarafindan AB yili ilan edilmesine karsin AB
katilim siirecinde kayda deger bir ilerleme
saglanamamasi nedeniyle tek basina yeni bir
AB stratejisinin hazirlanmis olmasi maalesef
yeni bir heyecan yaratamiyor.

(a) AB’den Bakis

AB kurumlarindaki 6nemli mevkilerdeki
kisilerin degismis olmasinin da Birligin
Tiirkiye'ye yonelik politikalarinda olumlu
yonde 6nemli bir degisiklik yaratmasi
beklenmemekte. Ancak ge¢mis yillarla
karsilastirildiginda, bir siiredir ABden
Turkiye'yi kategorik olarak, kimlik ve kiiltiir
bazinda diglayan bir tutuma rastlanmadigini
da belirtmek gerekiyor. Avrupa Komisyonu
Bagkani Jean-Claude Juncker, bagkanlik

onceliklerini agiklarken, genisleme siirecine

bes yil egilemeyeceklerini, 6zellikle temel
ozgiirliikleri sinirlama egilimi icinde olan bir
Tiirkiye'nin tiyeligine de sicak bakilmadigini
soyledi. Tarkiye'nin AB katilim siirecini

her zaman desteklemis olan Avrupa
Parlamentosu Bagkan1 Martin Schultz

ise se¢im siirecinde, 6zellikle Twitter'in
kapatilmas girisimine atifta bulunarak,
Tiirkiye'nin kendini AB degerlerinden
dramatik bir sekilde uzaklastirdig1 vurgusunu
yapt1.10 Avrupa Komisyonunun genisleme ve
katilim miizakerelerinden sorumlu yeni {iyesi
Johannes Hahn ise Tiirkiye’yi “ok 6nemli bir
ortak” olarak gordigiini ifade ederek, katilim
miizakerelerinin agik uglu olusuna dikkat
cekti ve katilim miizakerelerinde ilerleme
saglanmasi igin basta ifade 6zgiirliigii olmak
tizere, temel haklarda ilerleme saglanmasinin
6nkosul oldugunu vurguladi.

ABde resmi kimligi bulunmayan baz
Tirkiye gozlemcileri ise daha ileri giderek
eger AB ilkelerden bagimsiz gergekgi bir
politika (realpolitik) ugruna Kopenhag siyasi
kriterlerinden vazgegmezse, Tiirkiye'nin
AB’ye katiliminin ¢ok zor oldugunu, ¢iinki
iilkenin Kopenhag kriterlerine uyumdan ¢ok
uzak oldugunu belirtiyorlar.

Bu arada yukarida bahsedilen Transatlantik
Egilimler Arastirmasrnin 13 sonuglarina gore,

ABde Tiirkiye'ye destek bu y1l gegen seneye
gore 10 puan diiserek % 31% indi. AB’nin fiili
lideri konumunda olan Almanyada ise yar1
yariya bir azalma var. Gegen sene % 43 olan
destek bu y1l % 23. Tiirkiyedekinin aksine,
ABde kamuoyu Tiirkiye hakkinda iligkilerin
gelismesine destek verecek olumlu bir goriise
sahip degil.

ABnin Tiirkiye'ye bakisini en iyi 6zetleyen ise
Avrupa Komisyonunun gorevini birakmakta
olan bagkani Jose Manuel Barosso.
Barossonun eyliil ay1 sonunda bir miilakatta
Tirkiye- AB iligkileri hakkinda soyledikleri
ABde Tiirkiye'ye bakisin ve 2014 yili {lerleme
Raporuwnun bir 6zeti gibi. Barosso bu
miilakatta hazirlanan yeni AB stratejisinin
Hitkiimet'in AB’ye baghiligini gostermesi
agisindan onemine deginmekle birlikte,
“Turkiye'nin tiyelige hazir olup olmadigiyla
ilgili genel algida Tiirkiye'nin demokrasi,
hukukun @istiinligii ve temel haklar gibi kilit
alanlardan baglayarak AB’nin benimsedigi
tium evrensel degerlere sayg: gosterilmesi ve
bunlarin gii¢lendirilmesi yéniinde ¢aligmaya
goniilli olduguna dair irade ve inandiricilik
ortaya koymasinin ¢ok 6nemli rol oynadigini”
da ifade ediyor ve “yolsuzluk iddialarina
verilen kargiligin Tirkiyenin imaji ve katilim
miizakereleri izerindeki olas1 etkisinden
duydugu kaygilarr” dile getiriyor.
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(b) Tiirkiye’de AB iiyeligini destekleyen
kesimlerin bakisi

Tirkiyede AB tiyeligini destekleyen kesimler
arasinda da biiyiik bir inangsizlik ve
umutsuzluk mevcut. Hazirlanan stratejiler bu
kesimi Tiirkiyenin AB katilim siirecinde artik
ciddi ve kalic1 bir politika izleyecegi yoniinde
ikna edebilmis degil. Tiirkiyenin AB iyeligini
destekleyen kisi ve kurumlar bu konuda
Tiirkiye ve ABde karsilikl: siyasi iradenin
varligini sorgulamakta ve Tiirkiyenin AB
degerlerinden ne anladiginin, kendisini

AB tarafindan temsil edilen veya edilmeye
calisilan degerler sistemi i¢inde gortip
gormediginin ve AB ile ortak bir gelecek
hedefleyip hedeflemediginin agik¢a ortaya
konmasini istemekte.

Kisaca, Tiirkiye'nin AB tiyeliginin faydalarina
inanan ve toplum i¢indeki yiizdesinin
arttig1 cesitli arastirmalarla ortaya konan
bu kesim, Tiirkiyede AB katilim siirecine
bir ivme verilmesi ¢abalarinin bir kez daha
sadece soylemde kalmasindan, yaratilmak
istenenin sadece AB’ye yeniden bir yonelim
izlenimi olmasindan endise duyuyor.
Ayrica “yeni a¢ilim” s6yleminin arkasinda
Tirkiye'nin ortasinda yer aldig istikrarsiz
cografyanin yarattig1 kirilganlik ve ciddi
giivenlik endiselerinin bulundugu, Tirkiye
ekonomisindeki bitytimeyi siirdiirilebilir
kilma ve yabanci yatirimeilarin tilkeye
givenlerini tazeleme gibi amaglarin da bu

soylemde etken oldugu diisiincesi yaygin.

Bu kesimin Tiirkiye'nin tekrar AB katilim
stirecine ciddi yaklastigina yonelik
inandiricilik i¢in bekledikleri AB’nin resmi
beklentileri ile ortiisiiyor: 6ncelikle Kopenhag
siyasi kriterlerinin hayata gecirilmesi
konusunda somut adimlar atilmasi, 6zellikle
de demokrasi, insan haklari, hukukun
ustinligi, yarg: bagimsizligi ve basin
ozgirlugi gibi evrensel degerlerin yerlesmesi
i¢in aba gosterilmesi.

Ayrica katilim miizakerelerinde agilmasinin
ontinde hig bir siyasi engel olmayan ii¢
faslin ( Rekabet, Kamu Alimlar: ile Sosyal
Politika ve Istihdam) 6zellikle de, basta
maden kazalar1 olmak {izere 6nemli sayida
is kazasi olan bir tilkede, is saglig1 ve
giivenligi konusunu kapsayan Sosyal Politika
ve Istihdam faslinin agilmasi yéniinde
neden sonuca yonelik adim atilmadig: da
sorgulanmakta Son olarak, Tiirkiye'nin

AB katilim siireci 6niinde AB kaynakli en
biiyiik engel olan Kibris sorununun ¢éztimii
konusunda Tiirkiyenin nasil bir stratejisi
oldugu da merak konusu.

Tiirkiyede yukarda atifta bulunulan evrensel
degerlerin yerlesmesinin AB eksenli bir
politika ile miimkiin olduguna inanan bu
kesimin 16 AB’ye de ¢ok giiven duydugunu
soylemek miimkiin degildir. Yeni Avrupa
Komisyonu'nun genisleme siirecini bes y1l
stireyle rafa kaldirdigini agiklamas, zaten
bes yil i¢inde tiye olabilecek hi¢ bir aday tilke
yokken, aday iilkelerin cesaretini kiric1 bir
aciklama olarak degerlendirilmektedir.

Bu kesimin AB’nin Tiirkiye’ye yonelik
politikasinda en fazla sorguladigi husus aynen
Tiirkiye'nin AB tiyeligi hedefinde oldugu

gibi samimiyet konusudur. AB’nin, iiyelik
kriterlerinin yerine getirilmesi kosuluna bagl
olarak Tiirkiye'nin iiyeligine yonelik siyasi
iradesini ortaya koymasi beklenmektedir.
Adil ve saydam bir miizakere siireci
beklemekte, baz: tiye iilkelerin tek tarafli
siyasi blokajlarinin kaldirilmasini, 6zellikle
de adalet ve temel haklar konularini kapsayan
23. ve 24. fasillarda (Yarg: ve Temel Haklar ve
Adalet, Ozgiirliik ve Giivenlik) miizakerelerin
agilmasini talep etmekte ve ABnin bu
konudaki tutumunu sorgulamaktadir. Bu
konuda Tiirkiyedeki resmi goriisle paralel bir
tutum gozlemlenmektedir.

AB destekgisi kamuoyu ile Tiirkiyenin resmi
gorigiiniin ortistigi bir baska konu da

vize konusudur. ABden Tiirkiye ile 2013 yili
sonunda baglattig1 vize diyalogu siirecinde,
Tiirkiye Geri Kabul Anlagmasi ve Yol
Haritasrnda yer alan yiikiimliiliikleri yerine
getirdigi takdirde vizeleri kaldirilmasini
beklenmekte, bu konuda nitelikli cogunlukla
karar verecek Avrupa Parlamentosunda siyasi
nedenlerle herhangi bir aksaklik ¢cikmasinin
onlenmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

Tirkiye'nin AB tyeligi perspektifine

somut destek veren is diinyasinin 6zellikle
tizerinde durdugu 6nemli bir konu

vardir. Avrupa Komisyonu 2012 yilinda
Tiirkiye ve AB disinda bir kuruma, Diinya
Bankasr'na, Tiirkiye ve AB arasindaki
gumriik birliginin etkilerinin bir “hakem”
goziiyle degerlendirilmesini amaglayan

bir rapor hazirlama gorevini vermistir.
Gegtigimiz nisan ayinda Diinya Bankasi
tarafindan agiklanan rapor gayet objektif
bir sekilde giimriik birliginin aksakliklarini,
islemeyen yo6nlerini ve gelistirilmesine
yonelik 6nerileri ortaya koymustur. Kendi
inisiyatifiyle hazirlanan bu raporda yer

alan degerlendirmeler dogrultusunda adim
atilmas Tiirkiyede AB’ye karg1 gézlemlenen
giiven kaybinin giderilmesi agisindan bitytik
6nem tagiyacaktir.

Biitiin bunlarin yanisira, taraflar arasindaki
karsilikl: giiven eksikligini giderecek ok
6nemli bir unsurun dis politikada isbirligi
oldugu da diisiiniilmektedir. Bolgesindeki
ve AB’ye komsu bolgelerdeki gelismeler,
tilkenin Suriyeli siginmacilara kargi tutumu,
AB nezdinde Tiirkiye'ye stratejik bir

ortak niteligi kazandirmus, Tiirkiye'nin de
bolgesindeki istikrarsizlik ve sinirlarindaki
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ciddi ¢atigmalarin yarattig giivenlik kaygis
karsisinda AB iiye devletleri ile isbirligi
yapma istekliligi artmgtir.

Biitiin bu degerlendirmeler hep birlikte

ele alindiginda AB ile Tiirkiye arasindaki
iligkilerde gergekten yeni bir donemin
baslamasi i¢in, son bir kag ayda gerceklesen
gelismelerin yetersiz kaldig, iliskilerin
gergekten canlanabilmesinin bir¢ok degiskene
bagli oldugu gozitkmektedir.

Bu konjonktiirde 2014 ilerleme Raporunun,
Tirkiye- AB iligkilerinde yeni bir baslangici
miijdeledigi soylenebilir mi?

I11- 2014 Yili {lerleme Raporu Iligkilere Yeni
Bir Bakis A¢is1 Getiriyor mu ?

Avrupa Komisyonunun Tiirkiye i¢in
hazirladig1 son {lerleme Raporu AB’nin
Tirkiye'ye bakus1 ve taraflar arasindaki
iliskiler agisindan yeni bir sey getirmiyor.

Raporda Tiirkiye'nin AB tyeligi konusundaki
kararliliginin Hiikiimet'in yeni AB stratejisine
de atifla devam ettigi ifade edilmekle

birlikte, ABnin Tiirkiyenin katilimina
yonelik perspektifinin netlestirilmesi,

katilim miizakerelerinin 6niindeki tek tarafl
engellerin kaldirilabilmesi konusunda ve
agilmasi beklenen fasillarla ilgili herhangi bir
bilgi ve/veya ipucu yok.

Miizakerelerle ilgili olarak ifade edilen

en somut husus ya da itiraf “AB tiyeleri

arasindaki uzlasi eksikliginin miizakere
fasillart ile ilgili caligmalar: kesintiye

ugrattigr” olmus, ancak bu sorunun
giderilmesi i¢in bir 6neride bulunulmamustir.

(a) Siyasi Kriterler

Raporun bu béliimiinde gecen sene endiseler
daha ihtiyatli bir ifadeyle dile getirilirken,

bu sene AB’nin 6zellikle tizerinde durdugu
hukukun #stiinltigii, kuvvetler ayriligs, yargi
bagimsizlig ve tarafsizligy, ifade ve basin
ozglirliigii basta olmak tizere temel haklar ve
son olarak da yolsuzluk sorusturmasi ve bu
sorusturmanin ele alinis bicimi konularinda
bu ihtiyatli tutum bir yana birakilmis ve

“ciddi endiseler” agirlikli olarak vurgulanmus.

Olumlu olarak 6n plana ¢ikarilan baslica
konular ise “¢oziim siireci” ve Tiirkiye'nin
miilteciler ve siginmacilara kars1 tutumu.
Kamu denetciliginin (Ombudsman) isleyisi
ve azinliklarin kiiltiirel haklari konular1 da
olumlu bir sekilde ele alinmus.

2013 yili flerleme Raporuw'nda, siyasi kriterler
béliimiinde en agirlikli ele alinan konu
Tirkiye'nin siyasi glindeminde 6nemli yer
tuttugu iddiasindan yola ¢ikarak Gezi Parki
protestolarina kars: takinilan tavirken,
2014 yili flerleme Raporu'nda bu sefer de
yolsuzluk iddialarinin aragtirilmasi konusu
agirhik kazanmistir. Avrupa Komisyonu

bu konuda da ihtiyatl tislubunu bir yana
birakarak “yolsuzluk iddialarinin ele
almma sekli, gorevi suiistimal iddialarinin
ayrim gozetmeden, saydam ve tarafsiz bir
sekilde degerlendirilmeyecegine iliskin

ciddi siiphelere yol agmistir” ve “yarginin

bagimsizligy, tarafsizlig1 ve etkinligine
miidahale etmesi ile sonuglanacak sekilde
icra makaminin, yolsuzluk iddialarina cevabi
endiseye yol agmaktadir” seklinde agir olarak
nitelendirilebilecek yorumlar yapmis ve hatta
“ITBMM nin yolsuzluk iddialarin: aragtirmada
gecikmesine ve bunda iktidar partisinin
roline” dikkat cekmistir.

“Cozlim siireci” gegen sene oldugu gibi

bu sene de siyasi kriterler alanindaki en
olumlu adim olarak 6n plana ¢ikarilmus,
haziran ayinda TBMM nin ¢6ziim siirecine
yasal dayanak olarak ¢ikardig1 yasaya atifta
bulunulmus, ancak yasanin uygulama
yonetmeliginin heniiz kabul edilmedigine de
dikkat ¢ekilmistir.

Siyasi kriterler alaninda her zaman 6viilen
“gtivenlik giiglerinin sivil denetime tabi
olmas1” konusunda, Uludere (Roboski)

olayt ile ilgili sivil ve askeri takibatlarin
sonuglandirilmadig: da giindeme getirilmistir.

Ayrica askeri vesayet sonuglandirilirken

bu sefer de “kendisine verilen olaganiistii
yetkiler nedeniyle Milli Istihbarat Teskilat:
(MIT) sivil denetimden uzaklagmugtir”
yorumu yapimistir. Bu konu da ayrimntili

ele alinmis, MIT Yasasrnin “MIT’e biitce

dist olan Savunma Sanayi Destek Fonu'na
erisim olanag1 vermis oldugu ve bu durumun
guvenlik sektoriiniin mali agidan saydamlig

o »

daha da sinirladigr” belirtilmistir.

2014 yili {lerleme Raporunda yerel secimler
ve cumhurbagkanligi secimi de ele alinmus, iki
segimde de “Bagbakanin ayricalikli konumda
olduguna, devlet kaynaklarinin ve medyanin
esitsiz kullanildigina, medyanin yanl bir
tutum izledigine” dair yorumlar yapilmuis,
cumhurbagkanlig1 se¢imlerinde bu yoruma
temel olarak Avrupa Konseyi Parlamenterler
Meclisi (AKPM) ve Avrupa Giivenlik ve
Isbirligi Teskilat: (AGIT)nin endiseleri
giindeme getirilmistir.

(b) Kibris

Bu konuda bir yandan yeniden baglayan
¢Ozlim siirecine destegi vurgulanirken,
Tiirkiye'nin, Giiney Kibris'in miinhasir
ekonomik bolgede, denizde dogal enerji
kaynaklar1 arama ¢alismalarina karsi
soylemlerine devam etmesi elestirilmistir. Bu
baglamda AB kurumlarinin, iye iilkelerin iki
tarafli anlagmalara taraf olma ve Birlesmis
Milletler Deniz Hukuku Sozlesmesi dahil
olmak tizere uluslararas: hukuk ile uyum
igerisinde kendi sinirlar1 dahilinde dogal
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kaynaklar1 aragtirma hakkina vurgu yaptig1
belirtilmistir.

Giiney Kibrisn tam da bu gerekgelerle ¢6ziim
miizakerelerinden ¢ekildigini agikladig1

bu giinlerde AB’nin konuya bakis1 6nem
kazanmustir.

(c) Ekonomik Kriterler

Raporun bu alanda Tiirkiye'nin
performansina bakisinda hemen hemen
hi¢ bir degisiklik olmamustir. Tiirkiyenin
piyasa ekonomisi olma niteligini devam
ettirdigi, ancak yiiksek cari agik ve gorece
yiiksek enflasyon gibi 6nemli ekonomik
dengesizliklerin devamliligini korudugu
yorumu yapilmustir.

En 6nemli uyar1 diigen biiytime hizi, yiiksek
cari agik ve dis bor¢ konusunda olmugtur.
Bu uyar: “yavaslamis bir bityiimede bile

dis borcun yiiksek seviyelerde seyretmesi,
bu durumda yabanci yatirim akisi tersine
dondiigi takdirde tilke ekonomisinin zayif
duruma diisecegi” yoniinde yapilmistir.

Ozellikle devlet yardimlar: ve kamu alimlar:
sistemine saydamlik kazandirilmamis olmasi
elestirilmeye devam etmektedir.

Rapor ilk defa bu sene “son dénemde
ekonomi politikalar1 olusum siireglerinin
iilkedeki siyasi gerilimden etkilendiginin
gozlemlendigine” dikkat ¢ekmistir.

(d) Giimriik Birligi

Diinya Bankasrnin kendi teklifiyle
gerceklestirdigi Gimriik Birligi
degerlendirmesi raporunun nisan aymda
yayimlandiginin ve Rapor’un ticari iliskilerin
genisletilmesi ve isleyisiyle ilgili sorunlarin
ele alinmasi gerektigine isaret ettiginin
belirtilmesine karsin, Raporda yer alan
onerilerin hayata gecirilmesi yoniinde

somut bir girisim yapilip yapilmayacag:
belirtilmemistir.

(e) AB Miiktesebatina Uyum

Rapora gore Tiirkiyenin AB miiktesebatina
uyum durumunda (Bkn. Ek tablo) son bir
sene icinde 6nemli bir degisiklik olmamigtur.
Tiirkiye'nin basta Mallarin Serbest Dolagimi,
Mali Hizmetler, Enerji, Bolgesel Politikalar ve
Yapisal Araglarin Koordinasyonu olmak {izere
24 miizakere faslinda, AB miiktesebatina

orta ve ileri derecede uyum sagladigini
ayrintilariyla ortaya koymustur. S6z konusu
performans ozellikle siyasi engellerin etkisiyle
miizakere siirecine yansitilamamaktadir.

Ancak, Tirkiye ile AB dis politikada isbirligi
alaninda niyetli goziikiirken, Dis Giivenlik ve

Savunma Politikasi faslinda AB kararlarinin
% 29’una katilim saglamigtir. 2013 yilinda
% 46 olan bu oran 2014 yilinda 23 puan
azalmigtir. Taraflar arasinda dis politikada
saglikli bir igbirligi icin uyumlu kararlarin
sayisinin artmasi gerekmektedir.

Sonuc¢

2014 yili {lerleme Raporu is1ginda Tiirkiye-
AB iliskilerine bakildiginda ¢ok olumlu
bir degerlendirme yapmak miimkiin degil.
Her ne kadar Tiirkiye AB katilim hedefine
stratejik bir 6nem atfettigini resmi séylem
olarak ortaya koysa ve AB'nin faydasina
inanan toplum kesimi geniglese de, en
azindan kisa vadede bu konuda ciddi bir
agsama kaydetmek miimkiin gézitkmiiyor.

AB de su anda Tiirkiyenin katilim siirecine
bir canlilik kazandirma hevesine sahip
olmadig izlenimini veriyor. AB katilim
miizakerelerinin canlanmast i¢in Tiirkiye'nin
hukukun #stiinliigii ve temel 6zgiirliikler
gibi evrensel AB degerleri alaninda ilerleme
kaydetmesini istiyor, Tiirkiye ise bu alanlarda
ilerleme kaydetmek icin ilgili fasillarin
tizerindeki blokajin kaldirilmasini. Bu agidan
bakildiginda taraflar arasindaki iligki bir
sagirlar diyaloguna doniismiis goziikiiyor.

Ancak ne Tiirkiye, ne AB su anda katilim
miizakerelerinde bir ilerleme olmasa da,
bir ilerleme umudu kisa vadede gozitkmese
de bu siireci sonlandirmak niyetinde degil.
Stirecin devam etmesinin ya da devam
ediyor gozilkmesinin en azindan uluslararasi
konjonktiiriin karmagiklig ve istikrarsizlig:
ve bunun yarattig1 giivenlik endiseleri
nedeni ile iki tarafin da yararina oldugu
diistiniilityor. Ayrica iki tarafta bu siirece
son verildigi takdirde tekrar baglatmanin
imkansizliginin farkinda.

Ancak cesitli AB yetkilileri tarafindan

kapali kapilar ardinda giderek daha fazla
giindeme getirildigi gibi AB Tiirkiye'yi
giderek “katilimi hedefleyen bir aday iilke”
yerine ¢ok riskli bir bélgede yer alan ve bu
nedenle istikrarli olmasi gereken bir “stratejik
ortak” olarak goriiyor. Taraflarin iginde
bulunduklar1 bélgede ortak ¢ikarlara sahip
oldugu diistincesi de bu goriisi giiglendiriyor.
Bu bakis a¢isinin giiniimiiz kosullarinda
Tirkiye'nin de isine geldigi yoniinde
degerlendirmeler de mevcut. Bu konuda
somut adimlar atilabilmesi i¢in 6nemli dis
politika konularinda bir uzlasiya varilmasinin
gerekliligi de unutulmamali.

Bu durumdan memnun olmayan kesim
Tiirkiye ve ABde giivenilir ve aktif bir katilim
stirecinin faydasina gercekten inananlar. Bu
kesim “stratejik ortak” olarak goriinen bir
iilkede demokrasi, hukukun tstiinliigii ve
temel 6zgurliikler gibi konulara duyarsiz
kalinacag: ve Tiirkiyenin eristigi demokrasi
diizeyinin AB'nin gerisinde kalsa da

boyle bir iliski i¢in yeterli goriilebilecegi
endisesini tagiyor. {lerleme Raporu bu
konularda duyarsiz bir tutuma sahip
olundugu izlenimini vermese de Tiirkiye'yi
gergek bir “katilim ortag1” olarak gorerek
katilim siirecindeki tikanikliklarin agilmasi
konusunda bir 6neri de getirmiyor.

Belki de Tiirkiye-AB iliskilerine pragmatik
bakmak ve taraflar ger¢ek anlamda “stratejik
ortak” olabilir ve dis politikada anlamli bir
isbirligi gerceklestirebilirlerse karsilikli giiven
eksikliginin giderilerek, iligkinin katilimi da
igeren farkli boyutlara ulagmas1 umulabilir.
Iginde bulundugumuz kogullarda baska bir
umut beslemek miimkiin gozitkmiiyor.« <<

Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi,
Ekim 2014
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SAMSUN OTOMOBIL FUARI

Samsun Oto Show Fuari acilds

0ODD Otomotiv Distribiitorleri
Dernegi ve SOYS Samsun
Otomotiv Yetkili Saticilar
Dernegi’nin ishirligiyle, 18-

23 Kasim tarihleri arasinda,
TUYAP Samsun Fuar ve Kongre
Merkezi’nde diizenlenen fuara,
Karadeniz Bolgesi ve komsu
lilkelerden 100 bin kisi ziyaret
etti.

S amsun Fuar ve Kongre Merkezinin
isletmesini tistlenen Tiirkiyede fuarcilik
sektdriiniin lideri TUYAP tarafindan,
Karadeniz Bolgesi ticaretine katki saglamay1
hedefleyen TUYAP Samsun Fuar ve Kongre
Merkezinde diizenlenen ilk fuar olan Samsun
Oto Show Fuari, 17 Kasim Pazartesi giinii
agildr. Fuarin aciligt, Samsun Valisi Ibrahim
Sahin, Samsun Biiyiiksehir Belediye Bagkani
Yusuf Ziya Yilmaz, Samsun Ticaret ve Sanayi
Odasi Bagkani Salih Zeki Murzioglu, TUYAP
Fuarcilik Yonetim Kurulu Bagkani Biilent
Unal, TUYAP Fuarcilik Anadolu Fuarlart
Genel Miidiirii Ilhan Ersézlii, ODD Otomotiv
Distribiitorleri Dernegi Genel Koordinatorii
Hayri Erce ve SOYS Samsun Otomobil Yetkili
Saticilar1 Dernegi Baskan1 Murat Goérgiilli'niin
katilimiyla gergeklesti.
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Cesitli etkinlikler ve eglenceli gosterilerin

de yer aldig1 17 Kasimdaki VIP agilisin
ardindan, 18 Kasim Sal1 giinii kapilarini
ziyaretgilere agilan Samsun Oto Show
Fuarrna Karadeniz bolgesi ile cevre
tilkelerden ytiz bin ziyaretci geldi. Fuara,
BMW, Citroen, Fiat, Ford, Kia, Mercedes,
Nissan, Seat, Skoda, Toyota, Volvo,
Volkswagen gibi binek otomobil markalarinin
yani sira Iveco ve Mercedes gibi ticari arag
iireten markalar da katildilar. Sektériin renkli

@= o= &

ik ﬁ OTOSHOW FUARI

18-23 KASIM I—EM "
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ve gorkemli fuarlarindan biri olan Samsun
Oto Show Fuarrnda, 6nde gelen otomobil
markalarinin yani sira otomobil aksesuarlari
markalari da yer aliyor.

VIP agilis téreninde, fuarciligin diinyada
her gecen giin daha da 6nem kazandigini

ve TUYAP Fuar ve Kongre Merkezinin
Samsuna kazandirilmis olmasindan biyiik
mutluluk duyduklarini belirten Samsun
Valisi Ibrahim Sahin; “Gegen yil diinyada

en ¢ok fuar diizenleyen iilke Fransa, ikinci
sirada ise Tiirkiye yer aliyor. Inaniyorum ki
TUYAP, Samsundaki hizmetleriyle fuarciliga
onemli katkilar saglamaya devam edecek.
Samsun halki da Samsun’'un cografi yapisi
da buna olduk¢a miisait. 1980 yilinda 1
milyon ziyaretgiye ulasan bir fuara sahip olan
Samsun, fuarciliga ¢ok uzak bir sehir degil.
18-23 Kasim tarihleri arasindaki fuara ciddi
sayida ziyaretci gelmesi bekleniyor. Bu durum
Samsun i¢in ¢ok 6nemli ve yerel yonetim
olarak bu firsat1 ¢ok iyi degerlendirmemiz
gerekiyor. Ik fuarin Oto Show olmasi da
¢ok onemli. Bu tip fuarlarin iilkemizdeki
otomotiv sektoriiniin gelisimine ve {iretimin
artmasina sagladig1 katkilar goz ardi
edilemez?” dedi.

Samsun’un, sundugu potansiyel ile TUYAP
i¢in en 6nemli gehirlerden biri oldugunu
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belirten TUYAP Fuarcilik Yonetim Kurulu
Bagkan1 Biilent Unal ise “Gerek sektdr
icindeki rekabet, gerekse diinyada siirekli
degisen gii¢ dengelerine ragmen fuarcilik
alaninda 6nciiliiglimiizii stirdiiriiyor ve
fuarcilik tarihinde 6nemli bir yere sahip
olan TUYAP markamizi her gecen giin
daha da ileriye tasiyoruz. 2014 yilinda
gerceklestirdigimiz yatirimlar kapsaminda,
Tirkiyedeki altinci fuar ve kongre
merkezimiz olarak Karadeniz bélgesinde
hizmete sundugumuz TUYAP Samsun Fuar
ve Kongre Merkezimizin, bugiin Oto Show
ile kapilarini ziyaretcilere agmasi bizim i¢in
mutluluk verici. Bu merkezin, diizenlenecek
farkli fuarlarla, bagta Samsun olmak tizere
tiim Karadeniz bolgesine 6nemli katkilar
saglayacagina yiirekten inantyorum. TUYAP
ailesi olarak stirdiirdiigiimiiz kaliteli hizmet,
calisma ve yatirimlarimiz sonucunda,
sektorde tiim enerjimizle ilerlemeye, her
gecen yil katilimel ve ziyaretgilerimizi

daha da memnun etmeye ve markamizi
gelistirmeye devam edecegiz” dedi.

TUYAP Fuarcilik Anadolu Fuarlar1 Genel
Miidiirii {lhan Ersozlii ise konusmasinda
sunlar1 séyledi: “TUYAP’in Istanbul, Bursa,
Konya, Adana ve Diyarbakir'in ardindan
Tirkiyede isletimini tistlendigi altinci fuar
merkezi olan TUYAP Samsun Fuar ve Kongre
Merkezi'nde tiim Karadeniz Bélgesinin
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayatina
katkida bulunacak fuarlar diizenleyecegiz.
[lk fuarimiz da, biiyiik bir ilgi ve heyecanla
beklenen ve bugiin agiligini yaptigimiz
Samsun Oto Show Fuar1 oldu. Fuarda
iilkemizin en 6nemli tiretici ve ihracat¢i

markalari yer aliyor. Ornegin BMW
markasinin ilk hibrit otomobilini bu fuarda
sergileyecek olmas1 da Samsun Oto Show’un
kalite ¢itasini ve 6nemini ortaya koyuyor.
Ogrencilerin iicretsiz olarak gezebilecegi
fuarin giris ticreti diger ziyaretgilerimiz

i¢in sadece 5 TL olacak. Samsun Fuar ve
Kongre Merkezinde, Oto Show fuarinin
ardindan, Samsun basta olmak iizere tiim
Karadeniz bolgesinin iiretim, istihdam ve
ihracatina 6nemli katkilar saglayacak, sosyal
ve kiiltiirel yagami hareketlendirecek fuarlar
diizenlemeye devam edecegiz. Bu fuarlara
sadece Tiirkiyeden degil Karadenizdeki
komgu iilkelerden de yogun ziyaretci
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Samsun Valisi ibrahim Sahin

bekliyoruz” dedi. flhan Ersézlii sozlerini
soyle tamamladi: “Bu yatirimi biiyiik bir
Ozveriyle tamamlayan T.C. Samsun Valiligine,
Samsun Biiyiiksehir Belediye Bagkanligrna,
Samsun Ticaret ve Sanayi Odasrna, Samsun
Ticaret Borsasr'na, 19 Mayis Universitesi
Vakfrna ve Orta Karadeniz Kalkinma
Ajansrna stikranlarimizi sunuyoruz.”

Karadeniz'in en bityiik fuar alanina sahip
olan TUYAP Samsun Fuar ve Kongre
Merkezi, Gida, Insaat, Mobilya-Dekorasyon,
Kitap, Tarim sektorleri ile ilgili fuarlar
sayesinde, 2015 yilinda bolgedeki 18 i, iilke
genelinde 40’a yakin il ve yaklasik 30 tilkeden
toplamda 250 bin ziyaretgiyi agirlayacak. Bu
ziyaretcilerin en az 100 bininin Balkanlar,
Rusya, [ran ve Giircistan, Azerbaycan gibi
komsu tilkeler ve ¢evre iller basta olmak
tizere tim diinyadan gelmesi bekleniyor. Bu
fuarlarin gergeklestirilmesiyle birlikte, yurt
dist ve sehir dis1 misafirlerin de etkisiyle,
bolge cografyasindaki istihdama bitytik
katki saglanacak. TUYAP Samsun Fuar

ve Kongre Merkezi, sehirdeki konaklama,
ulagim ve turizm alanlarindaki yatirimlar igin
6nemli bir zemin ve potansiyel yaratacak. Bu
fuarlar Samsun bagta olmak tizere bolgenin
tiretim, istithdam ve ihracatina 6nemli
katkilar saglarken, TUYAP Samsun Fuar
Merkezi, nitelikli alt yapisi, klimatize edilmis
sergi salonlari, otoparklari ve konferans
salonlart ile Tiirkiyede fuarcilik sektoriine,
bolge fuarciligina ve iilkeler arasi ticaretin
gelismesine 6nemli katkilar saglayacak.< <<
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OTOMOTIV DUNYASI

Kis lastigi genelgesi yenilendi

s .

LASID Genel Sekreteri Bahadir Unsal

15 lastigi genelgesi yeniden

diizenlenerek 10 Kasim
2014 tarihinde yayimlandi.
Ulastirma Denizcilik ve
Haberlesme Bakanlig tarafindan
yaymlanan 2014/KDGM-09/
DENETIM NUMARALI bu
son genelge ile 2012 yilinda
yayinlanan genelgenin bazi
maddeleri degistirildi;

Lastik Sanayici ve Ithalatcilart
Dernegi LASIDden
bildirildigine gore yeni
genelgede otomobiller bu kig da
zorunluluk kapsamina alinmadi.
LASID Genel Sekreteri Bahadir
Unsal, 10 Kasim 2014 tarihinde
yuriirlige giren genelgede

one ¢ikan degisiklikleri soyle
degerlendirdi:

1. Yenilenen genelgede kis
lastigi tanimi yeniden yapild1.
Buna gore eski genelgenin
1/a gikkinda lastiklerin kig
lastigi oldugunun anlasilmasi
i¢in kullanilan M+S isareti

ile birlikte, “ve/veya kar

tanesi (snowflake) isareti'nin
bulunmasi da yeterli olacak.
Ayrica buzlu zeminlerde
kulanilabilen ¢ivili lastikler de
kas lastigi yerine gegecek.

2. Kamyonet, minibiis ve "A"
tiirii yetki belgelerine kayitl
otomobillerin tiim lastiklerinin
kas lastigi olmasi zorunludur.

3. Kamyon, ¢ekici, tanker,
otobiis, minibiis, otomobil
ve kamyonet tiirii araglarin
lastiklerinin yanaginda;

a) (M+S) isareti veya

Karayollarinda 1 Aralik tarihinden itibaren
uygulanmaya baslayacak olan kis lastigi
zorunluluguile ilgili bazi konular bir genelgeyle
yeniden diizenlendi. Lastik Sanayicileri ve
ithalatcilari Dernegi LASID, Ulastirma Denizcilik
ve Haberlesme Bakanligi tarafindan yayinlanan
yeni genelgeyle yapilan degisikliklere dikkat
cekti.. Buna gore; kis lastigi yeniden tamimlandi,
ticari araclarda tiim lastikler icin 4 mm dis derinligi
aranacak. Romorklarda ise kis lastigi zorunlu
olmayacak. Binek otomobiller bu kis da "kis lastigi
takma zorunlulugu" kapsamina alinmadu.

b) (M+S) isareti ile birlikte kar

tanesi (snowflake) isareti veya

¢) Sadece kar tanesi (snowflake)
isareti aranacaktir.

4. Degisikliklerin en 6nemlisi
ise kamyon, ¢ekici, tanker,
otobils, yar1 romork ve rémork
tird araglarda lastik dis
derinliginin en az 4 mm olmasi
zorunlulugudur.

5. Diger 6nemli degisiklik ise,
"yar1 rémork ve romorklarin

Lastik Sanayici ve Ithalatcilart Dernegi kisa adiyla LASID; Brisa,

Continental, Goodyear, Michelin ve Pirelliden olusan kurucu
iiyeler tarafindan 27 Ocak 2014 tarihinde bir sektor dernegi
olarak kuruldu. Sektor temsilcilerini; lastik iiretimini ve lastik

sanayiini gelistirmeye hizmet etmek amaciyla aym ¢at1 altinda

bulusturan LASID; dogru ve bilingli lastik kullanimi konusunda

kamuoyunu ve tiiketicileri bilgilendirmeyi; sektoriin sorunlarim

topluca ele alarak resmi merciler ve diger ilgililer nezdinde oneri

ve goriisler sunmay: hedefliyor.

frenleme tertibat: bulunan

dingilleri tizerindeki tiim
lastiklerin kig lastigi olmas1”
zorunlulugunun kaldirilmig
olmasidur.

519 TL ceza kesilecek,
arac lastik degisimine
gonderilecek

LASID Genel Sekreteri
Bahadir Unsal, Bakanhk
yetkililerince yapilacak yol
kenar1 denetlemeleri ile

ilgili olarak yeni genelgenin
koydugu kurali soyle anlatti:
“Yol kenar1 denetlemelerinde
denetgiler, kurallara uygun
olmayan araglara bir idari para
cezasi karar tutanagi ile ceza
kesecek ve arag; denetimle
gorevli olanlar tarafindan
lastik degistirebilecegi en yakin
yerlesim birimine goénderilecek,
yerlesim yerinin adi idari para
cezasl karar tutanag iizerinde
belirtilecektir” ¢ ¢
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BASF, Red Dot 2014 Odiilii'nii kazandi

Raum Mannheim ajansi ile birlikte BASF
tasarimcilarinin hazirladigi "Under the Radar"
Global Renk Trendi Kitabi odiillendirildi.

ASFnin Boya Boélimii,

tasarim yetkinligini bir
kez daha kanitladi. Raum
Mannheim ajansi ile birlikte
BASF tasarimcilary, "Under the
Radar" Global Renk Trendi
Kitabi tasarimlari i¢in "Red
Dot Odilii: Tletigim Tasarimi
2014" 6dilini kazandi. Red Dot
Odiilii, diinyanin en prestijli
tasarim odiillerinden bir tanesi
ve her yil Design Zentrum
Nordrheir Westfalen tarafindan
veriliyor.

BASE, her yil otomotiv
misterilerine 6zel bir trend
kitab1 yayinliyor. Bu kitap
Avrupa, Asya Pasifik ve Kuzey
Amerika'daki en son otomotiv
renk trendlerini sunuyor.
Trend kitabi ayrica renk
trendlerini belirlemek tizere,
BASF tasarimcilar: tarafindan

gozlemlenen sosyal trendleri ve

gelismeleri de anlatiyor. Hem
bilgi saglayarak hem de ilham
vererek otomotiv iireticilerinin
tasarimcilarina yonelik bir arag
olarak hizmet ediyor.

BASF Boya Bolumii Global
Tasarim Ekibinden Astrid

Van der Auwera, "Odiili
kazanmamizdan dolay1

son derece gururluyuz. Bu
6diil, BASF markasini global
tasarim sektoriinde daha da
giiglendiriyor ve gelistirmekte
oldugumuz renklerle zamanin
nabzini tuttugumuzu goésteriyor.
Trend kitabu ile gelecege
donik tasarim ¢oziimleri

ve yaklagimlarinin yolunu
acryoruz.” dedi. Tasarimecilar,
2012 yilinda da trend kitabinin
bir 6nceki stirtimii igin ayn1
odilia kazanmigts. Bu sene
alinan Red Dot Odiilii, BASF
Boya béliimiiniin miisteri

Z
reddot award

# 2014

iletisimi alaninda kazandig1

dordiinct tasarim 6diili oldu.

Trend kitabini bu kadar
olaganiistii kilan sey, renk
trendlerini orijinal olarak
boyanmis renk 6rnekleri ile
gorsellestiriyor olmasi. BASF
Boya Boliimii Avrupa Tasarim
Bagkan1 Mark Gutjahr, "Bu,
rengin biiyiisiinii gergek bir
deneyime déniistiirmemizi ve
miisterilerimize bir boyanin
sahip olabilecegi etkiyi
gostermemizi sagliyor. Trend
kitabr i¢in rengin, efektin ve
ylizeyin birbirleriyle etkilesime
gegme yolu 6nemli bir faktor."

dedi.

Trend kitabi ayrica BASF'nin
kiltirler arasi diigtinme ve
spesifik pazarlara yonelik
boyalar sunma kabiliyetini
vurguluyor. Van der Auwera,
"Renk trendlerini saglayan
faktorler global olabilir;
ancak biz onlar1 renklere
donistiirdiigiimiizde, onlara

ilgili bolgelerde marka bilinirligi,
piyasa gelistirme ve tiiketici
davranigi vermemiz gerekiyor."
dedi. Bu nedenle, trend kitab:
her zaman i¢in hem global hem
de bolgesel renk temalarini
dikkate alryor.

Boya Boliimii Hakkinda

BASF’nin Boya Bolimil yenilikgei
otomotiv boyalari, otomotiv
cilalari, endiistriyel boyalar ve
dekoratif boyalar gelistirmekte,
tiretmekte ve pazarlamaktadir.
Avrupa, Kuzey Amerika,

Giiney Amerika ve Asya
Pasifik’teki tesislerde faaliyet
gostermekteyiz. Bu ag icerisinde,
diinyanin dort bir yanindaki
miisterilerimizle yakin bir
isbirligi icerisindeyiz. Boya
Béliimii, 2013 yilinda global
olarak 2.9 milyar Euro’luk bir
satig rakami yakalamistir. Boliim
hakkinda daha fazla bilgi www.
basf-coatings.com adresinde yer
almaktadir. ¢¢
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SEKTOR ANALIzi

Otomobil ve hafif ticari arac pazan
2014 yili 10 ayuk donemde %16 azaldi

Turkiye otomobil ve hafif ticari arac toplam pazari 2014 yili Ocak-
Ekim doneminde bir onceki yiin ayni donemine gore %16,18 azalarak
540.071 adet olarak gerceklesti. 2013 yili on aylik donemde 644.359

adet toplam pazar gerceklesmisti.

O tomobil satislar1 2014 yili Ocak-Ekim
doneminde bir 6nceki yilin ayni
donemine gore %16,37 azalarak 417.582 adete
geriledi. 2013 yil1 on aylik donemde 499.339
adet satiga ulagilmigti.

Hafif ticari arag pazar1 2014 yili on aylik
doénemde gegen yila gore %15,54 oraninda
azalarak 122.489 adete geriledi. Gegen yil
145.020 adet satis gerceklesmisti.

Otomobil ve hafif ticari arac pazari, 2014
yili ekim ayinda %15 artti. Otomobil pazan
%8, hafif ticari arac Pazari %43 biiyiidii.

2014 y1l1 Ekim ay1 otomobil ve hafif ticari arag
pazar1 66.573 adete ulast1. 58.014 adet olan
2013 yil1 Ekim ay1 otomobil ve hafif ticari ara¢

pazar toplamina gore satislar %14,75 oraninda
artt1. 2014 y1ili Ekim ayinda otomobil satiglar1
bir 6nceki yilin ayn1 ayma gore %8,15 artarak
50.814 adet olarak gerceklesti.

2014 y1l1 Ekim ayinda hafif ticari arag pazari
2013 yilinin Ekim ayina gore %42,89 artarak
15.759 adet seviyesine ulast1.

2014 y1li on aylik dénemde, 1600cc altindaki
otomobil satislarinda %15,61, 1600-

2000cc araliginda motor hacmine sahip
otomobil satislarinda %32,65 ve 2000cc istii
otomobillerde %4,12 daralma goriildii. 2014
yili on aylik donemde, 85kW alt1 20 adet,
121kW iistii ise 7 adet elektrikli otomobil
satis1 gerceklesti.

2014 y1ili on aylik dénemde, otomobil
pazarinda ortalama emisyon degerlerine gore
en yiiksek paya %39,07 oraniyla 100-120 gr/
km arasindaki otomobiller 163.162 adet ile
sahip oldu.

2014 y1li on aylik donemde, dizel otomobil
satislarinin pay1 %62,01%, otomatik
sanzimanli otomobillerin pay1 ise %46,20’ye
yukseldi.

2014 y1l1 Ocak-Ekim déneminde otomobil
pazari segmentinin %83,49’unu yine vergi
oranlar1 diisiik olan A, B ve C segmentlerinde
yer alan araglar olusturdu. Segmentlere gore
degerlendirildiginde, en yliksek satis adetine
952,07 pay alan C (217.434 adet) segmenti,
kasa tiplerine gore degerlendirildiginde,

en ¢ok tercih edilen govde tipi yine Sedan
otomobiller (%47,64 pay, 198.932 adet) oldu.

Otomobil ve hafif ticari ara¢ pazari, 2014

yili ilk geyreginde %24,46, ikinci ¢eyreginde

%25,12 ve ligiincii geyreginde %8,78 daraldi.
<

OTOMOBIL VE HAFiF TICARi ARAC TOPLAM PAZARI

140.000

129.718
120.000 /’
100.000

67.963

66.573

Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Adustos  Eylil Ekim Kasim P
10 Yiluk Ort. 28.954 | 37.901 | 60.330 | 60.575 | 67.849 | 57.228 | 48.960 | 49.393 | 56.410 | 50.093 | 52.753 | 96.653
2013 35.523 | 48307 | 68.774 | 73.575 | 81.468 | 74.096 | 71.596 | 65.043 | 67.963 | 58.014 | 79.304 | 129.718
2014 W 32.670 | 35.021 | 47.581 | 53.305 | 58.121 | 60.163 | 59.907 | 60.199 | 66.531 | 66.573
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OTOMOBIL VE HAFIF TICARI ARAC PAZARI AYLIK GELISIMI (%)
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otomobil ve hafif
ticari arac toplam

pazari 540.071 adet
20,000 olarak gerceklesti.
10,000 644.359 adet
Subat Mart Nisan ~ Mayis Haziran Temmuz Agdustos  Eyliil Ekim Kasim  Aralik olan 2013 \I|l| ayni
10YilukOrt. | 18.805 | 24.821 | 40.706 | 40.940 | 45.640 | 41.892 | 35.154 | 34.779 | 38.847 | 34.248 | 38.492 | 67.732 donemi otomobhil
2013 [ 25835 | 36.814 | 51.785 | 56.999 | 62383 | 58290 | 55.712 | 51.611 | 52.925 | 46.985 | 64.117 | 101.199 ve hafif ticari arac
2014 ®W 24368 | 27167 | 37.812 | 42769 | 46379 | 47.278 | 46.602 | 45131 | 49.262 | 50.814 pazar toplamina
gore satislar %16,18
e . oraninda darald.

otomobil ve hafif

40000
ticari arac toplam
35000 pazari 66.573 adet
30,000 2 olarak gerceklesti.
25000 15184 58.014 adet. olan
reoso 16576 19085 15806 oo, 15038 15759 2013 yil Ekim ayi
20.000 . ' otomobil ve hafif
15.000 | ticari arac pazar
toplamina gore
10.000 satislar %14,75
5.000 — oraninda artti.
0 Otomobil ve hafif
Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agdustos Ekim Kasim Aralik ticari arac pazarl
10 Yillik Ort. 10.149 | 13.080 | 19.624 | 19.635 | 22.209 | 19.966 | 18.080 | 18.575 | 20.806 | 17.115 | 18.427 | 33.914 'IU \[llllk ékim av'
2013 W 9.688 | 11.493 | 16.989 | 16576 | 19.085 | 15.806 | 15.884 | 13.432 | 15038 | 11.029 | 15.184 | 28.519 ortalama satislara
2014 8302 | 7.854 | 9.769 | 10536 | 11.742 | 12.885 | 13.305 | 15.068 | 17.269 | 15.759 gore %29,61artis

gosterdi.
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2014 y1l1 Ocak-Ekim dénemi otomobil pazar1 motor hacmine gore incelendiginde, en yiiksek paya %94,94 oraniyla yine 1600cc altindaki otomobiller
396.454 adet ile sahip oldu. Ardindan %4,06 pay ile 1600-2000cc araligindaki otomobiller ve %0,99 pay ile 2000cc {istii otomobiller yer ald1. 2013

yili ayn1 dénemine gore, 1600cc altindaki otomobil satiglarinda %15,61, 1600-2000cc araliginda motor hacmine sahip otomobil satislarinda %32,65
ve 2000cc tstii otomobillerde %4,12 daralma yasandi. 2014 yili on ay sonucunda, 85kW alt1 20 adet ve 121kW {istii 7 adet elektrikli otomobil satist

gerceklesti.
Motor Hacmi Motor Cinsi 2013 Ekim Sonu 2014 Eim Sonu Degisim
Adet Pay Adet Pay

<1600 cc B/D 469.811 % 94,09 396.454 % 94,94 %-15,61 % 45 %18
1601 cc <2000 cc B/D 25.173 % 5,04 16.955 % 4,06 %-32,65 %90 %18
>2001 cc B/D 4324 % 0,87 4.146 % 0,99 %-4,12 % 145 %18
<85kW Elektrikli 30 % 0,01 20 % 0,00 %-35,48 %3 %18
86 kW < 120 kW Elektrikli 0 % 0,0 0 % 0,0 - %7 %18
>121 kW Elektrikli 0 % 0,0 0 %0,0 - %15 %18
Toplam 499.339 % 100,0 417.582 % 100,0 %-16,37 Vergi Oranlari

2014 y1l1 Ocak-Ekim déneminde otomobil pazari ortalama emisyon degerlerine gore incelendiginde, en yiiksek paya %39,07 oraniyla 100-120 gr/km
arasindaki otomobiller (163.162 adet) ve ardindan yine %31,63 pay ile 120-140 gr/km arasindaki otomobiller (132.094 adet ) sahip oldu.

CO2 Ortalama Emisyon Degerleri 2013 Ekim Sonu 2014 Ekim Sonu Degisim
(gr/km) Adet Pay Adet Pay '
<100 gr/km 41171 % 8,25 44,083 % 10,56 % 7,07
>100- <120 gr/km 178.735 % 32.84 163.162 % 39,07 %-8,71
>120-<140gr/km 164.005 % 17,54 132.094 %31,63 %-19,46
>140- <160 gr/km 87.604 % 17,70 57.851 % 13,85 %-33,96
>160 gr/km 27.824 % 5,57 20.392 % 4,88 %-26,71
Toplam 499.339 2% 100,0 417.582 % 100,0 %-16,37

2014 y1li Ocak-Ekim déneminde dizel otomobil satiglar: gegen yilin ayni donemine gore %11,94 oraninda azaldi. 2014 yili sonu otomobil satig
adetleri, 2013 yili ayn1 donem ile kiyaslandiginda, dizel pay1 %58,88den %62,01e (258.923 adet) yiikseldi.

2013 Ekim Sonu 2014 Ekim Sonu "

Segment icindeki Pay Adet Segment icindeki Pay Degisim
A (Mini) 61 % 4,14 15 %0,48 %-75,41
B (Entry) 94.352 % 55,23 75.614 % 59,06 %-19,86
C (Compact) 157.981 % 61,37 144.658 % 66,53 %-8,43
D (Medium) 31.331 % 56,77 29.661 % 56,58 %-5,33
E (Luxury) 8.667 % 68,91 6.713 % 47,66 %-22,55
F (Upper Luxury) 1.642 % 88,61 2.262 %92,36 % 37,76
Toplam 294.034 % 58,88 258.923 % 62,01 %-11,94

2014 y1l1 Ocak-Ekim déneminde otomatik sanzimanli otomobil satis adetleri 2013 yil1 ayn1 donemine goére %1,32 artt1. 2014 yil1 10 aylik otomobil
satis adetleri gegen yil ile kiyaslandiginda, otomatik sanzimanli otomobil satiglarinin pay1 %38,13den %46,20’ye (192.905 adet) yiikseldi.

2013 Ekim Sonu 2014 EKim Sonu H

Otomatik Sanziman - : Degisim )
Adet Segment Icindeki Pay Adet Segment Icindeki Pay A

A (Mini) 520 % 32,25 2.185 % 69,21 % 320,19 %
B (Entry) 35.477 % 20,77 35.486 % 27,72 % 0,03 E
C (Compact) 96.956 %37,67 98.864 % 45,47 % 1,94 E
D (Medium) 44.045 % 79,81 43.370 % 82,73 %-1,53 %
E (Luxury) 11.573 % 92,02 10.609 % 75,32 %-8,33 E
F (Upper Luxury) 1817 % 98,06 2.391 % 97,63 %31,59 2
Toplam 190.388 % 38,13 192.905 % 46,20 % 1,32 :;
¥
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Avrupa otomotiv pazari 2014 Ocak-Eyliil
doneminde yiizde 6,2 artti

AB (28) ve EFTA iilkeleri
toplamina gore otomotiv pazari
2014 yili Ocak-Eyliil doneminde
%6.,2 artti ve 11.311.851 adet
seviyesinde gerceklesti.

2013 yii ayni donemde

toplam 10.648.977 adet satis
gerceklesmisti.

B (28) ve EFTA iilkeleri toplamina

gore 2014 yil ilk dokuz ayinda en fazla
diisiis %4,4 ile Hollandada, ardindan %3,5
ile Avusturyada, %2,6 ile Isvi¢rede ve %0,3
ile Belcikada gerceklesti. 2014 Ocak-Eyliil
doéneminde satiglarini en ¢ok artiran ilk ti¢
pazar sirastyla; Portekiz %38,4, Irlanda %31,9
ve Izlanda %31,5 oraniyla yer ald1.

AB (28) ve EFTA iilkeleri toplamina gore
otomotiv pazari 2014 yili Eylil ayinda 2013
yili ayn1 ayina gore %6,9 biiytidii ve toplam
1.456.438 adet seviyesinde pazar gerceklesti.
2013 yili ayn1 ayinda ise 1.362.254 adet satis
gerceklesmisti.

AB (28) ve EFTA tlkeleri toplamina gore
2014 yili Eyliil ayinda en fazla diisiis %3,3 ile
Isvigrede, ardindan %2,8 ile Norveg'te, %1,9
ile Letonyada, %1,2 ile Avusturya Hollandada
ve %1,1 ile Avusturyada gerceklesti. 2014 yil1
Eyliil ayinda satiglarini en ¢ok artiran ilk tig
pazar swrastyla; [zlanda %48,9, Portekiz %35,6
ve Yunanistan %31,4 oraniyla yer ald1.

2014 yili Ocak-Eylill déneminde, Tiirkiye
%25,8 daralma ile en fazla kiigiilen

pazar olurken, Avrupa otomotiv satislari
siralamasinda 6. iilke konumunda yer

aldi. AB (28) ve EFTA tilkeleri toplamina

gore otomobil pazari 2014 yili Ocak-Eyliil
doéneminde 2013 yil1 ayn1 donemine gore %5,8
artt1 ve toplam 9.906.668 adet seviyesinde
pazara ulagildi. 2013 yili ayn1 donemde ise
9.361.719 adet satis gerceklesmisti.

AB (28) ve EFTA iilkeleri toplamina gore
2014 y1l1 Ocak-Eylill doneminde gegen
yilin ayni donemine gore sirasiyla en fazla
diisiis %5,2 ile Hollandada, ardindan %4,3
ile Avusturyada, %3,2 ile Isvicrede ve %0,4
ile Belgikada goriildii. 2014 yil1 Ocak-Eyliil
doneminde gegen yilin ayn1 dénemine goére

satiglarini en ok artiran ilk ii¢ pazar ise
strasiyla; Portekiz %35,3, Izlanda %31,4 ve
frlanda %29,8 oraniyla yer ald1.

AB (28) ve EFTA iilkeleri toplamina gore
otomobil pazar1 2014 yil1 Eyliil ayinda 2013
yili ayn1 ayina gore %6,1 artt1 ve toplam
1.269.517 adet seviyesinde pazar gerceklesti.
2013 y1il1 Eyliil ayinda ise 1.196.511 adet satis
gerceklesmisti. 2013 yil1 Eyliil ayindan beri
aylar itibari ile yaganan artis, 2014 yilinda da

AB (28) ve EFTA iilkeleri toplamina gére 2014
yil1 Eyliil ayinda gegen yilin ayni ayina gore
Norveg'te %4,8 daralma goriiliirken, ardindan
%3,8 ile Hollandada ve %3,3 ile Isvicrede
kii¢tilme yasandi. Daralma yasayan diger
iilkeler; Avusturya ve Danimarka oldu. 2014
yil1 Eyliil ayinda gegen yilin ayni ayina gore
satislarini en ¢ok artiran ilk ii¢ pazar sirasiyla;
[zlanda %58, Yunanistan %32,6 ve Portekiz
%31,5 oraniyla yer aldi. 2014 yili Ocak-Eyliil
doneminde Tiirkiye %18,9 daralma ile Avrupa

devam etti. otomobil satislar1 siralamasinda 7. oldu. < <<
A PA OTOMO A A 0 0

EYLUL2014 | EYLUL2013 | Ded% OCK-EYL.14 | OCK-EYL.13 | Ded.%
INGILTERE 425.861 403.136 56 | ALMANYA 2.281.671 2.217.019 2,9
ALMANYA 260.062 247.199 5,2 | INGILTERE 1.958.196 1.794.924 9,1
FRANSA 151.089 142.166 6,3 | FRANSA 1337315 1.309.813 2,1
ITALYA 110.436 106.940 3,3 | ITALYA 1.036.499 1.000.893 3,6
ISPANYA 57.010 45175 | 262 | ISPANYA 640.673 546.435 | 17,2
BELGIKA 36383 34.890 4,3 | BELCIKA 388.095 389.471 -0,4
HOLLANDA 30214 31.394 -3,8 | HOLLANDA 285.397 301.140 52
iSVEC 26.142 24388 7,2 | POLONYA 245.042 213017 | 150
AVUSTURYA 24.863 25301 -1,7 | AVUSTURYA 237.363 248111 -43
POLONYA 23.565 21.628 9,0 | ISVEC 222.636 193.065 | 153
iSVICRE 21.878 22.632 -3,3 | ISVICRE 219.136 226.266 32
CEK CUM. 15.775 13208 | 19,4 | DANIMARKA 142.105 135.177 5,1
DANIMARKA 14.432 14.858 -1,0 | CEK CUM. 141.470 120154 | 17,7
NORVEC 11.585 12.168 -4,8 | PORTEKiZ 107.391 79385 | 353
PORTEKiZ 9.688 7369 | 31,5 | NORVEC 107.104 105.784 1.2
FINLANDIYA 8.402 8.219 2,2 | IRLANDA 93.179 71.762 29,8
ROMANYA 5.561 4.491 23,8 | FINLANDIYA 83.087 80.972 2,6
MACARISTAN 5.482 4679 | 17,2 | YUNANISTAN 53.844 44010 | 223
SLOVAKYA 5367 5.084 5,6 | SLOVAKYA 53.264 47080 | 131
YUNANISTAN 5.055 3.812 | 32,6 | ROMANYA 51.564 41073 | 255
SLOVENYA 4.426 3.990 | 10,9 | MACARISTAN 49384 41048 | 203
IRLANDA 3911 3.161 23,7 | SLOVENYA 40.569 39.753 2,1
LUKSEMBURG 3.582 3158 | 13,4 | LUKSEMBURG 38.147 36.026 59
HIRVATISTAN 1.857 1.817 2,2 | HIRVATISTAN 27.623 21964 | 258
ESTONYA 1.841 1564 | 17,7 | ESTONYA 15.874 15.168 47
BULGARISTAN 1.567 1.558 0,6 | BULGARISTAN 15.150 13.898 9,0
LITVANYA 1.276 986 | 29,4 | LITVANYA 11.071 8893 | 245
LETONYA 980 940 43 | LETONYA 9.239 7.763 | 19,0
KIBRIS 674 523 | 28,9 | IZLANDA 8.169 6218 | 31,4
iZLANDA 553 350 | 58,0 | KIBRIS 6.414 5437 | 180
TOPLAM 1.269.517 1.196.511 6,1 | TOPLAM 9.906.668 9.361.719 5,8
TURKIYE 49.262 52.925 -6,9 | TURKIYE 366.768 452354 | -189
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- NE G2 . A 014
Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam
ALFAROMEQ 75 75 0 0 75 75
AUDI 1525 1525 0 0 1525 1525
BENTLEY 2 2 0 0 2 2
BMW 3.146 3.146 0 0 3.146 3.146
CHERY 20 20 0 0 0 20 20
CHEVROLET 1 1 0 0 1 1
CITROEN 1259 1259 120 596 716 120 1.855 1975
DACIA 2.269 2.269 473 473 0 2742 2742
FERRARI 1 1 0 0 1 1
FIAT 2.633 412 3,045 3238 722 3.960 5871 1.134 7.005
FORD 102 2.449 2551 4443 24 4.467 4545 2473 7.018
GEELY 3 3 0 0 3 3
HONDA 880 187 1.067 0 880 187 1067
HYUNDAI 2270 1.896 4166 104 104 2270 2.000 4270
INFINITI 0 0 0 0 0 0
ISuzU 0 244 54 298 244 54 298
IVECO 0 250 250 0 250 250
JAGUAR 1 1 0 0 1 1
JEEP 263 263 0 0 263 263
KARSAN 0 182 182 182 0 182
KIA 861 861 240 240 0 1.101 1.101
LADA 0 0 0 0 0
LAMBORGHINI 1 1 0 0 1 1
LANCIA 2 2 0 0 2 2
LAND ROVER 114 114 0 0 114 14
MASERATI 6 6 0 0 6 6
MAZDA 155 155 0 0 0 155 155
MERCEDES-BENZ 2013 2013 838 838 0 2.851 2.851
MINI 136 136 0 0 136 136
MITSUBISHI 70 70 38 530 568 38 600 638
NISSAN 1455 1455 50 50 0 1505 1505
OPEL 3442 3442 0 0 0 0 3442 3442
OTOKAR 0 0 0 0 0
PEUGEOT 1124 1124 269 434 703 269 1,558 1.827
PORSCHE 44 44 0 0 44 44
PROTON 30 30 0 0 0 30 30
RENAULT 6177 1771 7.948 746 746 6177 2517 8.694
SEAT 1350 1350 0 0 1350 1350
SKODA 1377 1377 0 0 0 1377 1377
SMART 6 6 0 0 6 6
SSANGYONG 36 36 52 52 0 88 88
SUBARU 110 110 0 0 110 110
SUZUKI 45 45 0 0 45 45
TATA 19 19 24 24 0 43 43
TOYOTA 2.460 920 3380 13 13 2.460 1.033 3.493
VOLKSWAGEN 7.139 7.139 1.975 1.975 0 9.114 9.114
VOLVO 557 557 0 0 557 557

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi

60 0T0BAN exim 2014




Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam

ALFAROMEQ 0 753 753 0 0 0 0 753 753
AUDI 0 12012 12012 0 0 0 0 12012 12012
BENTLEY 0 12 12 0 0 0 0 12 12
BMW 0 19161 19161 0 0 0 0 19161 19161
CHERY 0 260 260 0 0 0 0 260 260
CHEVROLET 0 568 568 0 0 0 0 568 568
CITROEN 0 9.676 9.676 1350 4446 5.796 1350 14122 15472
DACIA 0 18199 18199 0 4882 4882 0 23.081 23.081
FERRARI 0 10 10 0 0 0 0 10 10
FIAT 23.971 4925 28.896 26883 5424 32307 50.854 10349 61203
FORD 1.220 26029 27249 30.783 204 30.987 32,003 26233 58.236
GEELY 0 79 79 0 0 0 0 79 79
HONDA 7.716 2357 10073 0 0 0 7.716 2357 10073
HYUNDAI 16073 16.447 32,520 0 1139 1139 16073 17.586 33.659
INFINITI 0 3 3 0 0 0 0 3 3
IsuzU 0 0 0 1382 1632 3014 1382 1632 3014
IVECO 0 0 0 0 1.707 1.707 0 1.707 1.707
JAGUAR 0 50 50 0 0 0 0 50 50
JEEP 0 949 949 0 0 0 0 949 949
KARSAN 0 0 0 1.146 0 1.146 1.146 0 1.146
KIA 0 8017 8017 0 1.429 1.429 0 9.446 9.446
LADA 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LAMBORGHINI 0 2 2 0 0 0 0 2 2
LANCIA 0 198 198 0 0 0 0 198 198
LAND ROVER 0 897 897 0 0 0 0 897 897
MASERATI 0 57 57 0 0 0 0 57 57
MAZDA 0 921 921 0 9 9 0 930 930
MERCEDES-BENZ 0 16.929 16.929 0 5953 5953 0 22882 22882
MINI 0 745 745 0 0 0 0 745 745
MITSUBISHI 0 688 688 140 3.126 3.266 140 3814 3.954
NISSAN 0 13.927 13.927 0 226 226 0 14153 14153
OPEL 0 27.295 27.295 0 0 0 0 27295 27295
OTOKAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PEUGEOT 0 11933 11933 1016 3.798 4814 1.016 15731 16.747
PORSCHE 0 416 416 0 0 0 0 416 416
PROTON 0 462 462 0 0 0 0 462 462
RENAULT 43.626 18.539 62165 0 6317 6317 43.626 24856 68.482
SEAT 0 8.649 8.649 0 0 0 0 8.649 8.649
SKODA 0 10.784 10.784 0 0 0 0 10.784 10.784
SMART 0 55 55 0 0 0 0 55 55
SSANGYONG 0 394 394 0 e e 0 866 866
SUBARU 0 1.038 1.038 0 0 0 0 1.038 1.038
SUZUKI 0 899 899 0 0 0 0 899 899
TATA 0 84 84 0 241 241 0 325 325
TOYOTA 16.115 6.882 22.997 0 1311 1311 16.115 8.193 24308
VOLKSWAGEN 0 63.202 63.202 0 17.473 17.473 0 80.675 80.675
VOLVO 0 4358 4358 0 0 0 0 4358 4358

108.721

308.861

417.582

59.789

122.489

171.421

368.650

540.071

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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OTOMOTIV ENDUSTRISI

Parite, otomotivin ihracat

sampiyonlugunu kesemeyecek

Otomotiv endiistrisi 18 aydir devam eden ihracat artisina Ekim ayinda

mola verdi. Ancak bu gelisme otomotiv endiistrisinin sektdrel bazda

ihracat sampiyonluguna yil sonunda

T iirk otomotiv enddistrisi 18 aydir devam
eden basarili ihracat artis1 seriivenine

Ekim ayinda ara verdi. Uludag Otomotiv
Endiistrisi Thracatgilar Birliginin (OIB)
Ekim ay1 ihracat verilerine gore endiistrinin
dis satislarinda gegen yilin ayni ayina kiyasla
ytizde 2 azalma oldu. Buna gore Eyliil ayinda
1 milyar 713 milyon dolarlik ihracata imza
atan otomotiv endiistrisi, yilin 10 aylik
doéneminde de yiizde 7 bityiime ile 18,6

TURKIYE OCAK-EKiM 2014 iIHRACAT RAKAMLARI

ulasmasina engel olamayacak.

milyar dolarlik dis satisa ulagts. Otomotiv
endiistrisi, elde ettigi bu dis satig rakamu ile
sektorel bazda da dokuzuncu kez ihracat
sampiyonluguna kosuyor.

Tirkiye'nin genel ihracatinin yiizde 6,7
artisla 12 milyar 599 milyon dolar oldugu
Ekim ayinda otomotiv endiistrisi uzun bir
doénemden sonra ilk kez aylik bazda iilke artig
hizinin gerisinde kaldi. OIB Bagkani Orhan
Sabuncu, Ekim ay1 ihracat verilerinde az

da olsa gerileme olmasina ragmen, 2014’te
sektorel bazda 22 milyar dolar agarak yeni
bir ihracat sampiyonluguna ulagsmalarina iki
adim kaldigina dikkat ¢ekti.

Rusya Federasyonu’nda diisiis

Sabuncu, en fazla ihracat yapilan AB
bolgesine yiizde 2, 6nemli alternatif
pazarlardan Birlesik Devletlere ise yiizde 175
gibi bityiik oranda artis olmasina ragmen

ihracat verilerini degerlendiren Uludag
Otomotiv Endiistrisi ihracatcilan
Birligi Baskani (OiB) Orhan Sabuncu,
“Ihracatin yiizde 85’ini Euro ile yapan
endiistrimizin, EkKimde Euro/Dolar
paritesi kaynakli 96 milyon dolarlik bir
ihracat kaybi olustu” dedi.

1000 USD OCAK-EKIM

SEKTORLER 2013 2014 Degisim (%) Pay (%)
Otomotiv Endiistrisi 15.713.945 | 16.930.625 8 14
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 12.947.137 | 14.377.293 11 12
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 12.871.967 | 13.404.563 4 11
Celik 10.456.133 | 10.109.560 -3 8,5
Elektrik-Elektronik ve Hizmet 8.397.879 | 8.929.128 6 75
TOPLAM 111.798.081 | 118.225.131 6 100,0

otomotiv endiistrisinin Ekim ay1 ihracatini
olumsuz y6nde etkileyen iki unsurun
bulundugunu kaydetti. Sabuncu, “Bu iki
unsurdan biri Rusya Federasyonu ve Eski
Dogu Blogu iilkelerine yonelik yitksek oranli
diisiis yasamamiz. Bir diger 6nemli unsur da;
Ekim aymda Euro/ Dolar paritesi kaynakl
96 milyon dolarlik bir ihracat kaybi olugtu.
Parite gectigimiz yilin ayn1 donemine gore
esdeger seviyede bulunsaydi, ekim ayini
yiizde 2 diistisle degil, yiizde 3,4 oraninda
artisla kapatacaktik” diye konustu.

Uriin bazinda artis binek otomobilde

Uriin bazli ihracat verileri incelendiginde,
Ekim ayinda bir 6nceki yilin ayn: dénemine
gore binek otomobiller harig diger tirtinlerin
tiimiinde gerileme oldugu gézlendi. Buna
gore yan sanayide yiizde 3 gerilemeyle

746 milyon, binek otomobillerde yiizde 12
biiylimeyle 563 milyon, esya tasimaya mahsus
motorlu tagitlar iiriin grubunda yiizde 12
azaligla 305 milyon, otobiis-minibiis-midibiis
iiriin grubunda ise yiizde 22 gerilemeyle 76
milyon dolarlik ihracat gerceklesti. Diger
baghig altindaki tirtinlerde de yiizde 23
diisiisle 28 milyon dolarlik dis satiga imza
atild.

10 aylik donemde iiriin gruplarinda artis

Yilin 10 aylik siireci 2013’tin ayn: donemine
gore incelendiginde, otomotiv endiistrisi
ylizde 7 oraninda artigla 18,6 milyar dolarlik
dis satis gerceklestirdi. Ayni dénemde iiriin
bazli olarak yan sanayi yiizde 6 bityiimeyle

8 milyar, binek otomobiller yiizde 7 artisla
6,1 milyar, esya tasimaya mahsus motorlu
tagitlar ytizde 11 yiikseligle 3,4 milyar, otobiis-
minibiis-midibiis @iriin grubu ise yiizde

5 gelisme ile 888 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirdi.

Almanya rakipsiz lider

Ulke bazli ihracat verilerinde ise Ekimde
Almanya liderligini korudu. Buna gore
Almanyaya ylizde 4 artisla 282 milyon,
Birlesik Krallik’a ytizde 8 azalisla 183 milyon,
Fransa'ya yiizde 12 gerilemeyle 169 milyon
dolar dis satis yapildi. < <<
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Hayat beklemez. Hayatin her anina keyif katmak
sizin elinizde, Tarziniza ve ihtiyaciniza uygun
genis arag filosuyla Budget size kaliteli,

rahat ve sorunsuz bir seyahat deneyimi sunar.
Ustelik Budget Kart'in sunacadi 10 giin icin

1 giin lcretsiz kiralama avantajlan ve ek Griin
segenekleri, hayatinizi kolaylastiracak.

Size de keyifle yol almak kalacak.
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