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Yeni FORD C-MAX ve Yeni GRAND C-MAX

Biri mutlaka sizin icin!

- f: - Yeni C-MAX, 5 ve 7 koltuklu secenekleriyle tam sizin
R e e ihtiyaclaniniza gére tasarlandi. Yeni motor secenekleri,
Otomatik Park Sistemi, Otomatik Arka Bagaj Kapagive e LI,

=2 ‘! == -~ | daha bircok ileri teknolojisiyle hayatiniz ok kolaylasacak. — e —
=== - - Yenl C-MAX ve GRAND C-MAX Ilevara’ﬂt:l yenfllklerelinlzde ——e -

Go Further
MKDE ford.com.tr



Konferans Heyecani Siirtiyor

Degerli Otoban Okuyuculari,

Dergimizin bu sayisinda bizi oldukca heyecanlandiran “Otomotivin Gelece-
gi Konferans!” ile ilgili sizi bilgilendirmek ve heyecanimizi paylasmak arzusun-
dayim.

Cok yakindan bildiginiz ve her gtin cok yakindan yasadiginiz gibi Yetkili Satici-
Lk otomotiv sektorinin en onemli sac ayaklarindan biridir. Gerek temsil et-
tigimiz yaklasik 5 milyar dolarlik direkt yatinm gerek sagladigimiz 100 binin
uzerindeki istihdam ve gerekse de yurt capina yayilmis tesislerimizle otomo-
tiv sektorinitn en buyuk guclerinden biriyiz.

iste bu glic ve dnemin bize verdigi sorumluluk ile yillardir “Otomotiv’in Gele-
cegi” konulu konferans ve toplantilar dizenleyerek, sektorin onundeki yolu
aydinlatma ¢abasi icinde bulunuyoruz.

Gectigimiz yillarda dizenlenen cok basarili konferanslardan referans alarak
bu sene daha genis kapsamli ve Ust duzey yurt disi misafirlerin katilacagi bir
blylk konferansin hazirligi icindeyiz.

vy

Bu yilki konferansimizin konusu yine “Otomotiv’in Gelecegi” Gst basliginin al-
tinda “"Markalasmanin Gucu” olarak belirlenmistir.

Son doneme damgasini vuran en 6nemli tartisma konusu olan yerli marka
dretimi hakkinda derinlemesine ve detayli bir panel dizenlemeyi ve sekto-
riin tiim bilesen dernek ve kurumlarini bir araya getirmeyi hedefledik. ic say-
falarda konferans programinin olusan son halini daha detayli inceleme imka-
ni bulabilirsiniz.

Bu yil bizim icin en degerli ve en saygin misafirlerden biri Almanya eski Basba-
kani sayin Gerhard Schroeder olacak. Almanya’nin yarattigi markalar ve Ure-
timde ulastigi seviyede devletin etki ve katkilarini paylasacadi bir konusmaile
aramizda bulunacak olan sayin Schroeder’in Turkiye'nin bu yeni yolculugun-
da aydinlatici rol Ustlenecegini dUsunuyoruz.

Otomotiv sektorimuz icin cok dederli bir toplanti olmasini bekledigimiz bu
konferansa “ev sahibi” niteliginde siz yetkili saticilanimizin katiimi bizler icin
cok onemli ciinkl hepimiz cok eminiz ki sizlerin sahiplendigi hicbir konu ba-
sarlya ulasmakta zorluk cekmez.

26 Nisan 2012 guinu Halic Kongre Merkezi'nde bir araya gelmek ve bu blyuk
organizasyonu beraberce basariya ulastirmak dilegiyle,

H. Stkri ILISAL
OYDER

Yonetim Kurulu Baskani

marr 2012 0TOBAN | 3
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Bir Dabmber markas:

Yeni M-Serisi.
Hayata hakim olanlar i¢in.

Yeni M-Serisi hayvatimza daha fazla kontrol ve daha fazla siiriis keyfi katiyor.
Enerjisini dogru kullanmayi da ivi bilivor, Yeni ML250 BlueTEC 4MATIC motoruyla
100 km’de sadece 6 litre vakit tiiketimi saghyor. Hem performansindan

odin vermiyor, hem de ¢evreye duyarl.

.Hl i fesas-Thesii g
llefisim Hatn www.mercedes-benz.com.tr
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Mercedes-Benz

The best or nothing.
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Cevre Kanunu'ndan

yetkili saticilara "Pazarin degisen ve

cevre danismanligi gelisen ihtiyaclarim

mecburiyeti gozoniine almak

H 1]
3 Cinar Noyan gerekiyor
r—

BASF Coatings Qtomotiv
Tamir Boyalar Ulke MUidird
Burhan Engin

m SEKTOR ONGORULERI

"Kurumsallasma,

verimliligi de OiB'den Tiirkiye’nin ilk
beraberinde getiriyor" Otomotiv Tasarim Yarismasi

Otokoc Otomotiv m INSAN KAYNAKLARI

-a.

- Genel Mudurt . .
Gorgiin Ozdemir Otomotiv Sektori
3 “Tersine Beyin Gocii”ne
Onciiliik Ediyor
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Paradigma degisimi mi gecmise doniis mii?

Yetkili saticilik Halit Bolkan
sadece bina yatirnmi

e o

Cenevre Otomobil Fuari'nda
"Made in Turkey" damgasi

5¢
BT
Istanbul'dan start aliyor

is diinyasi “iyimser ama temkinli”
bir yila hazirlaniyor

Cinar Noyan E SEKTORDEN HABERLER

Aylik is ve Ekonomi Dergisi Capital, kendi biinyesindeki CEO Club
Uyeleri arasinda gerceklestirdigi anketlerine bir yenisini ekledi.

Derginin Mart 2012 sayisinda yer alan Niliifer Goz{itok Unal imzali E _
habere gore CEO’lar 2012 yilina “iyimser ama temkinli” yaklasiyorlar.

Halit Bolkan

6 | 0TOBAN marT 2012



FORD MONDEO. Gercek gizellik icten gelir!

Mondeo, az yakitla daha yOksek performans saglayan yeni TDCI
ve EcoBoost motorlan, kesintisiz suris keyfi sunan PowerShift
otomatik sanzimani, guvenlik ve konforunuzu en Ust seviyeye
tasiyan yeni teknolojileriyle Gizerler'de sizi bekliyor.

tord.cam. i
G4 FORD /4443673

Ford Yetkili Saticisi Adana  :Tel:(0322) 346 80 80

~ Osmaniye : Tel: (0328) 81200 40
Gizerler



OTOMOTIiV SEKTORUNUN GELECEGi »

Y/ ) Otomotiv Sektériiniin Gelecegi
OYDER "Markalasmanin Gucu" Kongresi

KONUK KONUSMACI

GERHARD SCHROEDER, ALMANYA FEDERAL CUMHURIYETI 7. BASBAKANI
“GLOBALLESME VE AB'NIN GELECEGI”

Gerhard Schréder yeni nesil enerjik Alman liderlerin ilkidir. Yeniden bir-
lesmis Almanya’yl cesurca diinyanin t¢tinct buyik ekonomisi olarak 21.
yuzyila tasidi.

Karizmatik ve guiclii bir ulusal figir olarak Gerhard Schroder 1998 yilinda
basbakan olarak segildi. Gerhard Shcroder yedi yillik gérev siiresinde Al-
manya ekonomisini modernlestirmek adina ge¢mis on yillardan daha faz-
la sey yapti. 2002 yilinda ikinci bir dénem icin secilen Basbakan Schréder
sadece global konular tizerinde glglu bir durus sergilemenin yani sira si-
cak noktalara Alman birliklerini de gondererek global seviyede (lkesinin
etkisini arttirdi. Bu, Alman Anayasasini degistirmeyi gerektiren ¢cok cesur
bir hareketti.

Gerhard Schroder 1944 senesinde Kuzeybati Almanyada fakirlik icerisinde
dogdu. Fakir ve ciliz gériintimuyle dislanmis bir cocuk olan Schroder tez-
gahtarlik yaptigi sirada geceleride liseye gitti. 19 yasinda gilindiizleri hir-
davatci ditkyaninda calisirken Gottingen Universitesi Hukuk fakiiltesinde
gece programina kayit oldu.

Bu sirada, Basbakan Schroder politika kariyerinin temellerini atiyordu.
1963 senesinde Sosyal Demokratlara katildi ve 1978 yilinda partinin Geng-
lik Orgiitiiniin federal baskani oldu. Buradan, 1980 senesinde ilk kez secil-
digi Ulusal Parlemento’ya kisa bir yolculuk oldu. Geng ve iyimserdi, mo-
noton Federal Almanya’sinda taze bir nefes gibiydi. Stratle ilerleyen Bas-
bakan Schroder, kendi evi ve Almanya’nin en buyik federal eyaleti Asag
Saksonya'ya odaklandi ve 1986 yilinda hizla eyaletin bas yoneticisi oldu.
1998 yilinda ulusal secimlere katildi ve ¢ok biiytik bir zafer onu Basbakan-
lik koltuguna tasidi.

Diinyanin en biyik ekonomilerinden birinin ge¢mis basbakani olarak
Gerhard Schroder, 21. ytizyil kiiresel manzarasi Gizerindeki benzersiz icg6-
riileri ve karizmatik aktarimi ile taninan yetenekli bir iletisimcidir.

Halic Kongre'

8 | 0TOBAN marT 2012
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Yitksek performans dreten ekonomik eHDI motor teknolojisi, dstin givenlik
ozellikleri ve goe alio tasarmiyla Citroén Cd Picasso, ailenize katilmaya haar.

CREATIVE TECHMNOLOGIE CITROEN




OTOMOTIiV SEKTORUNUN GELECEGi »>

Otomotiv Sektorunun Gelecegi
"Markalasmanin Gucu"

7 Nisan 1944'te Mossenberg-Wohren'de dogan Gerhard Fritz Kurt
Schroder 1990-1998 yillan arasinda Almanya’nin asagi Saksonya
Eyaletinin baskanligi ve 1998-2005 yillan arasinda Almanya’nin
basbakanligini yapmustir.

10 | OTOBAN marT 2012



12.00-13.00

ALP GULAN, GULAN OTOMOTIV YONETIM KURULU BASKANI

13.40-14.30

14.30-15.00

15.50-16.40

MEHMET KAVUK, KAVUKLAR OTOMOTIV GRUP DIREKTORU

ALi BILALOGLU
ODD BASKAN VEKILI

HAYDAR YENiGUN
FORD OTOSAN GENEL
MUDURU

W

MODERATOR
KURTHAN
TARAKCIOGLU

ORHAN SABUNCU
OiB BASKANI

TARIK TUNALIOGLU
OYAK RENAULT
GENEL MUDURU

KUDRET ONEN
OSD BASKANI

KAMIL BASARAN
TOFAS CEO

iLHAMI EKSIN
DOD GENEL MUDURU

ONDER ERDEM
TOKKDER BASKANI

LY
H. SUKRU ILISAL
OYDER BASKANI

ORHAN OZER
TOYOTA TURKIYE CEO

DR. MEHMET YUKSEL MERMER
DUDAROGLU TOBB TURKIYE
TAYSAD BASKANI OTOMOTIV TICARET

MECLISi BASKANI

mart 2012 (JTOBAN | 11



OYDER’'DEN HABERLER »

2> Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Nihat Ergiin, Tasit
Araclarn Yan Sanayicileri
Dernegi'nin (TAYSAD) 34.
Olagan Genel Kurul'unda,
bugiiniin Tiirkiye'sini herhangi
bir yonden gecmisin Tiirkiye'si
ile kiyaslamanin miimkiin
olmadigini kaydetti. Bakan
Ergiin ayrica, suirec icerisinde
otomobilin 6zel tiiketim vasitasi
olmaktan cikacagini belirterek,
"Gunlik ihtiyaclardan biri haline
gelecektir. Bunun lizerindeki
vergi yiikleri de siirec icerisinde
azalacak" dedi.

TAYSAD Genel Kurulu'nda
Otomobilde vergi mujdesi

AYSAD'In 34. Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda; TAYSAD

Yonetim ve Denetleme Kurulu'nda gorev degisikliginin yani . t . . . .
sira TAYSAD'In hedefleri ve sektériin sorunlar ele alindi. Genel ve Teknoloji Bakani Nihat Ergtin, Kocaeli Valisi

Kurula katilan Bakan Erglin, Otomotiv Strateji Belgesi'nin yak- Ercan Topaca, Cayirova Belediye Baskani Ziyaettin
lasik 1 yil 6nce hayata gectigini animsatarak, gecen yil Strateji A!(ba% OYDER Yonetim Kurulu Baskani Siikri llisal,
Belgesi'nin temel yapi taslarindan birisi olan Ar-Ge konusunda OIB Yonetim Kurulu Baskani Orhan Sabuncu, OSD
cok dnemli gelismeler kaydettiklerini belirtti. Yonetim Kurulu Baskani Kudret Onen, TAYSAD

Yetkilileri ve Uiyeleri, otomotiv sanayi temsilcileri
ile Kiiresele "
r-Ge ile Kiiresele

2> TAYDAD'In 34. Olagan Genel Kurulu Bilim, Sanayi

ve sektor temsilcilerinin katilimiyla gerceklesti.

Birkag sene icinde yan sanayiden Ar-Ge merkezi kuran firma sa-
yisinin ikiye katlanacagina deginen Ergtin, sunlari séyledi: “Ar-Ge
merkezi belgesi almanin kiiciik ve orta 6lcekli firmalarimiz icin
zor oldugunu biliyoruz. Ancak bu konuda firmalarimizin rekabet
oncesi isbirligi programimizdan yararlanmalari mimkinduir. Re-
kabet 6ncesi isbirligi kiltlirint firmalarimiza anlatmak ve yer-
lesmesini saglamak icin TAYSAD’a da ¢ok énemli gorevler dis-
mektedir. Boylece ¢ok daha fazla sayida firmamizi Ar-Ge faaliyet-
lerinin icine cekmek mimkdin olacaktir. Yan sanayimiz bugiine
dek kalite, maliyet ve teslimat performansinda ¢ok olumlu ge-
lismeler kaydetti. Bundan sonra bu becerilerine Ar-Ge ve tasa-
rim kabiliyetini artirma konusunu muhakkak eklemelidir. Tasa-
rimini kendi yapabilen, yaptigi tasarimi dogrulayip seri Gretim
asamasina kadar sorunsuz hizmet veren firmalarimizin sayisini

12 | OTOBAN marT 2012



0SD Baskani Kudret Onen

artirmaliyiz. Bunu yapabilmek icin ana sanayilerle olan iliskileri
gelistirmek, lokal ve kiresel projelerdeki payi artirmak son de-
rece onemlidir”

“Elektrikli araclar hayatimizda hizla yer alacak”

Ergiin, TAYSAD'In, TAYSAD Almanya subesinin ardindan ABD,
Cin ve Hindistan'da ofis acma girisimlerini 6nemsediklerini ve
TAYSAD'a destek vereceklerini belirtti.

Ar-Ge konusunun mevcut teknolojilerde daha ust seviyelere ¢ik-
mak agisindan oldugu gibi, yeni nesil teknolojilere hizlica adap-
te olmak acisindan da son derece kritik olduguna deginen Er-
glin, sozlerini soyle surdiirdi: “Kiresel 1sinma ile birlikte tim
diinyada cevresel faktorler konusundaki biling ve beklenti art-
maktadir. Bu nedenle, otomotiv sanayinde arac¢ hafifletme, yeni
malzemeler ve yeni teknolojiler konusunda ¢alismalar artacaktir.
Yan sanayimizin de simdiden bu doniisime hazir olmasi son de-

)) ‘Giiclii sanayi, giiclii marka'

TAYSAD genel kurulunda secime tek aday olarak katilan Dr.
Mehmet Dudaroglu, oy birligiyle dernedin yeni baskani secildi.
Yonetim kuruluna ise Alper Kanca, Mustafa Zaim, Mustafa M. Alaca,
Gokhan Tungdoken, Aptullah Saner, Neslihan Kicikoglu, Hayri
Kaya, Bekir Girgin, Dr. Tarik Ogiit ve Sinan Akin tek listeden secildi.

rece 6nemlidir. Elektrikli araglarla ilgili stirecin daha 15-20 yili bu-
lacagini séyleyenler var; ancak ben o kadar siirecegi kanaatinde
degilim. Elektrikli araclar konusu hayatimizda daha hizli yer al-
maya bagslayacak.”

“Otomobil liiks olmaktan cikacak”

Bu tabloyu degistirmek icin, Tiirkiye'de daha fazla binek otomo-
bil Uretilmesini saglanmasi ve bunun da 6tesinde kendi otomo-
bil markasini olusturmak gerektigini belirten Ergtin, sunlari kay-
detti: “2012 yihinda o6zellikle gelismis AB Ulkelerinde yasanan
ekonomik sorunlarin da etkisi ile otomotiv pazarinda bir mik-

ODD Bagkan Yardimcisi Ali Bilaloglu

tar daralma yasanacak. Sanayimizin, ihracatin yogun oldugu
bu bolgelerdeki dalgalanmayi gelismekte olan yeni pazarlarda-
ki is hacimlerini artirarak dengeleyebilecegimizi diislintyorum.
Elbette bazi pazarlarimiz daralabilir ama yeni heyecanl, pazar-
lar var. Otomobil konusuna bizim kadar doymamis pazarlar var.
Otomobil siireg icerisinde 6zel tiiketim vasitasi olmaktan ¢ika-
caktir. Gunluk ihtiyaglardan biri haline gelecektir. Bunun tzerin-
deki vergi yukleri de siire¢ icerisinde azalacak. Turkiye butcesi-
nin imkanlar gelistikce bazi alanlardaki vergiler azalacaktir. Ver-
giler kademeli olarak biraz azaldiginda ya da alternatif degisim
modelleri gelistiginde Turkiye kendi icinde daha biyiik potan-
siyel enerjiye sahip otomotiv sektori acisindan. Bunun kinetik
enerjiye donustigiini o zaman gordigimuzde simdiden bu
hazirhgi yapanlar kazanir. Yapmayanlar kazanmaz. O potansiyeli
gorip yeni markaya yeni tasarimi ortaya koyanlar kazanacaktir.
Bu potansiyeli de gérmekte fayda var” Nihat Ergtin, 2012 yilinin
zor bir yil olacaginin agik oldugunu dile getirerek, Turkiye eko-
nomisi 2009 gibi bir surecten gliclenerek ciktigini, 2012 yilinda-
ki bazi zorluklarin icinden de glclenerek ¢ikacak kabiliyete sa-
hip bulundugunu anlatti. < <<

OYDER Baskant H. Stikrii llisal, Ar-Ge Merkezi Belgesi alan
TAYSAD iiyelerinin plaket torenine katildi.

mart 2012 JTOBAN [13
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?” istanbul Sanayi Odasi'nda
gerceklestirilen OSD Genel
Kurulu'nda, Omer Liitfii Albay,
Mehmet Demirpence, Haydar
Yenigiin, izzet Kalayci, ismail
Siimer, Habip Asi, Murat Selek,
Miiniir Yavuz, Siier Siiliin, Serdar
Gorgiic, Tarik Tunalioglu, Tamer
Unlii, Kamil Basaran, Orhan Ozer
ve Kudret Onen asil iiyelige,
Turgut Cankilic, ibrahim Hattat,
Cengiz Eroldu, Aykut Oziiner ve
Ayhan Tokcan da yedek liyelige
secildi.

OSD Genel Kurulu Gerceklestirildi
2012 yili, gecen yila gore daha sakin gececek"

SD 38. Olagan Genel Kurulu'nda konusan Yonetim Kurulu

Baskani Kudret Onen, otomotiv sektériinde 2012 yilinin ilk
iki ay verilerine gore talebin ve ihracatin azalmakta oldugunu ve
2012 yihinin basarili gecen 2011 yilina goére daha sakin gecece-
gini belirtti.

OSD'nin 38.0lagan Genel Kurulu'nda konusan OSD Yénetim Ku-

OYDER Yonetim Kurulu Baskani H. Siikrii llisal
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rulu Baskani Kudret Onen, otomotiv sektdriiniin 2011 baslangi-
cindaki biylmenin, yilhin ikinci yarisinda durgunluga dénmesine
ragmen, devam ettigini s6yledi. Bunun sonucu Uretimin 2011'de
ylizde 9 oraninda arttigini ifade etti. Ote yandan 2011 yilinda uy-
gulanan ekonomiyi sogutma politikalari paralelinde pazarda da-
ralmanin basladigini vurguladi.

0SD Yénetim Kurulu Baskani Kudret Onen otomotiv sektérii ile
ilgili su degerlendirmeleri yapti: “Turk otomotiv sektord, kiire-
sel krizin ardindan toparlanmalarin basladigi 2010 yilindan son-
ra 2011 yilinda Gretimde rekor olan 1 milyon 190 bin adede ulas-
t1 ve diinyada 17’inci sirada yer aldi. 2012'de ise; pazarin gectigi-
miz yila goére daha sakin ge¢mesi ve talep artisinin durgunlas-
masi bekleniyor. AB pazarinda otomotiv Urlinlerine olan tale-
bin gerilemesi, ihracatimizi bu yil sinirlasa da, 2012'de Tiirk oto-
motiv sanayii ihracatinin 800 bin adet araca ve toplam 20 mil-
yar ABD Dolari civarinda bir ciroya ulasmasi beklenmektedir. Bu
durumda dretimin 1,2 milyon dolayinda kalmasini 6ngoriiyo-
ruz. 2012'nin ilk iki aylik sonuglari da bu beklentilerimizi dogru-
lamaktadir”

Kudret Onen, otomotiv sektériiniin gelisimini daha istikrarli stir-
direbilmesi icin 2010'da hazirliklarni tamamlanan Tirkiye Oto-
motiv Sektori Strateji Belgesi ve Eylem Plani’nin 6ncelikle uygu-
lamaya gecirilmesini beklediklerini aktaran Onen, sektér strateji
belgesinin ¢ok hizli bir sekilde devreye girmesi icin alt komitele-
rin calismalarini hizlandirmalari gerektigini belirtti.

Yatirim mevzuatindaki eksikliklere de deginen Onen; “yatirimlar
da devlet yardimlari mevzuati tevsi yatirimlari icin ne yazik ki uy-
gulamada degil; 2011'de tahmini 2 milyar dolarlik tevsi yatirim-
lari tegviklerinden faydalanamadi” dedi. < <<
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Otomotiv sektorunde yukselen trend:
Operasyonel Kiralama Paneli

s o o
- "‘\ :
- e . e? B
ektori™ = S ¥ :}5
12, Ded .
L
i
L 4
it
=h
OYD asKa a e DRD D a a a 0
Um Oto Kiralama Kuruluslari Dernedi, geleneksel hale getir- Otosan Genel Mudiir Yardimcisi Aykut Oziiner, Hedef Filo Yone-
digi is ortaklar bulusmasinda otomotiv sektori ile 16 Mart tim Kurulu Uyesi Ersan Oztiirk, Alphabet International Satinal-

2012 tarihinde bir araya geldi. Dedeman istanbul'da gercekles-
tirilen “Otomotiv Sektoriinde Yukselen Trend: Operasyonel Kira-
lama” konulu panelde, TOKKDER Yénetim Kurulu Baskani Onder
Erdem Diinya'da filo kiralama sektoriiniin durumunu, DRD De-
rindere Genel Midiirii ilkay Ersoy llkemizde arag kiralamanin

ma Direktorii Manfred van Dijk, OYDER Yonetim Kurulu Baska-
ni H. Siikri Ihsal, Merck Serono firmasinin CFO’su Sehram Zayer
ve Avis Budget Genel Miidiir Yardimcisi inan Ekici bu konudaki
degerli goruslerini aktardilar. Lassa, Mapfre Genel Sigorta, Oto-

bugiiniinii ve gelmesi beklenen noktalari aktardi. “Operasyonel kog¢ Otomotiv, Hedef Filo Hizmetleri ve DRD Derindere sponsor-
kiralama sirketleri ile otomotiv sektori iliskileri nasil gelistirile- lugunda gerceklestirilen panel 6niimizdeki donem bu iligkilere
bilir?” konulu oturumda ise ilkay Ersoy moderatérligiinde, Ford onemli destek saglamasi temennisiyle sona erdi. < <<
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CEVRE KANUNU >

Cinar Noyan

» Cevre kanununca alinmasi gereken izin ve
lisanslar hakkindaki yonetmelige gore, yetkili
saticilar cevre izni almak ve cevre danismanligi
firmalan araciligiyla atik yonetmeligi diizenlemek
zorunda tutuldu.

9 Nisan 2009 tarih ve 27214 sayili Resmi Gazete'de yayinla-
z nan Cevre Kanunu otomotiv yetkili saticilarini yakindan il-
gilendiren ve tedbir almak icin harekete zorlayan pek ¢ok yapti-
rim iceriyor. Bu yazida Cevre Kanunu yaptirimlarini ve uygulan-
mamasi halinde verilecek cezalar detayl olarak islemeye calisa-
cagiz.

Oncelikle bahsi gecen cevre kanununun &zet olarak hangi ko-
nulari kapsadidi ile baslayalim. Avrupa Birligi cevre yasalari ile
uyumlastirma amaciyla diizenlenen Cevre Kanunun 8 Maddesi
Ozetle soyle:

“Her tlrlu atik ve artigi, cevreye zarar verecek sekilde, ilgili yo-
netmeliklerde belirlenen standartlara ve yontemlere aykiri ola-
rak;

® Dogrudan ve dolayh bicimde alici ortama vermek,
® Depolamak,

® Tasimak,

® Uzaklastirmak

® Ve benzeri faaliyetlerde bulunmak yasaktir.

Kirlenme ihtimalinin bulundugu durumlarda ilgililer kirlenmeyi

18 | 0TOBAN marT 2012

Cevre Kanunu'ndan yetkili saticilara
cevre danismanligi mecburiyeti

onlemekle; kirlenmenin meydana geldigi hallerde kirleten, kir-
lenmeyi durdurmak, kirlenmenin etkilerini gidermek veya azalt-
mak icin gerekli tedbirleri almakla yikiumludirler.”

Bu kanunun ilgili izin ve lisanslarinin alinmasi ile ilgili ydbnetme-
likte yetkili saticilar da kapsama dahil ediliyor ve 2 ana gruba ay-
riliyorlar:

1. Ayda 200 adetten fazla ylizey boyama yapilan ve/veya ver-
niklenen isletmeler

2. Ayda 30'dan fazla 200'den az ylizey boyama yapilan ve/veya
verniklenen isletmeler

Birinci grupta yer alan isletmeler, tim izin ve lisanslari-
ni Cevre Bakanhgi'ndan, ikinci gruptaki isletmeler ise il Cevre
Mudurlikleri'nden almak zorundalar.

Peki bu izin ve lisanslar nedir? Yetkili Saticilara ne gibi zorunluluk
ve diizenlemeler getiriyor? Yetkili Saticilarin kendi baslarina bu
izinleri almalari miimkin m? gibi sorular hemen akla geliyor.

Her seyden 6nce Yonetmelik, Yetkili Saticilari bir “Cevre Danis-
manhgi” sirketi ile calismaya zorunlu tutuyor. Cevre Danismanli-
g1 sirketi, Yetkili Satici adina tiim izin bagvurularini yapmaya, ta-
kip etmeye ve sonlandirmaya yetkili oluyor ve miiteselsil sorum-
luluk aliyor.

Cevre Danismanligi firmasi ile birlikte Yetkili Saticilara kanun ve
yonetmeliklerle yiklenen ytkumlulikler kisaca sdyle 6zetlene-
bilir:

B Gecici faaliyet belgesi almak,

B Cevre izni almak,




M Gerekli tim evraklari tamamlamak,
B Emisyon izni almak,

B CED raporu / CED raporu muafiyeti almak,

B 3 yillik atik ydnetim plani hazirlamak,

B Atk prosediiriine uygun faaliyet gdstermek,

M Atik Gretimini azaltmak,

B Atk depolama ve uzaklastirma prosedurlerini uygulamak,
B Cevre konulariile ilgili bildirimleri gerceklestirmek,

B Su kaynaklarina atik bosaltmamak (Desarj izni almak),

B Acil durum planlari hazirlamak, B Bitkisel atik yag kontrold,

B Cevre yonetim birimi kurmak, cevre danismanlik firmalari ile

calismak, B CED raporu / CED raporu muafiyeti,

B Ayda en az bir guin yetkilendirilmis kurum ile caismak % Ulusal atik tagima formlar,

Bu kadar yikiimliligun yerine getirilmesi ile ilgili izin ve belge- B Bertaraf sirketler ile yapilan sozlesmeler,

ler ise sOyle siralaniyor: B Atik yonetim plani,

M il uygunluk yazisi, B Taahhitname (2004 yili sonrasi yapi olmadidina dair),

M Desarj Kalite Kontrol Ruhsati, Oldukca teknik ve detayl bir calismayi gerektiren bu ytikimli-

W Gurilta belgesi, ( 07/03/2008 éncesi isyeri agma ve calisma lUkler, yetkili saticilar icin 6nemli bir donemin baslangicini gos-
ruhsati sahibi tesisler icin gurulti muafiyeti belgesi), teriyor aslinda. Tirkiye'nin Avrupa Birligi uyum stirecinde cevre

diizenlemesi ile ilgili atmasi gereken adimlar cesitli ydnetmelik-
lerile dlizenlenirken bu yonetmeliklerin muhataplari icin verilen
W Kapasite raporu, siireler de yavas yavas dolmaya baslad.

B Emisyon izni, emisyon 6l¢lim raporlari,

W lIsletme belgesi, Cevre Bakanligi'nin yénetmeligine gére Cevre Danismanligi fir-

B Yapi kullanma izin belgesi, malari ile calismaya baslayip izinler icin bagvurma siresi doldu.
Artik yonetmelige gore yetkili saticilarin yukarida 6zetlenen bel-

W s akis 6zeti, proses,
ge ve izinler icin hizli bir calisma icinde olmasi gerekiyor.

W Vaziyet / yerlesim plani,

Bu durumda bir cezai uygulama var mi sorusu en 6nce akla ge-

len soru oluyor. Kanun ve yonetmelik oldukga detayl bir sekilde

B Ambealaj atiklar (kagit, karton vb.) ile ilgili belediyelerle yapi- tim konular ile ilgili bir ceza belirlemis. Asagidaki tabloda bu ce-
lan s6zlesmeler, zalan 6zetlemeye calistik:

B Ambalaj atiklar muafiyeti,

1/1/2012-31/12/2012

2872 sayili Cevre Kanunun 20. maddesi tarihleri arasindaki ceza

Emisyon izni almamak, emisyon miktarlarinin ydnetmelikle belirlenen sinirlarin

. 38.496 TL-76.994 TL
Uzerinde olmasi,

pordaki taahhtitlere uyulmamasi

Atik alim, 6n aritma, aritma veya bertaraf tesislerini kurmayanlar 96.244 TL

ilgi verme yukimlulugunu yerine getirmeyenler

Atiklan dogrudan ve dolayli bicimde alici ortama vermek, depolamak, tasimak,
uzaklastirmak ve benzeri faaliyetlerde bulunmak

1.601 TL

76.994TL-1.923TL

icme ve kullanma suyu koruma alanlarina, kaynagin kendisine ve bu kaynadi bes-
leyen yeristl ve yeralti sularina, sulama ve drenaj kanallarina atik bosaltmak,

Cevre Yonetim Birimi kurmamak veya Cevre Danismanlik Firmalari ile sozlesme

9.620TL-6.413 TL
yapmamak
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Otokoc Otomotiv Genel Muduru
Gorgiin Ozdemir:

"Kurumsallasma, verimliligi de
beraberinde getiriyor"

» Otokoc¢ Otomotiv Genel Miidiirii Gorgiin
Ozdemir, yetkili saticilik meslegini uzun yillar
devam ettirmek ve gelecek kusaklara birakabilmek
icin mutlaka kurumsallasma yoluna gitmek
gerektigini ifade ediyor. Kurumsallasmanin

ayni zamanda modern yonetim tekniklerinin
kullanilmasini saglayacagini ve sonucunda
verimliligin artiracagini ifade ediyor.
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2011 Yilini nasil tamamladiniz? 2012 icin otomotiv sektoriinii
nasil degerlendiriyorsunuz?

toban okuyucularinin da takip ettigi gibi, 2011 yilinin ilk
o aylarinda otomotiv pazarindaki yilsonu rakamlarinin 1 mil-
yon adetlere ulasacagi 6ngoriiliyordu. Ancak pazar, yilin ilk ve
ikinci dénemlerinde cok farkli seyretti. ilk alti ayda satis adet-
lerinde yasanan tarihi biytme, ikinci alti ayda yerini faiz, doviz
kuru, 1600cc Uistii ve ticari araclardaki OTV artislari nedeniyle da-
ralmaya birakti. ikinci alti ayda yasanan kiiciiimeye ragmen ilk
altiayin yarattigi pozitif etki ve agresif kampanyalarin da destegi
ile 2011 yilinda pazarin, yaklasik 900 bin adet civarinda bir ger-
ceklesmeyle bir 6nceki yila oranla ylizde15 civarinda artisla re-
kor kirdigini gorduk.



2012 yilina baktigimizda ise Avrupa'da yasanan ekonomik krizin
etkileri ve cari acigin daraltiimasina yonelik olarak alinan tedbir-
ler ekonomideki bliylimenin yavaslamasina neden oldu. Ayrica,
yine bu tedbirlerin etkisiyle artan kredi faizleri ile déviz kuruna
OTV artisinin etkisi de eklenince 2012'de pazarin bir miktar kii-
cllecegi, 2010 yili seviyesine gerileyerek 800 bin adetler civarin-
da gerceklesecegini 6ngoriiyoruz. 2012 yilinda pazarin dagihmi-
na iliskin bir diger 5ngoériimiiz ise ekonomideki yavaslamaya pa-
ralel olarak ilk alti ayda satislarin diistk gidecegi, 6zellikle Avru-
pa ekonomilerinde beklenen iyilesme ile beraber ikinci alti ayda
ise daha iyi bir seyir izleyecegi yoniinde. Yilin ilk ceyregindeki
gerceklesmeler de 6ngoriilerimizi desteklemektedir.

Simdi sorunuzun sirketimiz ile ilgili boélimiine gecersek;
Turkiye'nin en bilyik otomotiv perakendecisi olarak Otokog
Otomotiv catisi altinda birlestirdigi Otokog ve Birmot markalar
ile 2011 yili hedeflerinin oldukga Gzerinde bir satis grafigi ¢izmis-
tir. 2011 yilinda satislarimizi bir nceki yila gore ytizde 13 artira-
rak, yaklasik 75.800 adetlik rekor bir rakama imza attik. Bu adet
ile pazardan yiizde 8,4'liik bir pay alarak konumumuzu giiglen-
dirdik. Rakamlara bakildiginda bu sonuclar, pek ¢ok uretici mar-
ka ve distribltoriin toplam satislarindan daha fazla.

Temsil ettigimiz tim markalarimizin en ¢ok satan bayisi konu-
mundayiz. Turkiye'de satilan Ford markali araclarin ylizde 28,
Fiat markali araglarin yiizde 27, Volvo marka araglarin yizde 27,
Alfa Romeo ve Lancia marka araglarin ise ylizde 70'inin satisini
Otokog Otomotiv olarak sirketimiz gerceklestirmektedir.

2011 yilinda 11 bin adede yakin 2. el arag satisi, 350.000 servis gi-
risi ve 185 milyon TL servis cirosu elde ettik. 3.500 dagitim nok-
tasina yapilan toptan yedek parga cirosu 192 milyon TL'yi buldu.
Ayrica 120 bin adet sigorta ve finansman satis performansi ger-
ceklestirdik.

Otomotiv perakendeciliginde sahip oldugumuz basaryi, sir-
ketimizin bir diger faaliyet alani olan arag kiralama sektoriinde
de Avis ve Budget markalarimiz ile yakalamis durumdayiz. Kisa
donemli arag kiralama hizmetlerinde Avis ylzde 31, Budget ise
yuzde 41 oraninda blyiime gerceklestirdi.

2011 yihinda 4.250 adetlik kisa dénem arag parki ile bu alanda-
ki acik ara liderligimizi gl¢lendirerek pazar payimizi yliizde 31'e
cikardik. Diger yandan 2011 yilinda yeni ac¢tigimiz ofislerimiz
ile yayginligimizi genisleterek, 59 Avis ve 27 Budget olmak lze-
re toplam 86 subeye ulastik. Operasyonel kiralama birimimiz-
de (Uzun Donemli Kiralama) ytizde 37’lik blyume ile arag par-

—

“Temsil ettigimiz tiim markalarimizin en cok satan bayi-
si konumundayiz. Tiirkiye’de satilan Ford markali aracla-
rin yiizde 28, Fiat markali araclarin yiizde 27, Volvo mar-
ka araclarin yiizde 27, Alfa Romeo ve Lancia marka aracla-
rin ise yilizde 70’inin satisini Otokoc Otomotiv olarak sirke-
timiz gerceklestirmektedir.”

—

kini 12.250 adete, pazar payimizi ylizde 9'a tasidik. Sonug ola-
rak 2011 yilini ylizde 31'lik bir blylime ve 2,9 milyar TL ciro ile
kapattik.

Basarilarimizi édullerimiz ile taglandiryoruz. Yenilik¢i ve onci
yaklasimi ile arag kiralama sektoriine yon veren Avis Turkiye ola-
rak, bagl bulundugumuz bolgede (Avis EAMEA-Avrupa, Afrika,
Orta Dogu ve Asya) “Ustiin Basan” 6diilii aldik. Diinya turizm ve
seyahat sektoriinin en prestijli organizasyonu olan Diinya Se-
yahat Odiilleri'nde (World Travel Awards) “Yilin Lider Kurum-
sal Arag Kiralama Sirketi” unvanina sahip olduk. Tirk turizminin
Oscar'i olarak kabul edilen Skalite Oddilleri'ni 2009 yilinin ardin-
dan ikinci kez kazanarak yilin “En lyi Arac Kiralama Sirketi” unva-
nina layik goriildik. Mdusteri memnuniyetine odaklanarak cali-
san Avis Tirkiye olarak son bes yildir misteri memnuniyeti sira-
lamasinda “Avrupa Birincisi” seciliyor olmanin gururunu yasiyo-
ruz.

Sektoriin en hizli biylyen markasi olarak Budget'da ise yine
bagh bulundugumuz boélgede pazarlama uygulamalarimiz ile
“Ustiin Basari’, miisteri memnuniyeti alanindaki calismalarimiz
ile “Miikemmellik” 6dillerinin sahibi olduk.

—

2012’de pazarin bir miktar kiiciilecegi, 2010 yili seviyesine
gerileyerek 800 bin adetler civarinda gerceklesecegini on-
goriiyoruz. 2012 yilinda pazarin dagilimina iliskin bir diger
ongoriimiiz ise ekonomideki yavaslamaya paralel olarak
ilk alt1 ayda satislarin diisiik gidecegi, 6zellikle Avrupa eko-
nomilerinde beklenen iyilesme ile beraber ikinci alti ayda
ise daha iyi bir seyir izleyecegi yoniinde.

—

2012 yilinda global ekonomiyi ve oradaki hareketlerin
Tiirkiye'ye etkilerini ne olarak goriiyorsunuz?

Daha 6nce otomotiv pazari ile ilgili 2012 yilina iliskin gorisle-
rimi ve beklentilerimi paylasmistim. Sorunuzun cevabi olarak
simdi de ekonominin geneline iliskin beklentilerimi paylasayim.
Ozellikle global krizin uzantisi olarak Avrupa'daki kamu borcu
ve bankacilik sektori sorunlarinin kontrollli bir sekilde ¢oziile-
cegi ve 2012'nin ikinci yarisinda daha belirgin olmak tizere, risk
alma istahinin kademeli bir sekilde yiikselecegini disiiniiyorum.
Son dénemde Yunanistan'in borglarina iliskin alinan tedbirler de
bu goriisii desteklemektedir. Ote yandan; 2012 yilinda biiyiime-
nin 6nemli dlclide yavaslayacadi ve bu paralelde devam eden
Ulke riski ve bankacilik sektortindeki zayifliklarla ilgili endiselerin
glindemimizden diismeyecegini tahmin ediyorum.

Bir diger yandan; diinya ekonomisine entegre olmus Tirkiye'nin
global ve 6zellikle Avrupa ekonomilerindeki gelismelerden et-
kilenecegi beklenirken, Tirkiye ekonomisinin her zaman en
onemli problemi olan cari agigin kontrol altina alinmasina ilis-
kin tedbirler neticesinde lilke ekonomisinin 2011 yilindaki yuik-
sek oranli bliylimesinin ardindan, biyiime hizinin yavaslayaca-
gini dngoériyorum. Bliylimenin ylizde 4'ler civarinda olacagini
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tahmin ediyorum. Otomotiv sektorii olarak bizleri dogrudan il-
gilendiren faiz oranlari ve doviz kurlarinin ise Avrupa’daki para-
sal genislemeye paralel olarak yilin ikinci ¢eyreginden itibaren
gevsemesini bekliyorum.

Tiirkiye'nin yetkili saticilik alanindaki en biiyiik kuruluslarin-
dan biri olarak yetkili saticilik meslegini nasil goriiyorsunuz?
Gelecekte bu is kolunu ne gibi sorunlar bekliyor? Yetkili satici-
larimiza onilimiizdeki yillar icin nelere dikkat etmelerini onerir-
siniz?

Otokog Otomotiv llkemizin en blyuk olmakla birlikte, rahmet-
li Vehbi Kog Bey’ in Turkiye icin Ford bayiligini aldigi sirket olan
Otokog, llkemizdeki ilk otomotiv yetkili saticilik faaliyetini gos-
teren sirketlerden biri olmustur.

Bu acidan yetkili saticilik meslegini Tiirkiye'nin g6z bebegi olan
otomotiv sektoriiniin en dnemli kollarindan biri oldugunu séy-
leyebilirim. Yetkili saticilik meslegdi otomotiv sektoriiniin Gretim
ve dagitim sonrasindaki deger zincirini yaratmaktadr. Bir diger
ifade ile satis, servis, hizmetleri, yedek parca, sigorta, finansman,
2.el vb deger zincirinin baglangicini olusturmaktadir. Tim bu de-
Jer zinciri arag satisi ile baglamaktadir. Yetkili saticilarin istihda-
ma, sosyal yasama katkilari da yadsinamayacak buyukliktedir.
Ayrica yetkili saticilar otomotiv lizerindeki vergilerin tahsilatinin
yapildigi kaynaklar oldugunu soylersek cok da yanlis ifade et-
memis oluruz.

Yetkili saticilari bekleyen sorunlari kisaca 6zetlemek gerekirse,
ilk siraya her gegen gtin eriyen kar marjlarini koyabiliriz. Sektor-
de rekabet yogun, karhliklar ise oldukca diisiik. Bu hem satis icin
hem de satis sonrasi hizmetler icin gecerlidir. Bir diger konu ise
araclarin teknolojik olarak gelismesi bakim araliklarinin artma-
sina ve daha az servis ihtiyaci duymasina neden olmaktadir. Si-

Gliniimiiz otomotiv sektoriiniin sorunlari ve co6ziim onerileri

Turkiye'de otomotiv sektorl bircok tehdidi ve firsati cerisinde
barindirnyor. Geng, dinamik ve biyik niifusu, bilyime potan-
siyeli, ara¢ sahipligi oraninin diisiik olmasi, ortalama arag yasi-
nin yliksek olmasi, kisi basina artan milli gelir gibi faktorler al-
kemiz otomotiv pazarinin gelecedi ile ilgili olumlu beklentiler
yaratiyor.

Buna karsilik, Avrupa Birligi'nde 6zellikle binek araclardaki OTV
nedeniyle, en yliksek vergi yukiiniin Turkiye'de olmasi, siyasi ve
ekonomik istikrarsizliklar, akaryakit tGzerindeki vergi yiki ve
ikinci el oto ithalati ile ilgili kisitlamalarin kalkmasi hem oto-
motiv sektortiniin karlilhigi hem de pazarin biiylimesi konusun-
da 6nlimuize cikan tehditler olarak goze carpiyor.

Bu durumda otomotiv sektoriinti daha iyi bir yapiya kavustura-
bilmek adina asagida, 6nem derecesine gore belirttigimiz so-
runlarn ayni zamanda alinacak tedbirler olarak siralayabilirim.
Alinacak bu tedbirler, hem otomotiv sektoriiniin biytimesini

saglayacak, hem de yiiksek standartta hizmet sunan bayilerin
karhhklarini 6ntimuzdeki dénemlerde olumlu etkileyecektir:

B Kayit disinin azaltilarak, verginin tabana yayilmasiyla otomo-
bil ve akaryakit Gizerindeki vergi yikiniin azaltiimasi,

B Yeni aractan alinan MTV gibi dider vergilerin disik, eski
araclarda yiksek tutulmasi,

B Cevreye dost, diisik yakit tiiketimi saglayan otomotiv sana-
yinin desteklenmesi;

B Hurdaya cikarilacak 6mriinii tamamlamis araclarin trafikten
cekilmesinin devletin tesvikleriyle yurirligl sokulmasi ve
bu araclarla ilgili geri kazanim stratejilerinin gelistirilmesi,

B Satis sonrasi servis yeterliligi ile ilgili denetimlerin artirilmasi,

B Kullanilmis arag satiglarinda satis standartlarini (cevre, eks-
pertiz, yasal sorumluluk vs.) artiracak diizenlemelerin yapil-
masi.

—
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gelistirilen Yeni Nesil V/Max Performans Serisi,
patentli dzel formiliyle, motorda diizensiz
yanmaya sebep olan tortular temizler, tam ve
verimli yanma saglar. Boylece, %4'e varan

yakit tasarrufu elde edilir. Motorunuzu koruyarak

verimliligini artiran Yeni Nesil V/Max Performans
Serisi sayesinde, siradan yalkat kullarmmyla
olusan glic kaybi da gen kazamilir ve motorunuz
ilk glinkil glctine kavusur. Etkin temizlik,

gliclii motor ve daha seri ivmelenme icin diizenli
olarak Yeni Nesil V/Max Performans Serisi
kullanin.

Yukarida belirtilen deqer, tasarruf ve gl artisi sajlamak Gzere gelistirilmis Yeni Mesil ViMax
iiriinleriyle katkisiz driinlerin kullanimi karsilastifilarak elde edilmistir. ingiltere’de bulunan
Bafgimsiz Tickford Powertrain Test Merkezi nde ve bagimsiz kurum gizetiminde gerceklestirilen
testlerde benzin igin %4, dizel igin %3,7 yakit tasarrufu elde edildigi tespit edilmistir.

Gergek tasarruf miktan, araca, sirus sekline ve sUrls sartlarina gare dedisiklik gdsterebilir.

Ayrintili bilgi igin: www.petrolofisi.com.tr / 0800 211 02 29 - 0555 675 55 55

Nice yollara.
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gorta sirketlerinin yetkili servisler Gzerindeki kar baskisi ve 6zel
tamirhanelerden hizmet almaya baslamalari boya kaporta isle-
rimizin Gzerinde olumsuz etki yaratmaktadir. Ornegin; ucak se-
yahatlerinin ucuzlamasiyla ara¢ kullaniminin azalmasi bile ara-
ain servis masraflarinin azalmasina ve servislerimizin is hacmine
etki edebilmektedir. Bu ufak érnek dikkat bile cekmiyor ama biz-
leri etkilemektedir.

Bu tarz ornekler ile yetkili saticilarin karlari her gegen giin azal-
maya devam edecektir. Rekabet hi¢ bitmeyecektir.

Yetkili saticilar olarak biz de;

® \Velinimetimiz olan misterilerimizin memnuniyetini ve buna
bagli musteri sadakatini artirmaliyiz.

® Meslegimiz ile ilgili diinyadaki gelismeleri yakindan takip et-
meliyiz.

® Tum siireclerini gézden gecirerek verimsizlikleri ortadan kal-
dirmali, bunu yaparken teknolojiyi mutlaka ve ¢ok iyi kullan-
maliyiz.

® Yetkili saticilik meslegi her gecen giin daha fazla oranda is-
letme sermayesine ihtiya¢ duymaktadir, 6z sermayemiz glic-
IU olmali, sermayemizi biinyede tutmaliyiz.

® isletme sermayesi ihtiyacini en cok artiran stoklarimizi etkin
yonetmeliyiz.

® Yetkili saticilik meslegini uzun yillar devam ettirmek ve gele-
cek kusaklara birakabilmek icin mutlaka kurumsallasma yolu-
na gitmeliyiz. Kurumsallagma ayni zamanda modern yonetim
tekniklerini ve sonucunda verimliligi saglayacaktir.

® Mevcut Urlinler ve hizmetlerin disinda farkli ve ek iriin ve hiz-
metler olusturarak, musterilerimize sunmaliyiz.

® Her gegen giin gelisen ve 6nemini artiran dijital platformlari,
online mecralari ve sosyal medyayi etkin kullanmaliyiz.

® Son olarak, en 6nemli gordugim, bizleri gelecege tasiyacak
ve yukarida saydiklarimi gerceklestirecek olan en degerli var-
llgimizin insan kaynagimiz oldugunu unutmadan, ¢alisanlari-
mizin gelismesine ve egitimlerine gereken yatirimi yapmak-
tan kaginmamaliyiz.

Bu konuda sirasi gelmisken yetkili saticilar olarak diger bir acil
sorunumuz ise egitimli ve yetkinlikleri yiiksek calisanlar bulmak-
tir. Bu konu Oyder’e dusen bir gorevdir. Bir Gniversite ile isbirli-
gi yapilarak otomotiv yetkili saticiligi egitimi verecek bir bolim
kurulmahdir.

Otokoc olarak 2012 yili hedefleriniz nelerdir? Bu hedeflere ula-
sirken en cok glivendiginiz yonleri neler olarak degerlendiriyor-
sunuz?

2012 yili hedeflerimize gelirsek. Otoko¢ Otomotiv olarak, 2012
yilinda daralan pazarda en az 66.000 adet satis ve ylizde 8.4 pay
almayi hedefliyoruz. 12 bin adet 2. el arag satisi, 400 bin adet ser-
vis girisi, toptan yedek parca isimizde ylizde15 biiylime ve dara-
lacak pazara ragmen gecen seneki kadar sigorta ve finansman
satisi gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

Bitlin bu hedefleri gerceklestirirken en 6nem verdigimiz konu,
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tim calisanlarimizin DNA’'sina isleyen misteri memnuniyeti, her
zamanki 6nceligimiz olacaktir. Bu dnceligin gerceklestirilmesin-
de tabii ki calisanlarimizin mutlulugu en buiyik itici gui¢ olacak.
Bu iki 6nemli faktoriin yaninda; potansiyel gordiigiimiiz nokta-
lara yatirim yaparak hizmet agimizi genisletmeyi, her sene oldu-
gu gibi mevcut tesislerimizden ihtiyag olanlari yenilemeyi ve uy-
gun tesislerimizi cok markali hale getirmeyi planliyoruz.

Kisa siireli arag¢ kiralama hizmetlerinde Avis markasiyla iki yil
icinde iki kat biiylimeyi ve acik ara liderligimizi stirdirmeyi, pa-
zar 3'Unclsl olan Budget markamizla ise 2'nciligi yakalamayi
hedefliyoruz.

Operasyonel (uzun dénem) arag kiralama alaninda ise bes yilda
¢ kat buytime stratejimiz tim hiziyla devam ediyor ve bu hede-
fimiz paralelinde 2012 yili ara¢ parkimizi 15.000 adet olarak he-
defliyoruz.

Hedeflerimizin gerceklesmesi icin blylk kismi arag yatirimlar
olmak Uizere 2011 yilina gore yiizde 34 daha fazla ve biyik ¢o-
gunlugu arag olmak tizere toplam 344 milyon liralik yeni yatirim
planimizla liderligimizi pekistirecegiz.

Butlin bunlarin neticesinde; daralma beklenen otomotiv paza-
rinda gecen seneki ciromuzun tzerinde ve 3 milyar TL ciro ger-
ceklestirmeyi hedefledik.

Butliin bunlarn gerceklestirirken en 6nemli farklarimizi séyle
Ozetleyebiliriz:

1. Glicli markalarimiz, 2. Gigli finansal yapimiz, 3. Kurumsal y6-
netim prensiplerimiz, 4. Entegre yapimiz, yarattigimiz sinerjimiz,
cok subeli ve yaygin hizmet agimiz, 5. Gug¢lu teknolojik altyapi-
miz ve teknoloji etkin kullanma kabiliyetimiz, 6. Hedeflerle, stra-
tejik ve seffaf yonetim anlayisimiz, 7. Eski ve kokli misteri port-
foylimiz, 8. Tecriibeli, nitelikli insan kaynagimiz ve insan kayna-
gimizin niteliklerini artirmaya yonelik calismalarimiz ve bilgi biri-
kimimiz, 9. Misterilerimize gosterdigimiz 6zen ve musteri odakh
yaklasimimiz, 10. Kalite standartlarimiz.

Otoban dergisine tesekkir ederken, 2012 yilinin tin meslektas-
larim icin basarili gegmesini diliyorum. <<«
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cizilmis, zaten dosemesinde birkac
F/E:h sigara yanigi da vardi. Mini Onarim ||l
Hizmeti sayesinde hepsini lcretsiz |
tamir ettiriyor. Ustelik hasarsizhk

[D l‘ f!'-_! | indirimini kaybetmeden,

hurda

Aksigorta Oto Kaskom ile

siz aracimzin keyfini cikarin, gerisini bize birakin.
Aksigorta Oto Kaskom aracinizi kazadan yolda kalmaya, calinmadan sele,
anahtar calinmasindan yanls yakit dolumuna kadar bircok riske karsi korur.

Sizi, aracimizdaki yolcular ve kisisel esyalarimiz, hatta karsi araci ve
karsi aractaki yolculart bile guvence altina alir.

Ustelik kredi kartiniza 12 taksit imkanyla.

Ayrica yol yardimi, mini onarim, gecici arac, acil tibbi yardim hizmetleri ve
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Yetkili saticilik
sadece bina
yatirnmi midir?

tomotiv sektdriiniin tiiketiciyle temas noktasi olan yetkili
o saticilar otomobil tarihi boyunca 6nemli asamalardan gec-
ti. ik yetkili satici teskilatlari 190010 yillarin baslarinda olusmaya
basladi. Ancak bu teskilatlar icin profesyonel tanimlamasini yap-
mak pek de miimkiin degil. Pazar ¢ok bakirdi, markalar ¢cok faz-
laydi ama az sayida Uretiliyordu. Hatta bircok markada karoser-
ler baska firmalar tarafindan kisiye 6zel Gretiliyordu. Dolayisiy-
la 6zellikle de liiks otomobil markalarindan bahsedilirken sade-
ce sasi, motor ve aktarma organlari sz konusuydu. Yine de bayi-
likler olmadan otomobilleri yaygin sekilde satmak miimkiin de-
gildi. Bu da yetkili bayilerin nemini ve giiclinii daha ilk giinden
ortaya koymasina yardimci oldu. Hatta Mercedes markasinin do-
gumu da bir bayi olarak tanimlanabilecek Emil Jellinek sayesin-
de oldu.

Avusturya’nin Fransa'daki diplomatik temsilcilerinden olan Emil
Jellinek, otomobillere ve yarislara merakliydi. Daimler'den sipa-
ris ettigi otomobili cok begendi ve Fransa'da bu otomobilleri pa-
zarlamaya basladi. Ayni zamanda yarislara katildigi bu modelin
radyator i1zgarasina ¢ok sevdigi kizinin ismini yazmak isteyince
“Mercedes” markasi da dogmus oldu. Otomobil pazari biyutduk-
ce yetkili satic aglari da gittikce genisledi. Rekabet yogunlastik-
¢a otomobillerin sunduklarinin yani sira yetkili satici ve servisle-
rin de kalitesi dGnemini artirdi. Otomobil sayisinin artmasi, her-
kesin tamiratlari yapacak kadar mekanik bilgisinin olmamasi za-
ten servis zorunlulugunu ortaya ¢ikarmisti. Markalar bu sistemi
bir disiplin altina almak igin yetkili servislere egitimler vermeye
ve denetlemeye basladi. Rekabet sadece iriin bazli olmaktan ¢I-
kip hizmet de 6nemli bir hale gelince “plaza” adini verdigimiz ve
satis, satis sonrasi gibi hizmetlerin bir ¢ati altinda verildigi bayi-
likler ortaya cikti.

Turkiye'de 90'll yillarda yayginlasmaya baslayan plazalar, baz
markalarin imajina beklenenin dtesinde etki yapinca hemen he-
men tim markalar bu konsepte gecti. Baslangicta sadece bir-
kac marka, bayilerini bu tip bir yatinma yonelttigi icin farkinda-
lik olusturulabildi. GlinlimUzdeyse hemen tim markalar benzer
anlayislara sahip bayi yapilariyla “plaza” mantigini normallestir-
di. Peki, sikir sikir goriinen, buiylk, liks, ferah bu mekanlan ya-
pip icine otomobilleri yerlestirince her sey tamam oluyor mu?
Bence olmuyor.

Pazarlama ve satis birbirini tamamlayan iki 6nemli 6gedir. Mar-
kayi, Urlinli ya da hizmeti cok iyi sekilde duyurup insanlari satis
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noktasina ¢ekebilirsiniz. Bu noktadan sonra isi bitirecek olan pla-
zanin kendisi degil, icinde ¢alisanlardir. Bir misteri showroom’un
kapisindan iceri girdiyse zaten ikna edilmeye hazirdir. Aklinda
en fazla 2-3 alternatif marka/model vardir ve bu musteriyi ikna
eden bayi calisani zafere ulasacaktir.

Bu yaziyi su anda okuyanlar da dahil hepimiz msteriyiz. Stirekli
mal ve hizmet satin aliyoruz. Peki, hepimizin beklentisi ne? Ode-
digimiz paraya deger mal ya da hizmeti almak. Bunu yaparken
neler duymak istiyoruz? Alacagimiz mal ya da hizmetin diger-
lerine gore Ustun yanlarini, avantajlarini. Peki, nasil duymak is-
tiyoruz? Giler yiizlli, nazik, anlasilir ve gliven verici bir saticinin
agzindan. Gelin birkag¢ soruyu cevaplayin ve sonrasinda benim
saptamama katilip katilmadiginiza karar verin.

Otomobil yetkili bayilerinde kag satis gorevlisi ger¢ekten satma-
ya calistidi GrlinG derinlemesine biliyor? Kagi otomobil termino-
lojisine hakim? Ne kadari rakip modelleri taniyor? Otomobilin
gecmisini, bugliniini ve gelecegine yonelik trendleri Gstinko-
ri de olsa bilen kag kisi? Benim aci ve gercek saptamamsa su:
Maalesef yetkili bayilerde otomobil satmayi meslek edinmis bir-
¢ok satis temsilcisi ezberletilmis birkag donanim ve motor 6zelli-
gi disinda sektdre ve otomotive dair bilgi sahibi dedil. Elbette bu
konularda kendini iyi yetistirmis, okuyan, arastiran bir kesim var;
ancak bana gore yeterli degil. Marka yoneticilerinin ve bayi sa-
hiplerinin kisa, orta ve uzun vadeli planlari icinde de mutlaka sa-
tis ve irlin egitimleri vardir ama bu egitimleri yeni bir bakis acI-
siyla ele almalarinda fayda var. Benzer binalarda, benzer rinle-
ri, benzer fiyatlara satmaya calisirken yaratabileceginiz tek fark
hizmet kalitesi bilgiye dayali ikna kabiliyeti yoniinde olacaktir.
Ofsayt kuralini bilmeyen bir defans oyuncusuyla ma¢ kazanma-
niz ne kadar mimkdin olabilir ki? < <¢
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Is dunyasi

lyimser ama temkinli”

bir yila hazirlaniyor

Cinar Noyan

2 Aylik is ve Ekonomi Dergisi Capital, kendi
biinyesindeki CEO Club tliyeleri arasinda
gerceklestirdigi anketlerine bir yenisini ekledi.
Derginin Mart 2012 sayisinda yer alan Niliifer
Goziitok Unal imzali habere gore CEO’lar 2012
yilina “iyimser ama temkinli” yaklasiyorlar.

asta otomotiv olmak lzere pek ¢ok sektdrde 2011 yili cok

basarili sona ermis ve 6zellikle satis adetleri ve biylime ra-
kamlari beklenenin ¢ok Uzerinde gerceklesmisti. 2011 yilinda
yasanan rekorlar hemen hemen her sektérde 2012 icin bir soru
isareti dogurmadi demek de kolay degil aslinda.

2011'in son ¢eyreginde yasanan Avrupa ekonomik krizi, siyasi
anlamda gerceklesen beklenmedik “bahar”lar ve (ilkesel ekono-
mimiz olarak bu olaylardan etkilenme beklentileri tiim yonetici-
leri 2012 konusunda diistinceli olmaya sevk etmisti.

Otomotiv sektori 6zelinde baktigimizda ise sektoriin 6nde ge-
len kurum ve kuruluslari 2012 yilini 2011'e gore daha dusik sa-
tig seviyelerinde tahmin etmis ve pazarin yaklasik % 15 civarinda
daralacagi konusunda mutabik kalmisti.

2011 yihini 860.000 adet ile rekor seviyede kapatan binek ve hafif
ticari pazarinda 2012 beklentileri 780.000 adetler civarinda tah-
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min edilmeye baslanmisti. Ozellikle 2012 yilinin yeni, yatirnmlar
icin dikkatli olunmasi gereken bir yil olarak goriildigi de hem
sektor yoneticileri tarafindan hem de yetkili saticilar tarafindan
belirtilmisti.

Capital dergisinde yayinlanan ankete dikkatlice bakildiginda,
aradan gecen zaman icinde beklentilerin biraz daha iyimser

yonde degistigi ve genel is diinyasinin 2012 ile ilgili daha olum-
lu dustindugu anlasiliyor.

2012'ye Nasil Bakiyorsunuz?

Temkinliyim
%151 %5,5

lyimserim Cok
Temkinliyim
% 11,4

TemkKinli
lyimserim
% 68




Anketin en belirleyici sorusu olan “2012'ye nasil bakiyorsunuz?”
sorusuna yanit veren toplam 172 CEO, ¢ok buyiik oranda iyim-
serligini ortaya koyuyor.

Bu tabloyu daha iyi degerlendirebilmek icin CEO’larin “temkin-
li” derken tam olarak neyi kastettiklerini biraz daha detaylandir-
mak gerekiyor. Turk Dil Kurumu'nun Giincel Tirkce Sozlliigiine
gore temkin, “bir isin sonunu dustinerek 6l¢ild, tedbirli davran-
ma” olarak agiklanmis. Temkinli ise “davraniglarinda 6l¢tli olma”
diye tanimlanmis.

Bu tanimlardan yola cikarak, CEQ’larin atacaklari her adimda isin

TemkKinli Olunan Konular Nelerdir?

)) U tvo icil . . Yeni
st yoneticilere gore yeni Farkl Yatinm

donemin en onemli riskleri global Alanlara %158

istikrarsizlik, dévizdeki dengesizlik, istihdam / Elgi

ikinci dip beklentisi ve cari acik. ise Alim :

Satin
. Alma ve
Ys”?:f“k isbirlikleri
enl Rarar % 5,7

Yurtdisi Alma
Operasyon % 4,7

Yeni Uriin
Tahsilat

% 4,1
Yeni
ihalelere
i ve Hizmet Girme
Riski Lansmani %13
%1,0 %1,0

sonucunu o6l¢iimleyeceklerini ve bu sonuca uygun diisecek 6l-
¢UlU hareketlerde bulunacaklari tahminini yapabiliriz.

Olcuilii davranmaya programlanmis yéneticilerimizden ani rota
degisiklikleri, blylk yatinm gerektiren stratejik dontsimler
veya is sonuclari belirsiz olan maceralara atilmalarini beklemek
¢ok dogru olmayacaktir.

Bu kadar 6lgulii ve tedbirli hareket edecek CEO’lar hangi konuda
daha ¢ok dikkatli olacak sorusu hemen akla geliyor elbette. Bu
konuda da derginin anketinde cikan sonuca bakiyoruz:

Agresif
Risk alma E:'Jyt]me
Borclanma %231

%223

Genel olarak CEO’larin buyime ve borglanma konusunda tem-
kinli davranacaklari yeni yatinmlara ve farkli alanlara girmeye
dikkat edecekleri gibi bir sonucla karsilasiyoruz. Peki bu sekil-
de davranmak piyasalarda daralmaya neden olmaz mi? Kimse-
nin bor¢lanma ve yeni yatirima cesurca atilmadigi bir ekonomi-
de buyiime nasil saglanabilir?

Bu konuda da CEO’larin hali hazirdaki is kollarina yonelik ¢cok
daha verimli ve ¢ok daha aktif faaliyetlerde bulunacaklarini var-
saymak gerekiyor. Nitekim ankette yer alan temkinli olurken ne-
ler yapilacagi yonlindeki soruya da bu temelde cevaplar alinmis:
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Verimlilik calismalarina odaklanacagiz % 28,2

Nakit akisina dikkat edecegiz % 20,1

Daha az risk alacagiz % 6,6

Yeni ise alim gerceklestirmeyecegiz %3,3

Pazarlama yatinmlarinda frene

N %0,8
basacagiz

» Ozellikle yetkili saticilarin en biiyiik sikintilarindan
biri olan karlilik bu sene tiim yoneticileri etkileyecege
benziyor. Bu konuda dogru adimlari atmayi basaran,
calisanlarinin verimliligi arttirmayi basaran firmalarin
bir adim one cikacagi anlasiliyor.

Sonuclardan da anlasilacagi lizere CEO’larin birinci giindem
maddesi 2012 yilinda verimlilik ve karlilik olacak. Hemen hemen
tlm sektorlerin Ust dlizey yoneticileri bu seneki temel hedefle-
rinin is verimliligini arttirmak ve karlilik izerine yogunlasmak ol-
dugunu belirtiyorlar.

Otomotiv sektorliniin ve daha da 6zellikle yetkili saticilarin en
blyuk sikintilarindan biri olan karlilik bu sene tiim yoéneticile-
ri etkileyecege benziyor. Bu konuda dogru adimlari atmay ba-
saran, calisanlarinin verimliligi arttirmayi basaran firmalarin bir
adim 6ne ¢ikacagi anlasihyor.

Tum CEO'lari bu kadar temkinli olmaya iten sebepler neler peki?
Nicin hem Turkiye gibi istikrarh biiyliyen bir ekonominin icinde
olup hem de bu kadar temkinli davraniliyor? Ankette bu soruya
da cevap olacak bir bolim mevcut.

Global belirsizlik % 48

Yurtici konjonktirde belirsizlik ihtimali %11

Gecmis yatinmlardan kaynaklanan

borcluluk %68
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Global belirsizligin herkesi ¢cok ciddi sikintiya soktugunun en te-
mel gostergesi olan bu tabloda temkinli olmanin temel nedeni
olarak global ekonomik belirsizlikler goriliiyor diyebiliriz.

Bu kadar ciddi sikinti veya kriz beklentilerine ragmen neden
CEO’larin buyiik cogunlugu iyimserliklerini koruyor diye dusu-
nilince yine imdadimiza anketin sorulari yetisiyor.

Neden bu kadar tedbire ragmen hala iyimsersiniz?

Sektordeki bosluk
% 9,4

ic tiiketimdeki artis Turk

%12 Turkiye'ye olan ekonomisinin
yabanci ilgisi dinamizmi
%9,4 % 73,6

Tum tablolar 6zetledigimizde CEO’lar 2012 yilinda yeni yatirima
girmekten cekindikleri ancak verimlilik ve karlilik tizerine olustu-
racaklari stratejileri ile sektorlerindeki varliklarini gliclendirecek-
lerini disintyor ve Tiirk ekonomisinin dinamizminin devam et-
mesi halinde sikintilarin Gstesinden gelebileceklerine inaniyor-
lar.

is diinyasinin iyimser oldugu her sene cok olumlu sonuglar alin-
dig1 g6z onuinde bulundurulursa 2012 ile ilgili beklentilerin de
olumlu yonde degistigi séylenebilir. < <<
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IS ORTAKLARIMIZ: BASF Coatings Otomotiv Tamir Boyalan >

BASF Coatings Otomotiv Tamir Boyalari Ulke Midiiri Burhan Engin

"Pazarin degisen ve gelisen ihtiyaclarini
gozonune almak gerekiyor"

Ulkemizde sektordeki son gelismeleri
nasil degerlendiriyorsunuz?

urkiye otomotiv endustrisi, son

yillarda hem tretim hem de
satislarda elde ettigi hizli blyume
oranlariyla, diinya siralamasinda Ust
siralara dogru yikselmeye devam
ediyor. Buguinkd kisi basina dusen
arag sayisl, Avrupa ortalamasi ile
karsilastirildiginda, 3 kata yakin bir
blyume potansiyelinin géstergesiyken,
Uretim ile ilgili her gin duymakta
oldugumuz yeni gelismeler, bu konuda
Ulkemize glivenin acik bir ifadesidir.
Ozellikle satislardaki hizli biiytimeye
baglh biytyen ve genclesen arag parki
ise, satis sonrasi hizmetlere de verilmesi
gereken 6nemi ve potansiyeli hizla
yukariya dogru tagimaktadir.

Otomotiv boyalari pazari nasil bir
gelisim izliyor?

Otomotiv boyalari pazarini, Gretim
surecinde kullanilan “OEM boyalar”

ile satis sonrasinda kaza ve diger dis
faktorlere dayali hasarlarin onarimi icin
gerekli“oto tamir boyalari” olarak ikiye
ayirmak gerekir. Her iki boya grubu da,
ilgili alanlarindaki gelismelere paralel
olarak, hizla blylyen bir potansiyele
sahipler. Diinyanin lider kimya sirketi
olan BASF' nin boya grubu olan BASF
Coatings, Turkiye'yi, Bati Avrupa
disindaki en 6nemli lkeler arasinda
degerlendirmekte ve bu dogrultuda
faaliyetlerini gelistirmektedir.

Basf'in rakiplerine gore farkli oldugu
alanlar ve gelecege yonelik hedefleriniz
nelerdir?

BASF Coatings, otomotiv OEM ve tamir
boyalari alaninda en biyuk t¢ kiresel
Uretici arasinda yer almaktadir. BASF
Coatings'in oto tamir boyasi alaninda
lider boya markasi Glasurit ise, 100 yili
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2> BASF Coatings, otomotiv OEM ve tamir boyalari alaninda en biiyiik
Uc kiiresel iiretici arasinda yer almaktadir. BASF Coatings’in oto tamir
boyasi alaninda lider boya markasi Glasurit ise, 100 yili askin siiredir,
profesyonel coziimleri ve birinci sinif kalitesiyle diinyadaki bircok
otomobil iireticisi tarafindan tercih edilmektedir.
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IS ORTAKLARIMIZ: BASF Coatings Otomotiv Tamir Boyalari »>*

askin stredir, profesyonel ¢c6ziimleri ve
birinci sinif kalitesiyle diinyadaki bircok
otomobil Ureticisi tarafindan tercih
edilmektedir. Gelismis {rin sistemi

ve kisiye 6zel danismanlik hizmetiyle
Glasurit, otomobil Ureticileri ve
tamircileri icin deger katan bir is ortagi
olma 6zelligi tasimaktadir.

BASF Coatings Oto Tamir Boyalari olarak,
pazar yaklasim stratejimizi “Coziimsel
Satis Yaklasimi” adi altinda 3 ana bashk
altinda topluyoruz. Bunlar teknolojik
drlinler ve renk, teknik egitim, ve deger
katan hizmetlerdir.

Renk, tamir sektoriimiiz icin en
onemli konu. Tamir sonrasinda ara¢
sahiplerinin ilk baktiklar ve yorumda
bulunabildikleri konu renk. Bizim
isimiz ise en iyi renk hassasiyetini
mdsterilerimize sunmak. Bu konuda,
tlim Turkiye genelindeki uzman saha

- BASF

The Chemical Company

22 Oniimiizdeki siirecte oto
tamir boyasindaki talebinde ayni
paralellikte seyredecegini ve yillik
ortalama %5’ lik buytime hizi

ile, 2017’'de yaklasik 90 milyon
Avro’luk bir pazar buyuklugune

ulasacagini ongormekteyiz.
N

ekibimizin yani sira diinyadaki 11 yuiksek
teknoloji renk laboratuvarlarimizdan
birisi de Gebze Dilovasi’ndaki
fabrikamizda faaliyet gostermektedir.

Uriin konusuna geldigimizde, Glasurit
drlnleri, binek ve ticari araglarin
ihtiyaglarina yonelik olarak ikiye
ayrilmakta, 6zellikle tasarruflu ve cevre
dostu portféyiyle 6n plana ¢ikmaktadir.
Su bazli boya sistemi Glasurit 90-Serisi,
konvansiyonel sistemlere gore,
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malzemeden %20 tasarruf saglarken,
tamir prosesi sirasinda kullanilan enerji
miktarini da minimuma indirerek,
doganin ve kaynaklarin korunmasina
da 6nemli katki saglamaktadir. Ticari
araclar icin gelistirdigimiz Glasurit
68-Serisi ise, tamamen ticari ara¢
sahiplerinin ihtiyaclari dogrultusunda
gelistirilerek ytiksek ortticullk, hizh
kuruma ve yiksek parlakhk saglayarak
rakiplerinden kendini farkli kilmaktadir.

ic ve dis teknik egitim siirecleri, BASF
icin en 6nemli konularin basinda
gelmektedir. istanbul'daki tam
donanimli egitim merkezimizde
gerceklestirdigimiz egitimlerimizin yani
sira, musterilerimizin boyahanelerinde
gerceklestirdigimiz egitimlerimizle

en Ust seviyede bilgi paylagimini
amacliyoruz. Pazarin degisen ve gelisen
ihtiyaclari dogrultusunda egitimlerimizi
ikiye ayirdik. Bunlar boya uygulayicihg
yapan teknisyenlere yonelik egitimler
ve servis yoneticilerine yonelik

Ust seviye boyahane isletmeciligi

ve slreg egitimleridir. Burada
amacimiz, boyahanlerdeki kaliteyi
yukseltmek, verimliligi arttirmak, sireg
maliyetlerini en aza indirmek, sonug
olarak musterilerin ve personelin
memnuniyetini saglayarak uzun vadede

isletmenin rekabet gliciini arttirmaktir.

Deger katan hizmetlerimiz altinda

ise bir boyahanenin sifirdan

kurulum planlamasindan baslayarak
mevcut kurulu diizen icerisinde
gerceklestirdigimiz servise 6zel gelismis
denetleme ve ¢6ziimsel danismanlk
hizmetlerimiz sayilabilir.

Otomotiv ve boya sektoriiniin
gelecegini nasil sekillenecek?

istatistiklere bakacak olursak, biiytiyen
arac parkina paralel olarak, kaza sayilari
da artis gostermektedir. Buradan
hareketle, 6niimuizdeki siirecte oto
tamir boyasindaki talebinde ayni
paralellikte seyredecegini ve yillik
ortalama %5’ lik bliylime hizi ile,
2017'de yaklasik 90 milyon Avro’luk

bir pazar blylkligine ulasacagini
ongormekteyiz. Bu slrecteki en

kritik konularin basinda ise Avrupa
Birligindeki VOC (ugucu organik
bilesikler) regiilasyonlari dogrultusunda
Ulkemizde alinacak kararlar ile su

bazl Griinlerin kullaniminin zorunlu
hale gelmesi ve sektériimiiz icin ¢cok
onemli is saglayicisi konumundaki
sigorta sirketlerinin tamir konusunda
daha yuksek is kalitesi ve verim odakh
yaklasimlari olacagini diistiniiyorum. < <<
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Her zafer tutkuyla yazilrr.
“Diinyanin En lyi Audi Servisi” Senyildiz

Diinyanin 35 iilkesinden 66 Audi Servis Ekibi'nin yaristigi, Ispanya’da gerceklesen

Audi Twin Cup 2011 Diinya Finali'nde, Senyildiz Ekibi tiim dallarda en yiiksek puani alarak
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TASARIM >

OiB'den Tiirkiye’nin ilk
Otomotiv Tasarim Yarismasi

» Turkiye ihracatinin lokomotifi durumundaki
otomotiv endiistrisinin ihracattaki temsilcisi
Uludag Otomotiv Endiistrisi ihracatcilari Birligi
(0iB), 'Tiirkiye Otomotiv Sektoriinde Ar-Ge Proje
Pazari ve Tasarim Yarismasi' projelerini baslatiyor.
Turkiye'de ar-ge ve tasarim kiiltliriiniin yerlesmesi,
gelismesi, sektore yeni isgiic, fikir ve metodlarin
kazandirilmasi ve dolayisiyla diinya otomotiv
piyasasinda rekabetci gliclin artirilmasi hedefiyle,
OiB tarafindan gerceklestirilen iki yarisma

da Ekonomi Bakanligr'nin destegi ve Tiirkiye
ihracatcilar Meclisi'nin (TiM) koordinatérliigiinde
diizenleniyor.

"~ Otomotiv
Projes..

Urkiye otomotiv sektériinde ilk kez gerceklestirilen “Turki-

ye Otomotiv Sektoériinde Ar-Ge Proje Pazari ve Tasarim Ya-
rismasi” icin basvurular 20 Nisan 2012 itibariyle sona eriyor. Ulu-
dag Otomotiv Endistrisi ihracatcilan Birligi (OiB) tarafindan, T.C.
Ekonomi Bakanhgi ve Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) destegiy-
le Ocak 2012'de starti verilen ve “Otomotiv Tasarim Yarismasi” ve
“Ar-Ge Proje Pazar” olmak Ulzere 2 alanda diizenlenen yarisma-
lar, komponent bazinda; Ergonomi, Yenilenebilir Enerji - Cevre,
Emniyet ve Mekanik / Fonksiyonellik olmak Uzere 4 kategoride
gerceklestiriliyor. Sektorde calisan profesyoneller, arastirmacilar,
akademisyenler ve ilgili dallarda egitim alan 6grencileri hedefle-
yen yarismalarin basvurulari online olarak www.otomotivproje-
yarismasi.com ve www.otomotivprojepazari.com adresleri Uize-
rinden, dosya ylikleme yoluyla yapiliyor. 17-18 Mayis 2012 tarih-
lerinde, istanbul Hali¢ Siitliice Kongre Merkezi'nde gerceklestiri-
lecek odiil téreni, Ar-Ge Proje Pazari sergisi ve konferanslari kap-
sayan etkinlikle sona erecek olan “Tiirkiye Otomotiv Sektoriinde
Ar-Ge Proje Pazari ve Tasarim Yarismasi” finalistlerini, farkli kate-
gorilere verilecek toplam 228.000 Tiirk Lirasi para 6duli ve yurt-
disinda egitim imkani bekliyor.

36 | OTOBAN marr 2012

Otomotiv Enduistrisi'nin 2023 ihracat Stratejisi kapsaminda iilke-
mizde arge ve tasarim kiltlriinin yerlesmesi ve teknoloji ile bi-
tlnlesmesi, Ar-Ge ve tasarim konularinda yeterli birikimin olus-
turulmasi, ihracatta katma degerin artiriimasi, yeni teknolojiler
ile Gretim yapilmasi, yenilikgi Grlinler tasarlanmasi, yeni tasarim-
cllar yetistirilmesinin tesvik edilmesi, Universite-sanayi isbirli-
ginin guclendirilmesi ve llkemiz ihracatgilari tarafindan 6zgln
Urtinlerin Uretilip, diinya pazarlarina sunulmasi amaciyla gercek-
lestirilen yarismalar, “Otomotiv Tasarim Yarismasi” ve “Ar-Ge Pro-
je Pazar” olmak tizere 2 alanda duzenleniyor.

“Otomotiv Tasarim Yarismasi” Ozgiin ve
Yaratici Fikirleri Ariyor...

“Otomotiv Tasarim Yarismasl’, liniversite 6grencileri, profesyonel
cevreler ile degerli bir fikri olan ve katilim kriterlerini karsilayan
herkese acik bir yarisma olarak diizenleniyor. Komponent bazin-
da; Ergonomi, Yenilenebilir Enerji - Cevre, Emniyet ve Mekanik /
Fonksiyonellik olmak Uzere 4 kategoride katillima acik olan ya-
rismada, katilimcilardan 6zgiin ve yenilikgi projeler gelistiriime-
si bekleniyor.

“Ar-Ge Proje Pazari”, Profesyonellerile
Sanayicileri Bir Araya Getiriyor...

“Ar-Ge Proje Pazari” yarismasi Universite, akademik ve bilimsel



arastirma faaliyeti ylriiten arastirma merkezi ve firmalar, sana-
yiciler, profesyonel olarak bu isle ilgilenen tiim birey ve ekiple-
rin projelerinin sanayiye kazandirilmasi amaciyla diizenleniyor.
Sektorln ihtiyaglart dogrultusunda belirlenerek yapilmasi iste-
nen Ar-Ge projeleri, Otomotiv Tasarim Yarismasi’nda oldugu gibi
4 farkl kategoride ele aliniyor. Yarisma sonunda, projeleri segi-
len arastirmaci ve akademisyenlerin tasarimlarini sunabilecegi
ve sanayicilerle bir araya gelerek bire bir gériisme olanagina sa-
hip olacaklari bir sergi diizenlenecek.

Katilimcilari, Toplam 228.000 Tiirk Lirasi Para Odiilii ve 2 Yiluk
Yurtdisi Egitim imkani Bekliyor...

Otomotiv Tasarim Yarismasi” ve “Ar-Ge Proje Pazarl” olmak lize-
re dizenlenen her iki yarismada da degerlendirmeler belirle-
nen dort kategori lizerinden yapilacak. Ar-Ge Proje Pazari icin
her kategoriden ilk 3'e girenler 6dillendirilirken, Otomotiv Pro-
je Yarismasi'nda profesyoneller ve Universite 6grencileri icin ayri
degerlendirme yapilacak ve yine her kategoriden ilk 3'e giren-
ler 6dullendirilecek. 1!lerin 10.000, 2/lerin 6.000, 3!lerin ise 3.000
Turk Lirasi para 6duli kazanacagi yarismalarda verilecek toplam
para 6dull ise 228.000 Turk Lirasi. Ayrica Otomotiv Tasarim Yaris-
masinda dereceye giren 2 yarismaci, T.C. Ekonomi Bakanlgi ta-
rafindan yapilacak degerlendirme sonucunda 2 (iki) yil siire ile
yurtdisinda egitim imkani kazanacaktir.

“Universitelerle Otomotiv Sektoriinde Tasarim Konusmalari” 4
Sehir ve 11 Universitede Gerceklestirildi.

“Tarkiye Otomotiv Sektdriinde Ar-Ge Proje Pazari ve Tasarim Ya-
rismasl” kapsaminda, sektore gelecek insan kaynaginin vizyo-
nunu gelistirmek, onlari tasarim, Ar-Ge ve inovasyon konularina
yonlendirmek amaciyla, Subat ayl boyunca, 4 sehir ve 11 Univer-
sitede otomotiv ve tasarim sektoriiniin ele alindigi konferans-
lar diizenlendi.

2> “Otomotiv Tasarim Yarismasi” basta
Universite ogrencileri, profesyonel cevreler
olmak Uzere, degerli bir fikri olan herkese

acik bir yarisma olarak diizenleniyor.
Katilimcilardan 6zgiin ve yenilikci projeler
gelistirilmesinin beklendigi 'Otomotiv
Tasarim Yarismasi' komponent bazinda;
Ergonomi, Yenilenebilir Enerji - Cevre, Emniyet,
Mekanik Fonksiyonellik olmak lizere 4
kategoride katilima acik. Bu dort kategoride,
profesyoneller ve liniversite ogrencileri icin
ayri odiillendirmelerin yapilacagi yarismada;
Profesyonel Kategorisinde yarisanlar birincilik
icin 20 bin lira, ikincilik icin 10 bin, liclinciiliik
icin 5 bin lira ve mansiyon olarak da 2 bin lira
ile odiillendirilecek.

OiB Yonetim Kurulu Baskani Orhan Sabuncu

Universitelerin sahip olduklan bilimsel ve yaratici potansiyeli,
otomotiv sektoriiniin ihtiyaclari ile bulusturabilecekleri ortam
yaratan Universite etkinlikleri, OIB Yonetim Kurulu Uyelerinin
yani sira bilgi ve deneyimlerini paylasmak lizere Murat Okguog-
lu, Burak Daylan, Volkan Isik, Gokhan Akis, Murat Armadan, Enes
Kar gibi otomotiv tasarim diinyasinda 6nde gelen isimlerin kati-
limiyla gerceklesti.

Etkinlikler kapsaminda istanbul'da istanbul Teknik, Yildiz Tek-
nik ve Bogazi¢i Universiteleri, Bursada Uludag Universite-
si, Ankara'da ODTU, Bilkent, Hacettepe ve Gazi Universiteleri,
izmir'de 9 Eyliil ve Ege Universiteleri ile izmir Yiiksek Teknoloji
Enstitlsu ziyaret edildi.

Yarisma siiresince detayli bilgi ve gelismeler, yarismanin Facebo-
ok ve Twitter sayfalarindan takip edilebilir.< <<
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OYDER’iN YENi UYELERi »>

Lo CHERY
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Otomotiv sektorlindeki faaliyetine 1951 yilinda Taha Acar
oto alim satim ile baslangic yapan firmamiz 1988 yilina ka-
dar bu fonksiyonlarini basariyla stirdirmus, misterinin gu-
venini kazanarak sektorlin saygin markasi Renault'dan yet-
ki alarak markanin Siirt yetkili saticisi olmustur.

1997 yilina kadar Bahaeddin Acar unvaniyla ticari faaliyet-
lerini stirdlren firma bu tarihten itibaren tizel kisiligini de-
gistirerek Acar Motorlu Araclar San. Ve Tic. A.S. unvaniyla ti-
cari faaliyetlerini sirdirmeye devam etmistir.

01.11.2010 tarihinde Bahaeddin ACAR ve Cevat ACAR'In
Acar A.S. hisselerini devrederek 01.04.2011 itibariyle ABC
Motorlu araclar San. Ve Tic. A.S. Merkez Gayrettepe ve Cag-
layan Uydu Servis Olmak (izere otomotiv sektoriinde 24
yillik tecriibe birikimi ile hizmetine devam etmektedir. Ay-
rica B.ACAR Renault-Mais Siirt ve Batman bolge yetkili sati-
ciligini devam ettirmektedir.

Gayrettepe, Caglayan Dacia Uydu, Siirt ve Batman Renault-
Mais Bolge Yetkili Saticiliklar ile dort noktada Renault ve
Dacia markalarimizi musteri odakli hizmet anlayisimiz ile
miisterilerimize sunmaya devam ediyoruz. Oncelikli he-
defimiz sektoriin oncu ve lider markasi bunyesinde daha
da gelismek, yeni ve modern hizmet noktalarinda yetismis
uzman personelimiz ile misterilerimiz tarafindan mem-
nuniyet ile karsilanan hizmetlerimizi arttirarak devam et-
tirmektir.

Colak Grup olarak 1978'den beri tarim sektortinde olan
sirket, 2011 yilinda Colak Plaza Otomotiv Sanayi ve Ti-
caret Limited sirketi catisi altinda CHERY bayiligi hizme-
tine baslamistir. Babadan ogula bir aile sirketi olan Co-
lak Grup, 1900°Lu yillarin basindan bu yana 3.000 donim
arazide ziraat ile ugrasmistir. 1978 yilinda Mubhittin Colak
ve Mehmet Colak’in kurdugu Colaklar Tarim A. S. ile sek-
torin emtia ihtiyacina yonelikde hizmet vermeye basla-
mistir. Colak Grubun Gglinci nesil temsilcisi olan Ahmet
Colak, Arif Okan Colak, ve Gokhan Colak aldiklari bu bay-
ragi otomotiv sektorliinde de tasiyacaklar ve otomotiv
sektorinde cok mutlu olduklarini ve uzun yillar bu sek-
torde en iyi hizmeti verme amacinda olduklarini soyle-
mektedirler.
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Otomotiv Sektoru
“Tersine Beyin Gocu”’ne

Onciiliik Ediyor

Cinar Noyan

illardir biiyimekte ve gelismekte olan dlkelerin en biyik
Y sorunlarinin basinda beyin go¢il oldugu cesitli ortamlarda
iddia edilir ve bunun gelismis Ulkeler tarafindan kasith yapilan
bir politika oldugu tartisihr.

Gelismis Ulkeler denilince ilk akla gelen llke olan Amerika Bir-
lesik Devletleri nifusunun ylzde 12'sini gdé¢menler olusturuyor.
California Universitesi ve Kaufmann Vakfinin isbirligi ile gercek-
lestirilen isglict hareketliligi arastirmasi bu sonug gibi baska il-
ging sonuglari da gozler dniine seriyor.

Amerika’da gocmenler Silikon Vadisi’nin hakimi

Amerika'da genel go¢men niifiisu toplamin yiizde 12'sini olus-
tururken, teknoloji merkezi Silikon Vadisi'ndeki gd¢cmen orani
toplam isgliciinlin ylizde 52'sine ulasiyor. Silikon Vadisi sadece
Amerika'nin degil diinyanin en énemli merkezlerinden biri. Sa-
dece Amerika'nin kiiresel patentlerinin ylizde 25'inin sahipligi-
nin burasi oldugu disindlirse Silikon Vadisi'ndeki beyin go¢i-
niin boyutlari daha net anlasilabilir.
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9> Aylik is ve Ekonomi Dergisi infomag’in Mart
2012 sayisinda Cihan Dag imzali haberde beyin
gociuileilgili Kariyer.Net araciligiyla yapilan bir
arastirmaya yer verilmis. Arastirma sonuclari
beyin gocii hakkinda oldukca ilging veriler ortaya
koyuyor.

Son yillarda diinya markalar arasinda ilk 10'da saglam ve tarti-
silmaz yer edinen Google, Yahoo, e-Bay, Intel gibi sirketlerin ku-
rucu ortaklari da aslinda gé¢menler. Yani Amerika, diinyanin her
yerinden go¢ edenler icin ¢ok buyiik imkanlar sunmaya devam
ediyor.

Ancak yapilan arastirmanin sonuglari tim bu olagan disi verile-
re ragmen ilging bir gelismeye de parmak basiyor. Beyin Gocl
ile Ulkeleri terk eden beyaz yakallarin buyuk bolimi dlkelerine
geri donuyorlar.

Tersine go¢lin en 6nemli motivasyonu olarak ailelerine yakin
olma istegi 6n plana cikiyor. Ozellikle Dogu tilkelerinden gelen
go¢menlerin siki aile baglarindan kopmalari ve Amerikan birey-
sel yasam diizenine alismalar oldukga zor oluyor.



Geri donen beyaz yakalilar arasinda yiizde 30 gibi kiiciimsene-
meyecek bir bélim Amerikan pasaportuna veya Yesil Karta sa-
hip olmasina ragmen yine de donmeyi tercih ettigine gore aile
baglan gibi baska etkenlerin de 6nemli rol oynadigini séyleye-
biliriz.

Bu etkenlerin basinda daha kaliteli yasam seviyesi ve daha iyi ka-
riyer imkanlari geliyor. Beyaz yakalilar kendi tlkelerinde belli se-
viyenin Uzerinde kariyer imkani bulduklarinda daha kaliteli ya-
sam seviyesine ulasacaklarina inaniyorlar.

Tiirkiye Beyin Gociinde Diinyada 10.sirada

Diinya Bankasi'nin 2011 Go¢ Raporu’'na gore diinya nifusunun
yuzde 3’0 dogdugu Ulkenin disinda yasiyor. Niifusa oranladigi-
mizda yaklasik 215 Milyon kisiye denk gelen bu rakam miithis
bir is glicli hareketliligini isaret ediyor.

Ancak bu rakam tam olarak is guicli hareketliligini agiklamaya ye-
terli degil ne yazik ki. Clinkii belirtilen rakama sadece is icin lilke
degistirenler degil, savas, ekonomik, etnik ve siyasi nedenlerle
Ulke degistirenler de dahil.

Bu konuda kesin konusabilmek ve bir rakam verebilmek ¢ok
miimkiin degil. internet tizerinde bulunan giincel olmayan bazi
raporlara gore sadece Bati Avrupa, Avustralya ve ABD'de 1,5 mil-
yon uzman ve egitimli is glici calisiyor.

1 Meksika 11,9 milyon
2 Hindistan 11,4 milyon
3 Rusya 11,1 milyon
4 Cin 8,3 milyon

Turkiye bu siralamada 4,3 Milyon kisi ile 10.sirada yer aliyor. Pek
cok tlkenin toplam niifusundan fazla olan bu sayinin ne kada-
rinin nitelikli is glict oldugu konusunda herhangi bir bilgi bu-
lunmuyor.

2011 yiliiginde yurtdisinda yasayan bilim adamlari ve sanatgila-
ri Glkeye geri cagiran Basbakan Recep Tayyip Erdogan da aslin-
da bu cagriy1 yaparken kag kisiden bahsettigini tam olarak bil-
miyordu.

Turkiye, beyin gocu ile kaybettigi veya kaybetmeye yiiz tuttu-
gu is glicti hakkinda kesin ve glivenilir bir envantere sahip degil.
Bu nedenle de sadece ¢ok sivrilmis ve diinya tarafindan taninan
gocmen Turk'leri takip edebiliyoruz.

Tiirkiye'ye dénen “beyinler”

infomag dergisinin Kariyer.net ile ortaklasa gerceklestirdigi aras-
tirma Turkiye'ye dénen Tirk vatandaslari hakkinda ilging veriler
ortaya koyuyor:
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1 insaat
2 Turizm
3 Otomotiv
4 Bankacilik
5 Bilisim

Turkiye'nin ihracatta, Uretimde ve satis guiclinde lider sektorle-
rinden biri olan otomotivin Tirkiye'ye geri donenler tarafindan
tercih edilmesi aslinda ¢ok da sasirtici degil.

Ulkemizde faaliyet gdsteren 54 otomobil markasinin tama-
mi yabanci markalar. Her biri yerli ortakl veya kendi istirakiyle
Turkiye'de faaliyetini stirdlriyor. Bu nedenle merkezle baglantili
bir is kolunda yabanci kiiltire alisik, o egitimi almis kisilerin ter-
cih edilmesi oldukga anlasilir sebeplere dayaniyor.

Belki yabanci ortakli sirketlerin coklugundan belki de beyin g6-
¢line en cok ihtiya¢ duyulan sektor olmasindan dolayi otomotiv
ilgi odagi olabilir. Ancak kesin olan bir sey var ki o da otomotivin
tersine beyin gocini hizlandiran bir yapisi var.

Yurt disinda okuyan, galisan ve yasayan Tiirk is glicinin, yur-
da dénmek icin firsatlan kollarken en dikkatle takip ettigi sek-
tor olarak otomotivi gosterebiliriz. Sadece bu gosterge bile oto-
motivin Turkiye'de her gecen giin geliseceginin kanitlarindan bi-
ridir. < <<
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2> Otomotiv sektsriinde

son yillarin en 6nemli

giindem maddesi gelecegin
otomobillerinde yapilacak
radikal degisiklikler. Daha net
bir ifadeyle herkes elektrikli
otomobil gelistirme derdinde.
Bunun yani sira aerodinami

de son yillarda 6n plana cikti.
Peki, otomotivde bir paradigma
degisimi mi yasaniyor, yoksa
gelisimlerin temelinde gecmisin
tecriibeleri mi yatiyor?

Halit Bolkan

er sey tekerlegin icadiyla baslad.
M.0. 4000 yillarinda kullaniimaya
baslanan tekerlek sayesinde insanlar
agir yukleri bir noktadan digerine
¢ok daha hizli sekilde tasimaya
basladi. Tekerlek savaslarin da seyrini
degistirdi. Savas arabalarina sahip
ordular dengeleri degistirdi. Tekerlek
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ticari seyahatleri de kolaylastirdi ve
globallesmenin de ilk adimlari atilmis
oldu.

Zaman ilerledikge, toplumlar ve
teknoloji gelistik¢e sorunlar da
cesitlendi. 1700'10 yilarda Avrupal
soylularin devasa bahgelerindeki
¢aglayan ya da havuzlarla madenlerde
biriken suyu bosaltmanin yolu
araniyordu. Clnkd kas guicii yetersiz
kaliyordu ve mekanik giice ihtiyag
dogmustu. Miihendisler ise koyuldu.
Once barutlu motorlar denendi, basarili
olunamadi. Sonraysa sahneye buharli
motorlar ¢iktl. James Watt, buharli
motoru verimli hale getirdi. Fransiz
Cugnotise 1771 yilinda buharli motoru
¢ tekerlekli bir araca yerlestirdi ve
tarihteki ilk “kendi kendine gidebilen”

Fransiz Cugnot 1771 yilinda buharli motoru ii¢
tekerlekli bir araca yerlestirdi.

arac kazasi da bu aracgla yasandi. Buharli
motor genis bir kullanim alani buldu:
Trenler, traktorler ve hatta otobdsler.
Ancak buharli motorlar oldukca
bulyuktd, kullanimi zordu.

18.Ylzyil sonlarinda havagazinin
bulunmasi, gaz yakith motorlarin
glindeme gelmesini sagladi. Francois
Isaac de Rivaz, hidrojen —hava
karisimiyla ¢alisan gaz yakitli ilk
deneysel motoru icin 1807 yilinda
patent aldi. Jean Joseph Etienne Lenoir,
de Rivaz'in deneysel motorunu seri
Uretime hazir hale getirdi ve 1860
yilinda Uretimine basladi. Lenoir'in
basarisi KoInlii isadami Nikolaus
August Otto'nun dikkatini cekti.

Otto, Lenoir'in motorunu gelistirerek
alkol gibi sivi yakitlarla calistirmak ve
havagazi zorunlulugundan kurtulmak
istiyordu. Otto, 1 silindirli ve 4 zamanli
bir deneysel motor gelistirdi. Dort



zamanli motoruyla Otto, glinliik hayatin
dogurdugu ihtiyaclara en uygun yapiyi
olusturmus oldu. Otto, 4 Agustos 1877
tarihli patent basvurusunda 4 zamanl
calisma prensibine 5nem vermeme ve
patent korumasina almama hatasina
diisse de 4 zamanli ¢alisma prensibinin
mucidi olarak kabul ediliyor.

Otto’nun ortaya koydugu prensiple
Uretilecek motorlarin at arabalarinin
yerini alabilecek araglarda gli¢ kaynagdi
olarak kullanilabilecegini anlayan

bazi mihendisler otomobil tizerinde
calismaya basladi. 1886 yilinda Carl
Benz'in aldigi patent ile ilk otomobil
yola ¢cikmis oldu.

Hemen hemen herkes otomobilin

ilk glinden beri benzinli motorla
hareket etegini zanneder. Bu yiizden

de gliniimiziin otomobil firmalari
elektrikli otomobilleri yepyeni bir
teknoloji gibi sunuyor. Aslinda o yillarda,
yani 19. Ytzyilin sonlarinda sadece
benzinli otomobiller satilmiyordu.

Elektrikli, elektrikli-benzinli (hibrit) ve
buharli otomobiller rekabet ediyordu.
Viyana merkezli Lohner, elektrikli ve
hibrit otomobilleriyle 6ne ¢ikiyordu.
Ferdinand Porsche, 1898 yilinda
Lohner’in elektrik motorunu gelistirdi.
1900 yilinda ise Lohner-Porsche, Paris
Diinya Ticaret Fuari’nda elektrikli bir
otomobilin yani sira diinyanin ilk

hibrit otomobilini sergiledi. Elektrikli
otomobilin 2.5 HP'lik elektrik motorlari
on tekerleklerin icine yerlestirilmisti. 44
hicreli, 80 voltluk sarj edilebilir akiiniin
kapasitesi 300 kWa'yd1. Son hizi 50 km/s
olan aracin menzili 50 km'ydi. Hibrit
otomobil Semper Vivus'ta ise iki adet
icten yanmali motor ve elektrik motoru
bulunuyordu. Yani glinimiizde “Range

AL

1900 Lohner Porsche Sempen Vivus hibrid

Extender”yani menzil arttirici icten
yanmali motorlu bir elektrikli otomobil
1900 yilinda vardi. insanligin daha hizl
olabilme tutkusunda o yillarda elektrikli
aracglar 6n plandaydi. 1899 yilinda 100
km/s hizi asan ilk insan unvaninin alan
Belcikali Camille Jenatzy'nin otomobili
elektrikliydi.

ABD halkinda gelecegin elektrikli
otomobillerde oldugu kanisini uyanmig
olmali ki 1895 yilinda ABD'deki 80
otomobilin yarisi benzinli motora
sahipken, 1900 yilinda 4.192 aracin
sadece yiizde 20'si benzinli motorluydu.
Ancak benzinli motorlarin hakimiyeti
ele gecirmesi uzun zaman almadi. Her
ne kadar benzinli otomobillerin sayisi
artsa da hala elektrikli otomobiller
gelistiriliyordu. Ornegin Mercedes
Electrique, 1906 yilinda yollara ¢cikmisti.
Aslinda elektrikli otomobillerin sonunun
gelmesinde 6nemli sebeplerden biri
yine elektrikli bir icatti: Elektrikli mars.
Benzinli motorlarin 6ndeki ¢calistirma
koluyla hareket gecirmek cok zordu.
Kol kiriimalari ve hatta 6limler ¢ok

sik goruliyordu. Bu ylizden 6zellikle
kadinlar icin hi¢ uygun degildi.

1912 yilinda Cadillac’in sundugu
elektrikli mars sistemiyle elektrikli
otomobillerin bu avantaji da ortadan
kalkti. Tabii Ford’un seri Gretim
metoduyla maliyetleri asagi cekmesi de
etkenlerden biriydi.

O yillardaki otomobillerin bile yaklasik
5.000 ayri parcadan olusmasi, ddnemin
en karmasik makinelerinden biri

haline getiriyordu. Ustelik benzer

karmagikliktaki bazi makinelerden ya
da lokomotiflerden daha fazla sayida
ve ucuza da Uretilmesi gerekiyordu. Bu
sorunla en fazla yiizlesen Henry Ford
oldu. Her ne kadar 1907 yilinda bile,
uyguladigi yontemlerle daha az isciyle
daha fazla otomobil Gretse de (14.887
adet) 1908 yilinda satisa sundugu Model
T'ye olan talep Ford'u ¢6ziim aramaya
itti. Henry Ford, ¢c6ziimii daha 6nce
mezbaha ve konserve fabrikalarinda
gordugi bant Giretimi modeliyle buldu.

Francois Isaac de Rivaz, hidrojen -hava
kanisimiyla ¢alisan gaz yakitl ilk deneysel motoru
icin 1807 yilinda patent aldi

Cadillac’in esdeger parca kullanimi
prensibinden sonra Ford da Frederick
Winslow Taylor'in is akis streclerini
kullanarak verimliligi artirdi. Yani ortak
platform fikrinin temelini de 1900’14
yillarda bulabiliyoruz.

Bugiin bazi markalar dort tekerlekten
cekis sistemini kullanmakla éviintyor.
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Peki bunun tarihi nereye kadar gidiyor?
Daimler-Motoren-Gesellschaft ise

1907 yilinda, buglinkii Namibya'daki
Alman kolonisinde kullanilmak tGzere
Dernburg-Wagen adi verilen, dort
tekerlekten cekisli bir binek otomobil
gelistirdi ve 1908 yilinda da kullanima
sunuldu.

1930'lu yillar otomobil sektériinde
onemli bir yeniligin de habercisi

oldu: Tasarim. Bircok tilkede yol
kalitesinin artmasi, tiiketicilerin

son hiza yonelik beklentilerini de
kamciliyordu. Bu da aerodinamik
ozelliklerin 6n plana ¢ikmasina

zemin hazirladi. Otomobillerin daha
aerodinamik olmasi esasina dayali
“Streamline” akimi, endistriyi zaten
etkilemisti ama gercek bir gelismeden
bahsetmek zordu. 1921 yilinda Uretilen
Rumpler Tropfenwagen’in hava
direnci, 1979 yilinda VW tarafindan
0.28 cd olarak 6l¢uldi. 1979 yilinda
VW'nin triin gaminda bu kadar

distk hava direnc katsayisina sahip
bir otomobil yoktu. Avusturyal ugak
muhendisi ve tasarimcisi Paul Jaray,
1922 ve 1923 yilinda hazirladigi ¢

ayri aerodinamik hesaplari yapilmis
prototiple Almanya'nin farkl sehirlerini
dolasmis ancak tasarladigi otomobiller
ilgi cekmemisti. Otoyollar bu ihtiyaci
ortaya cikardiginda ilk hareket gecen
Chrysler oldu. 1934 yilinda riizgar
tuneli testleri yapilarak gelistirilen
Chrysler Airflow satisa sunuldu. Walter
P. Chrysler, tasarimda ilhami zeplinler,
Franz Kruckenberg'in 1931 yilinda
tasarladigi ve Rail Zeppelin adini verdigi
lokomotiften ve elbette ABD'deki
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aerodinamik tasarimli trenlerden
almisti. Chrysler'in kardes firmasi De
Soto da Airflow’u Uretmeye basladi.
Ancak tuketicilerin ilgisi beklendigi
kadar yiiksek olmadi ve Airflow tam bir
ticari basarisizlik olarak tarihteki yerini
aldi. Chrysler 1 yil sonra halkin begeni
Olclitlerine uygun yeni bir tasarim
yapmak zorunda kaldi. Avrupa'daki ilk
gercek “streamlined” yani aerodinamik
kurallara gore sekillendirilen otomobil
ise Cek Uretici Tatra’nin 1934 yilinda
Urettigi 77 oldu. 1935 yilinda bu
otomobilleri Singer Airstream, Peugeot
402 ve Volvo PV 36 izledi. Almanya'da
ise 1937 yilinda Adler Type 10 bu akimi
izledi. O dénemdeki otomobillerin
hava direng katsayisi 0.56-0.60 cd
civarindayken, Adler ve sonrasinda
1939da Uretilen Hanomag'in degerleri

0.36 cd ve 0.41 cd olmustu. Bu o donem
icin cok 6nemli bir gelismeydi ve
gelecek 10 yilda otomobil sektorini
tasarim agisindan cok etkileyecekti.
1936 yilinda Stuttgart Motorlu Araglar
ve Tasit motorlari arastirma Enstitlsu
Baskani Wunibald Kamm aerodinamik
ozellikler {izerine bir arastirma

baslatti. 1938 yilinda hazirlanan ilk ve
son prototipin hava direng katsayisi
0.23 cd gibi glinimiizdeki konsept
otomobillerde bile ¢cok zor rastlanan bir
degerdi.

Gegmisin mihendisleri, kalem kagitla
yaptiklar hesaplamalara dayanarak
bircok soruna ¢6ziim bulmaya calisti.
Hayal gliclerini de yabana atmamak
gerekir. Ornegin 1963 yilinda Chrysler
tlrbin motoru yollara ¢ikardi. Bir

helikopterden alinan tiirbin motorla
donatilan Chrysler maalesef uzun
Omdrll olmadi ama bir daha denemeye
de kimse cesaret edemedi.

1970'li yillardaki petrol krizini
hatirlayanlar bilir, akaryakit
istasyonlarinda sira beklenilen, hatta
karneyle verilen benzinin pesinden
nasil kosuldugunu. Peki, 2. Diinya Savasi
sirasinda Avrupa’da otomobillerin

adacg kutuklerinden elde edilen gaz

ile calistinldigini biliyor muydunuz?
Otomobillere eklenen 6zel aparatlarla
basing altinda agdac kiitiiklerinden elde
edilen gaz, benzin yerine kullaniliyordu.
Ustelik bu sistemle donatilan arag

sayisi hi¢ de azimsanacak seviyelerde
degildi. 2. Diinya Savasi sonunda sadece
Almanya’da 500 bin civarinda aracin bu
sistemi kullandigi séyleniyor. Ferdinand
Porsche, Kaplumbaga'yi tasarlarken
bunu da hesap etmis miydi acaba?« <<
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TORKIYE'NIN
EN COK SATAN
OTOMOTIV MARKASI

' Hayatinizi Kolaylastiracak Teknolojiler
Fiesta'da

Akill fikirler, zarafetle bulustu! Heyecan uyandiran dis tasanmindan, ince
bir zevkin Unlinti i tasanmina kadar her ¢izgisinde Fiesta gbz kamastinyor...

Fiesta, yenilikei ve kullanish teknolojik 6zelikleri ile hayatiniz kolaylastrmak
tzere daha da gelistirildi.

Fiesta Sahsuvaroglu Otomotiv'de sizi bekliyor.

Go Further

FO rd Yetkili S&t'CISl E-5 Gulsuyu Képrisl yam Noi1 Maltepe

Tel: 0216 4414278 / Fax: 0216 352 65 89

4 www.sahsuvaroglu.com.tr
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FUAR: CENEVRE OTOMOBIL FUARI >

Cenevre Otomobil Fuari'nda
"Made in Turkey" damgasi

22 Tiirk otomotiv sektorii, kapilarini acan Cenevre
Otomobil Fuari'nda '"Made in Turkey 'logolu yeni
modellerle govde gosterisi yaptilar. Fuarda; Karsan
V1 konsepti, Golciikli yeni Transit, Bursa'da
iretilen yeni Megane HB ile 7 kisilik Doblo ve
izmitli yeni i20, ilk kez sergilendi. Ekonomi Bakani
Zafer Caglayan, fuarda yerli iireticilerin standlarini
gezdi. Rahmi Koc¢ ve inan Kira¢c da markalarini
yalniz birakmadilar.

ade in Turkey logolu modeller, yaklasik 180 aracin diinya
M ve Avrupa promiyerinin yapildigi Cenevre Otomobil Fuari
8- 18 Mart 2012 tarihleri arasinda otomobil severlerin yogun il-
gisi ile gerceklestirildi.

Fuarda; Karsan ‘in fikri milkiyet haklari tamamen kendisine ait
olan V1 konseptinin hem binek otomobil hem de taksi versiyo-
nu sergilendi. New York taksi ihalesini kaybettikten sonra diinya
Uzerindeki 40 biylk metropoll hedefleyen Karsan, ilk kez ulus-
lararasi arenada boy gostermis oldu. Karsan, V1in seri Gretimine
2013 yil sonunda baglayacak, 2014 ‘te yollara ¢ikaracak.
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ceklestiren ilk Turk markasi olurken, yerli marka otomobil konu-
sunda calismalara destek olan Ekonomi Bakani Zafer Caglayan
da Karsan'i yalniz birakmadi. Caglayan, “iste sayin Bagsbakanimi-
zin s6zin( ettigi babayigit burada” ifadesini kullandi.

Karsan'in New York taksi ihalesi icin gelistirdigi, ihalede kaybet-
mesine ragmen gelistirme ¢abalarina devam ettigi V1 konsepti,
Cenevre'de sahne aldi. Tasarimindan, yuriiyen aksamina ylizde
100 Turk mihendislerinin gelistirdidi arag, yurtdisinda bir fuarda
sergilenen ilk Tiirk markasi oldu.

Adini ‘Delikanlr’ koydu

Turkiye'den Avrupa ve Asya'ya ihra¢ edilecek olan Ford Tran-
sit ailesinin yeni araci Tourneo Custom konsepti de, Cenev-
re Fuar’nda Ford Baskani Alan Mulally ve Ford Avrupa Baskani
Stephen Odell tarafindan tanitildi.

Kog Holding Seref Baskani Rahmi Ko¢ da fuara katilarak ortak
Uretim yaptiklar Ford ve Fiat standlarini ziyaret etti. Rahmi Kog,
“Turkiye'de Urettigimiz en iyi ara¢ diyebilirim Tourneo icin. Yeni
bir misteri kitlesine hitap edecek. 420 bin ara¢ liretecegiz” diye
konustu.

Fuarda “yerli otomobil” konusuna biyiik nem veren Ekonomi
Bakani Zafer Caglayan, milletvekilleri, bakanlik mistesarlari da
hazir bulundu. Caglayan, Karsan'in gelistirdigi V1 konseptini in-
celeyip bilgi aldiktan sonra sakayla karisik otomobilin adini “deli-
kanh” olarak koydugunu belirterek sunlari séyledi:

Fuarda yerli araclar Karsan V1 ‘le sinirli kalmadi. Ford Otosan‘in

630 milyon dolarlik yatirimla yaratacagi Goélciikli yeni Transit'in
midibis versiyonu Tourneo Custom, Oyak Renault ‘nun Bursa
fabrikasinda tretilerek dlinya pazarlarina ihrac edilen elektrik-
li Fluence Z.E. ile makyaj geciren Megane HB, Tofas ‘in Bursa te-
sisindeki bantlardan yeni inmeye baslayacak 7 kisilik Fiat Dob-
lo ve Hyundai ‘nin izmit ‘te iirettigi i20 ‘nin yeni yiizii ziyaretci-

lerle bulustu.

Cenevre Fuari, Tirk otomotiv sektdriinde adeta bir tarih yazd.
Karsan, V1 konsepti ile Cenevre Otomobil Fuari’nda tanitim ger-
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“Sayin Basbakanimizin "Yerli otomobil istiyorum var mi babayi-
git?’ dedigi buydu. Burada ‘Babayigit'i gériiyoruz. isin artik ikin-
ci merhalesine gececegiz. Onemli bunun Tiirkiye'de yapilmasi”

Caglayan, Karsan Yénetim Kurulu Baskani inan Kira¢ ve Karsan
Murahhas Azasi Jan Nahum'u kutlarken, “Eskiden otomobil fu-
arlarina kiz almaya gelirdim. Bu kez damadi gériicliye ¢ikardik”
dedi. Caglayan, Tiirkiye'de liretimi olan, Toyota, Renault, Hyun-
dai, Fiat ve Ford'un standlarini da dolastl.

Renault ile Cenevre’de elektrik devrimi!

82. Cenevre Otomobil Fuar’nda Renault'nun herkes icin erisi-
lebilir ve gunlik kullanimlar icin ideal yltzde 100 elektrik mo-
torlu olarak tasarlanan ilk otomobili ZOE'nin ve Renault ka-
litesinin semboli olan Yeni Mégane ailesinin ilk gosterimle-
ri gerceklestirildi. Renault, Cenevre'de Energy ailesinin iki yeni
motorunun tanitimini yapti. Benzersiz g silindirli benzin-
li turbo Energy TCe 90 ve 2011 Frankfurt Fuari’nda tanitilan
Energy dCi 110’un tirevi dizel motor Energy dCi 90. Bu iki ye-
nilik, sadece on alti aydir baslatilan Energy ailesinin motor se-
cenegini sekize tasiyor.
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Fuarda; Ko¢ Holding Seref Baskani Rahmi Kog, Ko¢ Holding Y6-
netim Kurulu Bagkani Mustafa Kog, Ko¢ Holding CEO ‘su Turgay
Durak, Ko¢ Holding Otomotiv Grubu Baskani Cenk Cimen, Kar-
san ‘In cogunluk hissesinin sahibi Kiraca Holding ‘in Yonetim Ku-
rulu Baskani inan Kirag, OYDER Baskani H. Stikrii llisal, OSD Bas-
kani Kudret Onen, ODD Baskani Mustafa Bayraktar, Oyak Cimen-
to ve Otomotiv Grubu Baskani Celal Caglar, Hyundai Assan Yo-
netim Kurulu Bagkani Ali Kibar da lansmanlarda yer aldilar.

Krizin yaralarini rekor yeni modelle saracaklar

Avrupa ‘nin en 6nemli organizasyonlarindan biri olan Cenevre
Otomobil Fuari'nin bu yilki ana temasi‘Driving to the future’(Ge-
lecege dogru siiriis) olarak belirlendi. Fuara katilan 80 llkeden
260 sirket rekor sayida yeni model sergileyerek, borg krizi nede-
niyle daralan Avrupa pazarlarinin yaralarini sarmaya calistilar.

180 aracin promiyeri

Cenevre Otomobil Fuari‘nda toplam 180 aracin diinya ve Avru-
pa promiyerini gerceklestirdi. 2011 ‘de sergilenen model sayisi
170 ‘e yakindi. Cenevre, bugiine kadar en ¢ok ¢evreci otomobi-
lin tanitildidi fuar unvanini da aldi. Organizasyonda, hibrid, yiiz-
de 100 elektrikli, bio yakitla ¢alisan araglar sergilendi. 10 bin ga-
zetecinin takip ettigi fuari, 700 binden fazla kisi gezdi.

82. Cenevre Otomobil Fuari’nda; yeni Audi A3, Ford B-Max, Volk-
swagen Up, Fiat 500L, Nissan Invitation, MINI Clubvan, Bertone
Nuccio, SUV sinifinda ilk Gstsiiz model Range Rover Evoque Con-
vertible, Chevrolet Cruze SW, Hyundai i30 SW, Kia cee ‘d, Opel
Moka, Skoda Citigo, elektrikli Renault Zoe, Dacia Lodgy, Isuzu
D-Max, Mazda Takeri, Subaru BRZ, Toyota GT86, Citroen DS4 Ra-
cing Concept, Volvo ‘nun VW Golf, Ford Focus ve Renault Me-
gane ‘a rakip olacak yeni modeli V40, Pininfarina 'nin Cambiano
konsepti ilk kez gorticlye gikti. <<«
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FUAR: CENEVRE OTOMOBIL FUARI >

Eiati500XCenevreidelsergilendi

Fiat'in efsane modeli
500'G4n hem minivan
hem de SUV 6zellikleri
tastyan yeni 500L
modeli, Cenevre
Otomobil Fuari 2012'de
tanitildi.

musteri taleplerini kar§|lama stratejisini
onemli bir asamasini temsil etmesi
bakimindan dikkat cekiyor.

HYUNDAI 3 _ L "L

S

=

et |I L
) !" 012 Cenevre Otomobil Fuar’'nda
-

yeni i30 Wagon modelinin
Lkﬁtesel lansmanini gerceklestirdi.
_fegm@ i30 Wagon'dan 185 fhm
'dapa da uzun Yeni i30 Wagon,
4485 mm uzunlugunda ve 528

~ litrelik hacmi ile sinifinin en genis
‘bagaj kgpasitesini'sunuyor. i30
Wab‘n arka koltyklarin yatiriimasi
 ile 1642 litre yukleme alanina
kavusuyor.
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Opel CEO'su Karl-Friedrich Stracke, basin toplantisinda
yaptigi konusmada, yakit tasarruflu ve ¢evreci motorlar
Uretmek Uzere yapilan ¢alismalardan bahsetti. Yeni LPG ve
CNG motorlar ve Hidrojen gibi alternatif yakitlar ile Euro

6 standartlarini karsilayarak yakit tasarrufunda liderlik
pozisyonunu hedeflediklerini agikladi.

PEUGEOT
- ‘--""—-——
Cenevre’de Flaslar 2012-Peugeot 208

. .

Peugeot, 2012'nin ilkbahar aylarinda satisa sunacagi B segmentindeki yeni
temsilcisi 208 HB'in diinya promiyerini 2012 Cenevre Otomobil Fuari’'nda
gerceklestirdi. Peugeot’'nun yeni tasarim diliyle sekillendirilen 208'inilk
etapta 3 ve 5 kapili hatchback karoserleri satisa sunulacak.
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2012 Kamyon yarislari,
Istanbul'dan start aliyor

2> Avrupa'da biiyiik ilgiyle
takip edilen ve tilkemizi ilk
kez 2012'de ziyaret edecek
FIA Avrupa Kamyon Yarislari
Sampiyonasi (ETRC)'nin acilis
yarislari, 11-13 Mayis 2012
tarihinde istanbul Park'ta
kosulacak.

012 senesinde tilkemizde ilk defa
kosulacak olan sampiyonada,
Turkiye, italya, Ispanya (2 yaris), Fransa
(2 yaris), ingiltere, Almanya, Rusya, Cek
Cumhuriyeti, Belgika olmak tizere 9

Ulkede toplam 11 yaris yer ahyor.

1984'te ingiltere'de baslayan kamyon
yarislari, daha sonra Uluslararasi
Otomobil Federasyonu (FIA) biinyesinde
Avrupa Kupasi olarak kosulmaya
baslandi. 1990'li yillardan beri her gegen
glin daha da ¢ok ilgi ceken kamyon
yariglari, 2005 sezonundan bu yana FIA
Avrupa Kamyon Yariglari Sampiyonasi
adi altinda diizenleniyor. Kamyon
yarislarinda, Glkemizde Tir ¢ekicisi'
olarak adlandirilan araglar yarsiyor.
Ancak bu araclar, karayollarinda
gordugiimiz cekicilerden biraz

daha farkl. 5.5 tonluk agirhga, 12
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litre ve 1100 beygir gtictindeki bir
motora sahip olan kamyonlarin, yaris
sirasindaki azami suratleri 160 km/s ile
sinirlandiriimis durumda. Sampiyonada,
teknoloji agisindan modern GT yaris
otomobillerini aratmayan 20 civarinda
kamyon sirekli olarak yarisirken, bir
yarisa en fazla 30 kamyon kabul ediliyor.

Avrupa'da Formula 1'den sonra en

cok seyirci ceken yaris serisi olan
kamyon yarislarinda, bir hafta sonunda
Cumartesi ve Pazar glinlerinde ikiser
yaris olmak Ulzere, birbirinden bagimsiz
tam dért yaris yapihiyor. istanbul
Park'taki yarislar 9'ar tur stirecek.
Aksiyonu hig kesilmeyen ve buyutk

bir cekismeye sahne olan kamyon
yariglarinin Turkiye'de de buyk bir ilgi
cekmesi bekleniyor.

Tirkiye Otomobil Sporlari Federasyonu
(TOSFED) tarafindan istanbul Park
pistinde organize edilecek olan yarislar,
2012 FIA Avrupa Kamyon Yarislari
Sampiyonasi'nin ilk ayagi olarak
gerceklestirilecek. Yaris hafta sonunda,
ayrica 2012 Turkiye Pist Sampiyonasi'nin
dailk ayagi kosulacak.

TOSFED, daha 6nce Formula 1,

Diinya Ralli Sampiyonasi, Diinya

Binek Otomobiller Sampiyonasi ve
Diinya Cross-Country Kupasi olmak
Uzere FIA'ya ait olan tiim diinya
sampiyonalarini lilkemizde diizenlemis
ve FIA Avrupa Ralli Sampiyonasi, FIA GT
Sampiyonasi, Alman Binek Otomobiller
Sampiyonasi (DTM), Le Mans
Dayaniklilik Serisi, Renault Diinya Serisi
gibi yarismalara ev sahipligi yapmisti.

Yarislarla ilgili fotograflara
sampiyonanin promotori olan Truck
Race Organisation'un internet sitesi
www.truckrace.org 'dan, sampiyona
ile ilgili videolara ise www.truckrace.
tv adresinden ulasilabilir. Tlrkiye'deki
yarismanin akisi ve seyirci biletleri

ile ilgili bilgiler, Nisan ayi basinda
federasyon tarafindan aciklanacak.< <<
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Otomotivdeki vergi sistemi,
AB’ye uyumlu hale getiriliyor

Yeni sistemde, carpiklik
giderilerek yasli otonun
vergisi artirilirken,
cevreci araclarin vergisi
dusturiilecek. Tesviklerle
omrinu doldurmus
araclarin trafikten
cekilmesi saglanacak.
Bakan Yildiz, “Cevre dostu
aracin az vergi odeyecegi,
cevreyi kirletenden daha
cok vergi alinacagi yeni bir
sistem geliyor” dedi.

nerji Bakani Taner Yildiz’dan halen

faaliyette olan 16 milyonluk arag
piyasasina kritik bir vergi uyarisi geldi.
Bakan Yildiz, cevre dostu aragtan az,
cevreyi daha ¢ok kirletenden daha fazla
vergi alinacagi bir sistem kurgulandigini
soyledi. Bunu Subat ayinda yayinlanan
Enerji Verimligi Strateji Belgesi'nde
de bir politika karari olarak ortaya
koyduklarini vurgulayan Bakan Yildiz, bu
onlemin belgede 6ngoriilen siire icinde
hayata gecirilecegini belirtti.

Enerji Bakani Yildiz, bu uyariyi katildig
Limak Enerji ve Kalkinma Bankasi enerji
verimliligi kredi anlasmasi téreninde
yapti. Yildiz, enerji verimliligi konusuna
blyuk 6nem verdiklerini ve bu
kapsamda Subat ayinda Enerji Verimliligi
Strateji Belgesi'ni yayimladiklarini
vurgulayarak, “16 milyon aracin
harcadigi petrol tlrevi enerji sektdriinde
kullanilan petrol tiirevinden daha fazla.
Strateji Belgesi'yle ¢evre dostu aracin az
vergi 6deyecedi, cevreyi ¢ok kirletenden
daha ¢ok vergi alinacadi bir sistem
kurgulaniyor. Bu konuda hiikimette
tim bakanliklarla birlikte ortak bir dil
kurduk” diye konustu.
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» Araclarda dizel-benzinli ayrimi da
yapilacak. Dizel araclara daha ylksek
oranli vergi uygulanmasi Uzerinde
calisiiyor. Bununla ilgili vergi yasalari
basta olmak Gizere mevzuatin yeniden
yazilmasi icin gereken sure basladl.
Bu yasal diizenlemelerin tamami
2014 Subat ayina kadar tamamlanmis
olacak.

Bakan Yildiz'in dikkat ¢ektigi 2012-2023
yillarini kapsayan Enerji Verimliligi
Strateji Belgesi atilacak adimi soyle
anlatiyor: “Emisyon seviyesi dusuk cevre
dostu (yirurlUkteki tip onayl mevzuatina
uygun) kiiciik motor hacimli, yakit

pilli veya elektrikli hibrit araglarin
ozendirilmesi ve ekonomik émriind
doldurmus araclarin kademeli olarak
trafikten cekilmesi. Mevzuat revizyonu
ile Bakanlik ve Maliye Bakanlhidi isbirligi
ile yapilacak diizenleyici etki analizi
sonuclarina baglh olarak ve Maliye
Bakanhgi tarafindan belirlenecek

kriterler cercevesinde, Avrupa Birligi ve
OECD'’ye uye Ulkelerdeki uygulamalar
dikkate alinarak, tasit araglarinda
cevreci vergileme rejimine gecilmesine
yonelik calismalar yapilacak. Maliye
Bakanligi’'nin sorumlulugunda
yurlyecek bu eylemle ilgili Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi

ve Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi
koordinasyonuyla yurditiilecek.

“Uygulamanin 2 yénii olacak. ilk

yoni, ekonomik dmriinl doldurmus
araclarin trafikten ¢ekilmesi saglanacak.
Bu kapsamda sahiplerine bu araclari
trafikten cekmeleri ve yerine yeni
otomobil olmalar halinde vergi
tesvigi saglanacak. ikinci yénii ise
Motorlu Tasitlar Vergisi'nin sil bastan
diizenlenmesi olacak. Buna gére halen
yeni aractan daha yiksek, eski aragtan
daha diisik vergi alan sistem, tersine
cevrilerek, eski ara¢ kullananlara daha
yuksek, yeni ara¢ kullananlara daha
distk MTV uygulanacak. <<«
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Fermas, 2012'de
20 adet Ferrari satacak

Ferari ve Maserati'nin
Tirkiye temsilcisi FerMas'in
Pazarlama Miidiirii Ferhat
Albayrak, 2012 yilinda
pazardaki kismi daralmayla
birlikte 20 adet Ferrari satisi
hedeflediklerini belirterek,
"Simdiden 540 bin Euroluk
7 tane Ferrari 458 Spider'i
sattik" dedi

o¢ Holding biinyesinde temsil
K edilen Ferari ve Maserati'nin
Turkiye temsilcisi FerMas, Tirkiye'de
7 yilda 153 adet Ferrari satis
gerceklestirdiklerini, 2011 yilinda 23
adet Ferrari sattiklarini, 2012 yilinda ise
hedeflerinin 20 adet satis oldugunu
acikladu.

FerMas Satis ve Pazarlama Mudiri
Ferhat Albayrak, yaptidi aciklamada,
2011 yihnda 11 adet 458 Italia, 8 adet

California, 3 adet FF ve 1 adet 599

GTO modeli olmak lizere toplamda 23
adetlik Ferrari satisi gergeklestirdiklerini,
2011 yihinda satislarin yiizde 40'inin
mevcut musterilere, ylizde 60'inin da
yeni musterilere yapildigini bildirdi.
2012 yil hedeflerini de aciklayan
Albayrak, "2012 yilinda pazardaki
olagan kismi daralmaya ragmen 20
adet Ferrari satmayi amaclyoruz. Bu
anlamda simdiden 7 tanesini sattigimiz
540 bin Euro'luk anahtar teslim satis
fiyatina sahip Ferrari 458 Spider, 2012
yilinin bizim agimizdan en énemli

2> 2011 yiinda 11 adet 458 Italia,

8 adet California, 3 adet FF ve 1 adet
599 GTO satisiyla toplamda 23 adetlik
Ferrari satisina imza attiklarini dile
getiren Albayrak, “Geride biraktigimiz
7 yillik periyotta 153 adetlik Ferrari
satisiyla pazarda kalici bir basari ve
guclt musteri-marka iliskisine imza
atmayi basardik” diye konustu.

FerMas Satis ve Pazarlama Miidiirii
Ferhat Albayrak

model yeniliklerinin basinda geliyor.
Ayrica Mart ayi basi itibariyle yillik

satig hedefimizin yarisini simdiden
gerceklestirmis olmamiz ve son olarak
Cenevre Fuari'nda tanitilan ve 4 adet 6n
siparis aldigimiz Ferrari F12berlinetta
gibi yeni modellerin varhg, bizi
hedeflerimize ulagma yolunda daha da
motive ediyor” dedi. < <<

olvo Car Tiirkiye, 2011 yili

degerlendirme bayii toplantisini
13-15 Ocak 2012 tarihleri arasinda Abu
Dhabi ‘de gerceklestirdi.

Volvo Ocean Race'in milyon dolarlik
tekneleri, 14 Ocak'ta Gglinci etab icin

Volvo Miitkemellik Odiilii Evo'nun

geldikleri Abu Dhabi'den start alip Cin'in
Saya sehrine dogru yola ciktilar. Volvo,
Turkiye'den davet ettigi 80'in Uzerinde
kisiyi Volvo Ocean Race ‘in Abu Dhabi
startini gormeleri icin 6zel tuttugu
tekne ile start noktasina yarisi izlemeye

goturdu. Bayiiler ve Volvo calisanlari
starti gemiden seyrettiler. Yarismacilar
glinde en fazla 4 saat uyuyabililiyor
ve toz gidalar ile besleniyorlar. Tekne
yarislarinin Everest'i sayilan Volvo
Ocean Race irlanda'da bitecek.

Volvo Car Tiirkiye, 14 Ocak aksami
Abu Dhabi Radisson SAS Otel'de
verdigi yemek sonrasinda 2011 yilinin
mukemmellik 6dillerini dagitti. En iyi
yetkili servis konusunda mikemmellik
oduli EVO Otomobilcilik San.ve Tic.
Ltd. Sti‘ye verildi. Odiil téreninde
konusma yapan Volvo Bolge Baskani
Torben Eckardt EVO'nun yetkili servis
milkkemmellik 6diiltinG biyik farkla
kazandigini belirtti. <
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Ahmet Yuce: Frene basmak yok

ayagimiz devamli gazda

Yeni modeller ve yeni
yonetim anlayisiyla
birlikte 6zellikle son iki
yildir Tiirkiye’deki Skoda
satislarini ve pazar payini
yiikseltmeye baslayan
Yiice Auto, Cek markanin
yonetimi tarafindan da siki
markaja alindu.

Uice Auto Yonetim Kurulu Baskani

Ahmet Yiice, marka icin 6zellikle
son iki yilda buyiik yatinm yaptiklarini,
Skoda’'nin imajini ytkseltme konusuna
onem verdiklerini belirtirken, bunun
meyvelerini almaya bagsladiklarini
soyledi.

Destek veriyorlar

Yeti'nin Greenline teknolojisine

sahip 1.6 TDI motorlu seceneginin
tanitiminda konusan Ahmet Yiice,
Skoda Auto yoneticilerinin, Turkiye'yi
daha sik ziyaret etmeye basladiklarini,
bayi toplantilarina bile st diizey
yoneticilerini gdonderdiklerini vurguladi.
Yiice, “Gosterdigimiz caba, Skoda Auto
tarafindan da izleniyor. Turkiye'yi, BRIC
Ulkeleriyle birlikte markanin buyiimeyi
hedefledigi tlkeler arasina sokmayi

basardik. Bu yilizden her tiirlii destegi

sunmaya basgladilar. Turkiye'de hig bir
zaman frene basmayacadiz, ayagimiz
artik devamli gazda” dedi.

2013 hedefi yiizde 3

Yiice Auto Genel Midiri Mahmut
Kadirbeyoglu da, olusturduklari
2015 vizyonu' cercevesinde emin
adimlarla ilerlediklerini belirterek,

Goodyear’a taze kan

oodyear Turkiye Ticari Lastikler
Direktorltigu gorevine Mahmut
Sarioglu atandi.

Diinyanin 110 yili agkin stredir

en buyik lastik treticilerinden
Goodyear'da 12 Mart 2012 itibari ile
Ticari Lastikler Direktorligi gorevine
Mahmut Sarioglu getirildi. 1995 yilinda
istanbul Teknik Universitesi, Elektrik —
Elektronik Mihendisligi Bolimi'nden

mezun olan Sarioglu, profesyonel
calisma hayatina 1995 yilinda Enerji
Tasarruf Sistemleri A.S'de Saha Satis
Muhendisi olarak basladi.

Sarioglu, 1997 — 1999 yillari arasinda
ABB Elektrik Sanayi A.S'de Satis
Miihendisi ve Ozel Miisteriler Satis
Mudurlagd, 1999 - 2000 arasinda 3M
Sanayi ve Ticaret A.S'de Pazarlama
Koordinatorliigi gorevlerini Gstlendi.

O0TOBAN MART 2012

“Bazi modellerde ve versiyonlarda
yasadigimiz sikintilar nedeniyle
buglne kadar belki yavas ilerledik.
Ancak yeni gelecek modellerle
yuizde 3’liik pazar payina kolayca
erisecegimizi distinliyoruz” diye
konustu. 2011 yilini ylizde 1.5 pazar
paylyla kapattiklarini, 2012'yi ylizde
2 pazar payi ve 10 bin adetlik satisla
kapatmayi hedeflediklerini kaydeden
Kadirbeyoglu, 2013'te de ise ylizde 3
pazar payiyla 15 bin adedin lizerinde
satis beklediklerini vurguladi.

6 ayda bir yeni model gelecek

Skoda'nin yeni modellerle pazarin
tamamina hitap edecegdini kaydeden
Mahmut Kadirbeyoglu, su anda

pazarin ylizde 62'sine hitap eden

Skoda uriin yelpazesinin Yeti Greenline
modeliyle ylizde 65'e ¢iktigini, yilin
ikinci yarisinda Fabia ve Roomster'in 1.6
dizel motorlarinin pazara sunulmasiyla
pazarin ylizde 75'ine hitap edeceklerini
ifade etti. <<«¢
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Turkiye otomotiv pazari
vites kuculttu

» Gectigimiz 2 yili tist Uste rekorlarla kapatan Turkiye otomotiv
pazari, 2012'de vites kiiciiltti. Gecen yil etkisini sinirli da olsa
gosteren ekonomiyi sogutmak icin alinan onlemler, bu yil pazarda
onemli oranda daralmaya sebep oldu.

Urkiye Otomotiv pazarinda 2012
T yili Ocak-Subat donemi otomobil
ve hafif ticari ara¢ toplam pazari 70.869
adet olarak gergeklesti. 103.555 adet
olan 2011 yili 2 aylik doneminde
otomobil ve hafif ticari arag pazar
toplamina gore satislar %31,56 oraninda
azaldi.

2012 yili Subat ayr otomobil ve hafif
ticari arag pazari 41.324 adet olarak
gerceklesti. 58.663 adet olan 2011 yili
Subat ay1 otomobil ve hafif ticari arag
pazar toplamina gore satislar %29,56
oraninda azaldi. 10 Yillik Subat ayi
ortalama satislara gore ise %37 artis
gosterdi.

Turkiye Otomotiv pazarinda, 2012 yili 2
aylik doneminde otomobil satislari bir
onceki yilin ayni dénemine gore %27,02
azalarak 50.266 adete geriledi. Gegen
sene ayni donemde 68.872 adet satisa
ulagiimist.

2012 yil Subat ayinda otomobil satislari
bir dnceki yilin ayni ayina gore %25,16
azalarak 29.189 adet oldu. 10 Yillik Subat
ayl ortalama satiglara gore ise %54 artis

gosterdi. Turkiye Otomotiv pazarinda,
Hafif ticari ara¢ pazari 2012 yili 2 ayhk
doéneminde gegen yilin ayni ddnemine
gore %40,6 oraninda diserek 20.603
adet seviyesinde gerceklesti. Gecen
sene ayni donemde 34.683 adet satisa
ulasilmisti.

Hafif ticari ara¢ pazari ise gecen yilin
Subat ayina gore %38,27 gerileyerek
12.135 adet seviyesinde gerceklesti. 10
Yillik Subat ay1 ortalama satislara gore
ise %7 artig gosterdi.

2012 yiliilk 2 ayinda otomobil pazarini
motor hacmine gore inceledigimizde,
en yuksek paya %92 oraniyla yine
1600cc altindaki otomobiller 46.229
adet ile sahip oldu. Ardindan %7 pay ile
1600-2000cc araligindaki otomobiller
ve %1 pay ile 2000cc Ustl otomobiller
yer aldi. Gegen sene ayni déneme gore
1600cc altindaki otomobil satiglarinda
%25 azalis, 1600-2000cc araliginda
motor hacmine sahip otomobil
satislarinda %44 azalis ve 2000cc Usti
otomobillerde de %48 azalis gorildu.

2012 yiliilk 2 ay1 sonunda dizel otomobil

satislari gecen yilin ayni dénemine

gore %30 oraninda azaldi. 2012 yih
Ocak-Subat doneminde otomobil

satis adetleri gecen yil ayni donem ile
kiyaslandiginda, dizel payi %61'den %58’
(29.404 adet)e geriledi.

2012 yiliilk 2 ayr sonunda otomatik
sanzimanli otomobil satis adetleri 2011
yil ayni ddonemine gore %22 azald.
2012 yil Ocak-Subat déneminde
otomobil satig adetleri gecen yilile
kiyaslandiginda, otomatik sanzimanli
otomobil satislarinin pay1 %33'den %35’
(17.601 adet) e yikseldi.

2012 yil Ocak-Subat déneminde
otomobil pazari segmentinin %87’sini
yine vergi oranlari diisiik olan A, B ve
C segmentlerinde yer alan ara¢lardan
olusturdu. Segmentlere gore
degerlendirildiginde, en yiiksek satis
adetine %52 pay alan C (26.346 adet)
segmenti ve ardindan yine %34 pay
ile B (16.995 adet) segmenti ulasti. Bu
segmentlerin ardindan %11 pay, 5.419
adet ile D segmenti yer aldi. < <<

Kaynak: www.odd.org.tr

Ocak-Subat 2012 Tiirkiye Otomobil ve Ticari Arac Pazari Gelisimi
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Perakende Satislar Yerli/ithal Dagilimi Ocak 2012

64 | 0TOBAN mart 2012
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Binek Arag Hafif Ticari Arac Toplam
Marka - - .
Yerli Ithal Toplam Yerli Ithal Toplam Yerli Ithal Toplam

Alfa Romeo 0 21 21 0 0 0 0 21 21
Aston Martin 0 0 0 0 0 0 0 0
Audi 0 378 378 0 0 0 0 378 378
Bentley 0 2 2 0 0 0 0 2 2
BMC 0 0 0 0 0 0
BMW 0 415 415 0 0 0 0 415 415
Chery 0 98 98 0 0 0 0 98 98
Chevrolet 0 919 919 0 0 0 0 919 919
Chrysler 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Citroen 0 454 454 204 189 293 204 643 847
Dacia 0 1.090 1.090 0 90 90 0 1.180 1.180
Daihatsu 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DFM 0 0 0 0 69 69 0 69 69
Dodge 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ferrari 0 2 2 0 0 0 0 2 2
Fiat 1.136 177 1313 1.535 179 1.714 2.671 356 3.027
Ford 0 1.501 1.501 2.151 19 2170 2.151 1.520 3.671
Geely 0 66 66 0 0 0 0 66 66
Honda 1.122 280 1.402 0 0 0 1.122 280 1.402
Hyundai 1.005 834 1.839 0 83 83 1.005 917 1.922
lkco 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Infiniti 0 2 2 0 0 0 0 2 2
Isuzu 0 0 0 27 199 226 27 199 226
Iveco 0 0 0 0 52 52 0 52 52
Jaguar 0 7 7 0 0 0 0 7 7
Jeep 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Karsan 0 0 0 184 0 184 184 0 184
Kia 0 465 465 0 44 44 0 509 509
Lada 0 0 0 0 0 0 0 0
Lamborghini 0 0 0 0 0 0 0
Lancia 0 1 1 0 0 0 0 1 1
Land Rover 0 71 71 0 0 0 0 71 71
Mahindra 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maserati 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mazda 0 100 100 0 18 18 0 118 118
Mercedes-Benz 0 313 313 0 383 383 0 696 696
Mini 0 33 33 0 0 0 0 33 33
Mitsubishi 0 108 108 12 232 244 12 340 352
Nissan 0 393 393 0 80 80 0 473 473
Opel 0 1.126 1.126 0 25 25 0 1.151 1.151
Otokar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Peugeot 0 448 448 267 335 602 267 783 1.050
Porsche 0 17 17 0 0 0 0 17 17
Proton 0 125 125 0 0 0 0 125 125
Renault 3.664 220 3.884 0 826 826 3.664 1.046 4.710
Saab 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Seat 0 89 89 0 0 0 0 89 89
Skoda 0 225 225 0 0 0 0 225 225
Smart 0 3 3 0 0 0 0 3 3
Ssangyong 0 92 92 0 131 131 0 223 223
Subaru 0 29 29 0 0 0 0 29 29
Suzuki 0 53 53 0 0 0 0 53 83
Tata 0 46 46 0 34 34 0 80 80
Toyota 263 669 932 0 56 56 263 725 988
Volkswagen 0 2.804 2.804 0 1.044 1.044 0 3.848 3.848
Volvo 0 211 211 0 0 0 0 211 211

Kaynak ODD



MART AYINDA FIAT'TAN BUYUK HABER!  Ei

Fiat showroom'lanna gelenler simdi hayallerindeki
Fiat'in 20,000 TL'sini 0 faizle 2 yilda 6d(iyor.
Firsatlar Fiat'ta, Fiat'la hayat yolunda.

FIATLA HAYAT YOLUNDA ‘0%

www flatcomir

Karmparnya 31 hMarl 2012 tarhine kadar, 0 km Fal tican arag almlannda Fiat Finanstan Kullamndan keed(larde geacgaridin 20,000 T 24 ay vadede %0 faiz oramna fghkin yilk maliyesl
aram %0, 78"t Kradilerde bir kereye mahsus ve pegin olmak oens tim yasal vargiler dahil 550 TL dosya masrah ahnir Fial Finans Snceden haber vermakalzin kampanya kogullann)
dedigtirme hakkini sakh tutar

KIRMAK OTO Ankara Asfalt Kurfali Mevkii No: 47 Yakacik-Kartal Tel: (0216) 451 82 22
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Avrupa otomobil pazari kuculuyor

» Tiirkiye, Avrupa otomobil satislari siralamasinda 2012 Subat
ayinda 8'inci, 2012 Ocak-Subat doneminde ise 9'uncu sirada yer aldi.

DD verilerine gore, AB (27) ve EFTA
o Ulkeleri toplamina gére otomobil
pazari 2012 yilinin ilk iki ayinda, gecen
yilin ayni dénemine gore yuzde 7,8
kigilerek 1 milyon 927 bin 113 adet
seviyesinde gerceklesti.

2011 yil Avrupa otomobil pazarinda 4.
ceyrekte baslayan daralma, aylar itibari
ile 2012 yili Subat ayinda da artarak
devam etti. ilk iki ayda en yiiksek satis
ylzde 0,2 diisiise ragmen 434 bin 513
adet ile AlImanya'da gerceklesirken,
diger bazi 6nemli pazarlarda italya'da

ylzde 17,8, Fransa'da ylizde 20,5
daralma devam etti.

AB (27) ve EFTA ulkeleri toplamina gore
2012 ilk iki ayinda gecen senenin ayni
doénemine gore en sert diisus ylizde
479 ile Portekiz'de ve ardindan yuizde
26,6 ile Yunanistan'da gorildi. Daralma
yasayan diger Ulkeler arasinda Fransa,
italya, Belgika, Slovenya, Hollanda,
irlanda, Avusturya, isvec ve ingiltere yer
aldi. 2012 ilk iki ayinda gegen yilin ayni
doénemine gore satiglarini en ¢ok artiran
ilk lic pazar sirasiyla, izlanda yiizde 96,6,

Ocak-Subat 2012 Ocak-Subat 2011 Degisim %

Almanya 434,513 435.482 -0,2
Fransa 310.056 389.921 -20,5
italya 268.240 326.265 -17,8
ingiltere 190.721 192.235 -0,8
ispanya 119.695 119.755 -0,1
Hollanda 114.547 123.802 7,5
Belgika 88.448 106.371 -16,8
Avusturya 50.831 51.996 -2,2
Polonya 48.169 41.800 15,2
isvigre 46.641 42.746 9,1
isvec 39.421 40237 -2,0
irlanda 32.742 33.569 2,5
Danimarka 26.645 23.962 11,2
Cek Cumhuriyeti 26.465 24.525 79
Finlandiya 24.884 23.092 78
Norvec 21.763 20.915 41
Portekiz 13.888 26.647 -47,9
Yunanistan 12.278 16.736 -26,6
Slovakya 10171 9.217 10,4
Macaristan 9.197 6.976 31,8
Slovenya 9.139 10.744 -14,9
Romanya 9.063 5.886 54,0
Liksemburg 8.192 7.763 55
Bulgaristan 2.600 2.367 9,8
Estonya 2461 2.031 21,2
Kibris 2216 2.475 -10,5
Litvanya 1.875 1.771 59
Letonya 1.609 1.497 7,5
izlanda 643 327 96,6

1.927.113
50.266

Toplam

Tarkiye
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2.091.110
68.872

Romanya yiizde 54,0 ve Macaristan

yuzde 31,8 oraniyla yer aldi.

AB (27) ve EFTA Ulkeleri toplamina

gore otomobil pazari 2012 yili Subat
ayinda, 2011 yili Subat ayina gore
yuzde 9,2 kliculdl ve 923.381 adet
seviyesinde pazar gerceklesti. 2011 yil
Avrupa otomobil pazarinda 4. ceyrekte
baslayan daralma, aylar itibari ile 2012
yili Subat ayinda da devam etti. Subat
ayinda en yuksek satis yine 224.318 adet
ile Almanya'da yasanirken, diger bazi
dnemli pazarlarda italya'da yiizde 18,9,
Fransa'da ylizde 20,2 oraninda gerileme
oldu.

AB (27) ve EFTA lkeleri toplamina gore
bu yilin subat ayinda gecen senenin
ayni ayina gore en sert diisiis yuzde
48,4 ile Portekiz'de, ardindan yiizde
45,2 ile Yunanistan'da ve ylizde 22,4

ile Slovenya'da gerceklesti. Daralma
yasayan diger ulkeler arasinda Fransa,
italya, Belcika, Hollanda, Avusturya,
irlanda, Litvanya, Letonya, ingiltere,
ispanya ve isvec yer aldi. 2012 Subat
ayinda gegen yilin ayni ayina gore
satiglarini en cok arttiran ilk i pazar
siraslyla, izlanda ylizde 148,5, Estonya
yuzde 29,7 ve Romanya ylizde 27,4 oldu.

Turkiye, Avrupa otomobil satislar
siralamasinda 2012 Subat ayinda 8.,
2012 Ocak-Subat déneminde ise 9.
sirada yer aldi. < <<
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YENIi PEUGEOT 308
SENIi FARKLI KILAN KARAKTERINDIR.
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Feugeot 308 1.6 e-HDOI 112'hp AUloBR igin ortalama CO. emisyon degen 104 g/km, gehir digi yakil tiketimi 3.7 L1100 km; gehir g1 yakit tketimi
4.6 LN0O km'dir.
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Bh15% varan yokit tasorr ) ta, yenl nesll StopESrart sisramii e-HDE Micro- Hybeid
Teknolojisi ve standart ES cnanirm (e Peugeat Yetkill Soticlornda kegfedilmey| bekliyor
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