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MAVi TANITIM VE ILETiSIM

Yetkili saticilik
mesleginin
siirdiiriilebilir bir is
olmasini istiyoruz

Ozgiir TEZER
OYDER Genel Sekreteri

Degerli Meslektagslarim,

OYDER yénetimi olarak yetkili saticilarimizin ekonomik ve sosyal haklarini korumak ve yeni nesillerimize daha
saglam, siird(irtilebilir bir meslek birakmak iin var gliciimiizle ¢alismalarimiza devam etmekteyiz.

Bu 6nemli yolda hep beraber hareket edebilmek ve sizleri dinleyebilmek i¢in sektérde eksik gérdiiglimiiz konular-
dan birisi olan diyalog toplantilarini gerceklestirmek basta olmak lizere, bircok dernek projelerini devam ettirmek-
teyiz. Calismalarimizi ve bilgilendirmelerimizi web sayfamizdan, Otoban dergimizden ve direk e-postalama yolu
ile sizlere duyurmaktayiz.

2015 yili igin programimizda olan 6nemli bazi konular sunlardir;
@ OYDER-TOKKDER - TOBB - ITO biinyesinde,
B Uzun dbnem arag kiralama uygulamalari,
B Kiralama adina alinan ve gerekli sartlari olusmadan satisi yapilan araglar,
@ Bayilik sisteminin rekabetteki pozisyonu,
® Rekabet Kurumu
W Yeni Blok Muafiyeti Tebligi calismalari,
® Hazine Miistesarligi - Sigortacilik Genel Miid(irligd,
B Esdeger Yedek Parca kullanimindaki hatalar,
B Bagimsiz servislerdeki asgari hizmet standartlarinin olusturulmasi,
W Uretici standardinda onanim bilgilendirmeleri,
@ Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlid,
B 2015-2018 Otomotiv Strateji belgesinin yazilmasi,
B Esdeger Yedek Parca taniminin bakanlik¢ca yapilmasi,
B LPG’li araglanin tadilatlan, kontrolleri ve kapali otoparklarla ilgili calismalar,
® Gimriik ve Ticaret Bakanlig,
B Kullaniimis arag ticareti reglilasyonunun gergeklestirilmesi,
® (evre ve Sehircilik Bakanligi,
B Ekonomik 6mriinii tamamlamis araclanin hurdaya ayrilmasi ¢alismalari,

® OYDER Otomotiv Kongresi diizenleyerek yetkili saticiligin bugiinii ve gelecegini konusacagimiz bir toplanti dui-
zenlemek,

B Otomotiv Perakendeciligini Bekleyen Tehditler - Gelecek Nasil Sekillenecek?
B Otomotiv Perakendeciliginin Kar Merkezleri

® OYDER Diyalog Bélge Toplantilari diizenlemek ve ihtiya¢ duyulan konularda meslektaslarimizi
bilgilendirmek, (Diyalog toplantilarimizin 22.sini 16 Ocak’ta Bursa'da gerceklestirdik)

Nisan 2015'de OYDER Kongresi diizenleyecediz. Haziran 2015'de Eskisehir'de, AGustos 2015de Van'da, Ekim
2015de Samsun'da, Aralik 2015'te ise Adana'da Diyalog toplantilarimiz stirecek.

Yetkili saticilik mesleginin gelecegini gérebilmek amaciyla Bogazici Universitesi ile beraber bir calisma gercekles-
tirmis durumdayiz. Universitenin gériislerini dgrenecegimiz bu akademik formasyonlu calisma gelecegimizi plan-
layabilmek, gelecek kusaklara isimizi devrederken ellerinde bir klavuz olacak olan bu ¢alisma yakin bir zamanda
tiim yetkili satici meslektaslarimiz ile paylasilacaktir.

2015 yiliigin yapilan tahminlerde diinyada satislarin 90 milyon adedin Ustiine ¢ikacagi, tlkemizde ise 800 bin ade-
din ustiinde satis gerceklestirilecegi dngoriilmektedir. Bu rakamlar sektdriin buglinkii yapisi icin dsiik olsa da
kot olarak nitelenebilecek rakamlar degildir. Yetkili saticilanimizin istikrarl bir isletmecilik sergilemeleri durumun-
da kazanglarini arttirabilecekleri imkanlara sahip olabileceklerdir. 2015 yilinin iilkemiz ve sekt6rimiiz igin basa-
il gegmesini dilerim.

Saygilarimla,

arauk 2014 OTOBAN 3




EDITORUN YORUMU

3 Yetkili saticiik mesleginin
siirdiiriilebilir bir is olmasini istiyoruz

0ZGURTEZER
OYDER Genel Sekreteri

OYDER’DEN MESAJ

6 Cocuklarimiza birakacagimiz
meslegimizi gelistirmeli ve gelecege
hazirlamaliyiz

Z.ALPGULAN
OYDER Yonetim Kurulu Baskani

DiYALOG

8 OYDER, Bursa'da 22. Diyalog
Toplantisi'ni gerceklestirdi

OYDER’'DEN HABERLER

12 OYDER, Gelir idaresi Baskani
Adnan Ertiirk'ii ziyaret etti

14 iSTANBUL TICARET UNIVERSITESI
SUREKLI EGiTiM MERKEZi

ITO & OYDER isbirligi ile “Otomotiv
ikinci EL Satis Danismani

Egitim Programi” diizenledi

HUKUK

16 is Davalarinda ibraname

iBRAHIM HALIL SUA
istanbul Anadolu Adliyesi Hakimi

OYDER’'DEN HABERLER

18 Mobil pazarlamada
OYDER giicii
OZLEM KARACA CELiK

Ronesans Arastirma ve Mobil
Paz. Hiz. A.S. Genel Miidiirii

SEKTOR ONGORULERI

20 “Yeni iiriinlerimizle satis
adetlerimizi artiracagiz”
MERT GUCLUER

Mazda Tiirkiye Bayi ve Satis
Organizasyonlari Direktorii

HUKUK

22 Perakende ticaretinin
diizenlenmesi hakkinda kanun ve
otomotiv yetkili saticilari acisindan
degerlendirilmesi

AVUKAT CiHAT BiINGOL
Legal Hukuk Biirosu

GUNDEM

24 Personele verilen hediye
cekleri SGK acisindan prime
esas kazanc midir?

BAHADIR DiNCYUREK

KPMG, Muhasebe ve Mali Miisavirlik Hizmetleri,

Kidemli Miidiir

GUNDEM

28 Biitce Acigi 2014'te

Siirpriz Yapti!

EMRAH AKIN

KPMG, Vergi, Direktor
PAZARLAMA

30 Hedef kitle
sosyal medyada mi?

CINARNOYAN

UYELERiIMiZDEN
32 OYDER'in yeni iiyeleri

EGERENK OTOMOTIV SERVIS
PAZARLAMA SAN. VE TiC.LTD. STi.

GLS GELiSiM OTOMOTIiV
TURMAK TURIZM TiC. VE SAN. LTD. STi.

ARASTIRMA

38 Tasit.com 2014 yili otomobil ve hafif
ticari arac pazarini degerlendirmesi

SEKTOR DEGERLENDIRMESI

44 Faiz indirimi otomotiv sektoriinii
olumlu etkileyecek

4 0TOBAN AraLik 2014




el CILPTMEn cam, i
wwwi. facobook, com / CitroenTurkiye

[I;}'"l“:!:j Kanepe Tarn 7" Dokunmatik Tasarruflu
.|I-5.'11F1I 3 On Koltuklar Tablet Ekran Motor
Airbump Teknolojisi

1 _ Ill rﬂkiﬂr CITROEN C4 CACTLUS e-HDi 22 HP ETGSA 5&S FEEL artalama vakot toketiond 3.5 L/ 100 kmy, hilesik CO7 emisyonu 2 o/ kem'dir
¥ ¥ 9

Buguntin sorulanna cevap vermek icin yeniliks tasanm ve kullarsh teknoloji

CITROEN C4 CACTUS le bir araya geldi. Tasamuflu motor teknolojisinden

7" dokunmatik tablet ekrana, darbeye dayanikl Airbump®'lardan kanepe tam

on koltuklara bugune kadar garmediginiz akila yenilikler CITROEN C4 CACTUS tel -
Bu azel ve heyecan verid otomobili yakindan gormeniz icin sizi de m
Citroen Yetkili Satiosi'na beklyoruz. N

CREATIVE TECHNOLOGIE CITROEN




OYDER'DEN MESAJ

OYDER Yonetim Kurulu Baskani Z. Alp Giilan:

Cocuklarimiza birakacagimiz meslegimizi
gelistirmeli ve gelecege hazirlamaliyiz

Degerli meslektaslarim;

014 yili hepimiz i¢in ¢ok zor bir siireg ile basla-

dy, ilk ve ikinci ¢eyrekte daralma %29 lara ulagir-
ken yilin son geyreginde satiglarin artmasi ile pazar
yili bir 6nceki yila gére % 10 daralma ile tamamlamig
oldu. Yilin ilk yarisinda yilsonu igin yaptigimiz tah-
minler 650-700 binlerdeyken son geyrekteki perfor-
mans ve Ozellikle aralik ayindaki yiiksek satislar sa-
yesinde 770.000 adede ulasti. Olabilecek tiim olum-
suzluklarin bir araya gelmesi ile baglayan 2014’te
OTV artigi, kurlardaki artis, BDDK diizenlemeleri,
faiz artiglarinin bir arada yagandig: bir yilin sonun-
daki gelinen durum 2015 i¢in daha iyimser bakma-
miza imkan tanimaktadir. Son senelerde ihracat bi-
rincisi olan ve cari agiga olumlu yonde katki yapan
sektoriimiizin yeni yatirimlar alabilmesi i¢in i¢ pa-
zar buyukligiimiiziin 6neminin herkes tarafindan
daha iyi gortlebildigine inanmak istiyoruz. Strekli
giindeme getirilen ve otomotiv sektoriiniin cari ag1-
ga neden oldugu soylentisi konusunda imkan buldu-
gumuz her mecrada bunun dogru olmadigini, 2007-
2013 yillar1 arasinda sektoriin 12.5 milyar usd art1

verdigi ve 2014 yilinda ise bu rakamin sadece bir y1l
i¢in 3 milyar usd civarinda kapattig1 ¢ok net bir ger-
gektir. 2014 yilinda 22,5 milyar usd jhracat ile basari-
11 bir y1l gegiren sektor, 2015 yilinda hedeflerini daha
da yukar tagidi.

Erzurumda gerceklestirdigimiz 20. Bolge Diyalog
Toplantimizda konugumuz olan Sn. Ali Kog, sekt6-
riin gelecegi ile ilgili ¢cok etkili bir konusma yaparak
sektortin ve Yetkili Saticiligin oniindeki firsatlardan
bahsederek goriislerini bizlerle paylasti. Ozellikle
aile sirketlerinin yonetim sekillerinden, aile bireyle-




rinin egitimlerinin yiikseltilmesinden, gelecegin na-
sil planlanmasi gerektigine kadar genis bir yelpazede
paylastig1 goriisler hepimiz i¢in 6nemlidir. Su anda
her 1000 kisiye 151 aracin digtiigii tilkemizde gele-
cek 10 yilin bayiler ac¢isindan biiyiik firsatlar tasidi-
g1 fakat ise odaklanmanin sart oldugunu o6zellik-
le vurguladi.

21. ve 22. Bolge Diyalog Toplantimizda Denizli ve
Bursada Yetkili Satic1 dostlarimizla bir araya gelerek
is hukuku konusu ile ilgili yanlis uygulamalarimiz ve
dogrularmin bilinmesi konusunda Anadolu Adliye-
sinde gorevli aktif Is Hukuku Hakimi Sayin Ibrahim
Halil Suanin sunumlarin: degerli meslektaglarimizla
beraber dinledik. Oyder olarak en énemli gorevleri-
mizden birisinin de is hukuku konusunda tiim tye-
lerimize dogru bilgileri aktarmak olduguna inaniyo-
ruz. Oyder olarak amacimiz, is hukuku kanununun
meslektaglarimiz tarafindan tam olarak 6grenilmesi
ve uzlasma kiltiiriintin is ortaminda arttirilmasinin
saglanmasidir.

Bogazici Universitesine hazirlatigimiz ve éniimiiz-
deki ay sizlerle paylasacagimiz “Otomotiv Peraken-
deciliginin Gelecegi” konulu kitabin bundan sonra
devamini getirmek istedigimiz kitaplar serisinin ilki
olacag1 ve gelecek ile ilgili sizlere 6nemli bilgiler ve-
recegine inaniyoruz. Ulkemizde sektore dair birgok
aragtirma yapilmasina ragmen, direkt olarak Yetkili
Saticilik mesleginin gelecegi ile ilgili hicbir yayin ya-
pilmamis durumdaydi. Bu eksikligi gidermek, sizlere
akademik olarak ¢ok degerli bir kurumdan goriis ve-
rebilmek ve kamuda Yetkili Saticilik meslegini daha
net tanitabilmek amaciyla daha 6nceki yonetim do-
neminde baglatilan ve bizim devam ettirdigimiz bu
akademik caligmanin sadece meslektaglarimiz i¢in
degil sektordeki tiim paydaslar icin ilgi ile okunacak
bir kaynak olduguna inaniyoruz.

Yonetim kurulundaki tiim arkadaslarimiz ile birlikte
sektoriin sorunlarina ¢6ziim tretebilmek adina sii-
rekli olarak Ankarada sektoriimiiz ile ilgili Bakanlik-
lara ziyaretlerde bulunmaktayiz. Igigleri Bakanlig1 ile
bayilerde kullanilmis ara¢ satisinin yasaklanmasi ¢a-
balari ile ilgili konularda ve ASBIS projesinin gelisti-
rilmesi ve OYDER ’in saglayacag: faydalar ile ilgili;

Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligiile
yeni “Otomotiv Strateji
Belgesi” hazirlanmasi
siireclerinin

tiimiinde, Rekabet
kurulu ile yeni Blok
Muafiyeti Tebliginin
hazirlanmasi
asamalarinda siirekli
iletisim halindeyiz.
Gazi Universitesiile
mesleki yeterlilik
tanimlamalari
konusunda - ki
gelecekte cok 6nem
arz edecek bir konudur
-onemli calismalara
istirak etmekteyiz.

Surekli gindeme getirilen ve otomotiv sektoranun cari aciga neden

oldugu soylentisi konusunda imkan buldugumuz her mecrada bunun

dogru olmadigini, 2007-2013 yillar arasinda sektortn 12.5 milyar do-

lar artiverdigi ve 2014 yilinda ise bu rakamin sadece bir yilicin 3 milyar

dolar civarinda kapattigi cok net bir gercektir. 2014 yilinda 22,5 milyar

dolar ihracat ile basarili bir yil geciren sektor, 2015 yilinda hedeflerini

daha da yukari tasidi.

Ulastirma Bakanlig1 ile muayene siireleri, K1 ve K2
belgelerindeki degerlendirmeler konularinda; Giim-
rik ve Ticaret Bakanlig: ile perakende yasast ile il-
gili konularinda; Cevre Bakanlig: ile ekonomik 6m-
riinii tamamlamig araglar konusunda ¢aligmalara de-
vam etmekteyiz. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli-
g1 ile yeni “Otomotiv Strateji Belgesi” hazirlanmasi
slireglerinin tiimiinde, Rekabet kurulu ile yeni Blok
Muafiyeti Tebliginin hazirlanmasi asamalarinda sii-
rekli iletisim halindeyiz. Gazi Universitesi ile mesle-
ki yeterlilik tanimlamalar1 konusunda - ki gelecekte
¢ok onem arz edecek bir konudur - 6nemli ¢aligma-
lara istirak etmekteyiz.

ITO 53 no'lu motorlu tagitlar komitesi ile birlikte Ka-
sim ve Aralik aylarinda 2 adet ziimre toplantis: dii-
zenledik ve bu ziimrelere devam etmek arzusunda-
yiz. Birisi yukarida bahsettigim Is Hukuku konusun-
da ve digeri ise Gelir Idaresi Baskanliginin deger-
li biirokratlar ile gergeklestirdik. Is Hukuku toplan-
timiza 200’tin tzerinde meslektagimiz katilarak ko-
nuyu ne kadar 6nemsedigini gostermislerdir. Gelir
Idaresi Bagkanlhigindan Gelir Yonetimi Daire Bagka-
n1, OTV Daire Bagkani, KDV Daire Bagkan1 ve Bii-
yik Miikellefler Vergi Dairesi Baskani sektore dair
konularda gorislerini bizlerle paylagmus, bizler tara-
findan kendilerine yoneltilen sorulara cevaplar ver-
mislerdir.

Biitin bu konular ve daha bahsedemedigim ¢alis-
malar OYDER olarak tiim meslektaslarimizin tem-
siliyetlerini gerceklestirebilmek adina gerceklestiril-
mektedir. Unutmamak gerekir ki tim Yetkili Satic1
Meslektaslarimizin iiyeligi ile destekleyecekleri OY-
DER sizlerden aldig: giig ile sesini daha giir bir sekil-
de duyurabilecektir.

2015 senesi i¢in diinyadaki satis beklentileri 91 mil-
yon adedin stiindedir, 2020 yilinda ise bu rakamin
100 milyon adedi gegecegi tahminleri yapilmaktadur.
Tahminler 2028 yilinda gerceklesmesi beklenen top-
lam arag satisinin bugiine gore %45 artis gosterece-
gi ve bu artisin 6nemli bir kisminin Asya/Pasifik bol-
gesinde olacagini gostermektedir. Bu artigtan iilke-
mizin de etkilenecegi a¢ik bir gergektir ve Otomo-
tiv Strateji belgesine gore de 2023 yilinda i¢ pazar 1,5
milyon adede, ihracatimiz ise 3 milyon adede ulasa-
caktir. Bu gostergeler meslegimizin gelisiminin yo-
niinii de agik¢a gbz dniine sermektedir. Inantyorum
ki Yetkili Saticilik meslegi su donemde oldukea zor
glinler gecirmesine ragmen orta vadede bir gelecekte
6ni son derece agik olacaktir.

Bu yonde OYDERin ¢aligmalarini, egitimlerini, ya-
yinlarini takip etmenizi arzu ediyorum. Cocuklari-
miza birakacagimiz meslegimizi daha kurumsal hale
getirmeli, gelistirmeli ve gelecege hazirlamaliyiz.

Hepinizi saygi ile selamliyorum.« <<
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OYDER Yonetim Kurulu
Baskani Ziya Alp Giilan

OYDER, Bursa'da 22. Diyalog
Toplantisi'ni gerceklestirdi

ursadaki otomobil saticilariyla bir araya gelen

Otomotiv Yetkili Saticilar1 Dernegi (OYDER)
Yonetim Kurulu Bagkani Ziya Alp Giilan, 2015
yilinda 825 bin binek ara¢ satilmasini tahmin
ettiklerini soyledi.

2015 yilinda 825 bin otomobil satilmasi
hedefleniyor

Bursa'daki otomobil saticilariyla bir araya gelen
Otomotiv Yetkili Saticilar1 Dernegi (OYDER)
Yonetim Kurulu Bagkan1 Ziya Alp Giilan, 2015
yilinda 825 bin binek ara¢ satilmasini tahmin
ettiklerini soyledi.

Bursa'daki otomobil saticilari yetkililerini bir araya
getiren OYDER, otomobil sektériinde yaganan
sikintilart masaya yatirdi. Tiirkiye'de otomotiv
sektoriinde Bursa'nin ayri bir yeri oldugunu ifade
eden OYDER Yonetim Kurulu Bagkani Ziya Alp
Giilan, tiretimlerde Bursa'nin Tiirkiye'nin kalbi
oldugunu séyledi. Pazarin, 2014 yilin1 2013'e gore

Otomotiv Yetkili
Saticilari Dernegi,
otomotiv sektoriinde
son gelismelerin
degerlendirildigi
“Diyalog” bolge
toplantilarinin
22’ncisini Bursa’da
gerceklestirdi.

yuzde 10Tuk bir diisiisle kapattigina dikkat ¢ceken
Giilan, "2014 yilinin ilk 6 ayinda ytizde 30 diisen
satislar, son ceyrekte yapilan ¢alismalarla ytizde 10
diististe kaldi. 2015 yilinda ise sektoriin ytizde 5
gibi bir artisla yili kapatacagini diistiniiyorum. Bu
oranlara gore, 2015 yilinda toplam satisin 825 bin,
ag1r vasitalarin da bu rakama eklenmesiyle 850 bin
olacagini tahmin ediyorum" dedi.

Bursa'nin satistaki payinin da her gegen giin
arttigina dikkat ¢eken Giilan, "Ciinkii Bursa'da

¢ok modern plazalarla, kullaniciya en iyi hizmetin
verildigi bitytik yatirimlar var. Avrupa'nin birgok
tilkesinde Bursa'daki satis ofislerini bulmak
miimkiin degil. Bununla beraber, yeni yatirimlarin
da Bursa merkezli olmasini temenni ediyorum” diye
konustu.

Istatistiklerin, son 2 yildir Tiirkiye'de iiretilen
otomobillerde iiretim hatas1 olmadigin: gosterdigine
dikkat ¢eken Ziya Alp Giilan, "Bursa'da iiretilen

8 (0TOBAN AraLK 2014




araglardaki geri cagirma oranlar,1 en gelismis
iilkelerden bile ¢ok asagida. O yiizden Bursa'nin
daha iyi rakamlar1 hak ettigine inaniyorum" diye
kaydetti.

Ekonomik Omriinii Tamamlamis Araclarin
doniistiiriilmesi cevre icin biiyiik yarar

Otomotiv Yetkili Saticilar1 Dernegi Bagkan1 Z. Alp
Giilan, ekonomik 6mriinti tamamlamis araglarin
donustiiriilmesinin gevre ve giivenlik acisindan
biiyiik yararlar saglayacagini belirtti. Giilan,
Tiirkiyede trafige kayitli otomobil ve hafif ticari
araclarin ortalama yasinin 12, agir vasitalar dahil
edildiginde bu rakamin 16 oldugunu belirtti. Giilan,
Bat1 Avrupa iilkelerinde ortalama arag yasinin ise 7
oldugunu ifade etti.

Z. Alp Giilan, Tiirkiyede 20 yas tistiinde 1 milyon
650 bin adet otomobil ve 230 bin adet hafif ticari
arag olduguna isaret ederek, "20 yas ve tstii eski
teknoloji araglarin CO2 (karbon dioksit) salimi 220
gr/km iken yeni nesil araglarda ortalama oran 130
gr/kmdir. Eski arag parkimizin gevreye verdigi hasar
ise 550 milyon agacin bir yilda temizleyebilecegi
kadardir. Bu da 200 Belgrad Ormanrna esdeger bir
rakamdir. Avrupada hava kirliligini temizlemek

i¢in arag bagina harcanan rakam 8 bin 494 Eurodur.

Su anda devlet bu rakamin yarisin1 déniisiim igin B — — : :
ISTANBUL ANADOLU YAKASI AKTIF IS HUKUKU HAKIMI IBRAHIM HALIL SUA

harcasa eski teknolojiye sahip birgok arag trafikten
gekilebilecektir. Cevre i¢in yapilabilecek en biiyiik

.. . . C» o konuyla ilgili olarak Ulagtirma Bakanlig1 Kara
destegin bu oldugu kanaatindeyiz” diye konustu.

Ulagtirma Miistesar Yardimcisi Talat Aydin ile
Hafif ticari araglarin kiralanabilmesi ile ilgili bir goriisme gergeklestirdiklerini soyledi. Goriismeler
¢alisma baslattiklarini dile getiren Z. Alp Giilan, sonucunda olumlu gelismelerin olacaginin bilgisini
verdi. OYDER Baskan1 Giilan, “Ozellikle hafif
ticari araglarin muayene siirelerinin artik teknik
belge tizerinden degil de tescilden sonra baglamasi
konusunda da adimlar atarak belli bir mutabakata
vardik. Yetkili saticilarin ya da saglayicilarin
stogunda duran bir ticari aracin s6z gelimi alt1 ay
sonra miisteriye satis1 gerceklestiginde muayeneye
gitmesi gerekiyor. Bu agidan muayene baglangi¢
stirecinin tescil ile baglamasi konusunda mutabakat
sagladik. Biiyiik bir ihtimalle kisa bir zaman dilimi
igerisinde konuyla ilgili adimlar atilmis olacaktir”
diye konustu.

OYDER Bagkani Z. Alp Giilan, 'otomobil
satislart artikea cari agik artiyor' algisi tizerine
degerlendirmelerde bulundu. Z. Alp Giilan,
“Son yedi sekiz yillik zaman dilimi icerisinde
otomotivde ihracat ve ithlat dengesi acisindan
rakamlar incelendiginde ortaya sektor lehine
bir art1 deger yaratmis durumdayiz. Gegen yil
325 milyon dolar fazlasi olan otomotiv sektori,
bu yil1 2.7 milyar dolarlik bir fark ile kapatacak
goziikityor. Yani sektoriin tiim yaptig1 ihracat ile

ithalat1 kiyasladigimiz zaman sektoriin ihracatta
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2.7 milyar dolar fazla getirisi oldugunu goriiyoruz.
Artik yeniden bir OTV artisi olur ya da olmaz
tartigmalarinda tabloyu bu sekilde okumak
gerekmektedir. OYDER olarak kamu nezdindeki
tiim girisimlerimizde bu konunun 6nemle altin
giziyoruz” dedi.

Diinya otomotiv sektoriin gelismine de deginen
Z. Alp Giilan 2008 yilindaki dramatik daralmaya
ragmen, bugiine kadar diinya otomotiv satiglarinda
yukarrya dogru bir ivmenin yakalandig: tespitini
yapti. Diinya otomotiv pazarinda Tiirkiye'nin de
i¢cinde bulundugu Dogu Avrupa'da bir daralma,
Bat1 Avrupa'da ise bir diizelme yasandigina isaret
etti. Z. Alp Giilan, Cin'in bagh basina biiyiik bir
dev olmaya devam ettiginin bilgisini verdi. Bunun
yani sira BRIC iilkelerinde otomotiv pazarinin
inanilmaz bir sekilde biiytime egilimi tagidigini
soyleyerek, “Yapilan tahminler 2018 yilinda 100
milyon aracin iiretilmesinin yaninda bir o kadar
aracinda satilmasini 6ngoriiyor. Bu rakamin
sadece 30 milyonunun Cin'de iiretilip satilmas:
tahmin ediliyor” diyerek, bir yetkili satic1 olarak
her yil katlanarak biyiiyen bir pazar1 hayal dahi
edemediklerini dile getirdi.

ic pazar yeterli degilse yeni yatirim da gelmiyor

Kuvvetli bir pazar olusmamasinin yatirimlari da
etkiledigine deginen Z. Alp Giilan, “Tiirkiye'ye son
dénemde yatirim gelmiyor. Otomotiv yatirimcilari
stirekli geliserek bityiiyen Cin ve Hindistan
pazarlarina yatirim yapmayi tercih ediyorlar. Bu
yiizden i¢ pazarimizin OTV artislariyla siirekli
dalgalandig, K1, K2 SRC belgeleriyle hafif ticari

arag satiglarinin daraldig: bir ortamda yatirimeilar
gelisen pazarlari tercih ediyorlar. OYDER misyonu
geregi bu konu tizerinde her platformda sesini
duyurmaya calisti. Sonug itibariyle kamu y6netimi
de bu durumu gérmeye basladi, 6ntiimiizdeki
doénemde i¢ pazarimizin kuvvetlendirilmesiyle ilgili
caligmalarin hizlandirilmasini temenni ediyoruz”

dedi.

Istanbul Anadolu Yakasi Aktif Is Hukuku

Hakimi Ibrahim Halil Sua sektdri ilgilendiren,
sozlesmelerin hazirlanmas, fesih, ihbarname
hazirlanmasi, kidem ve ihbar tazminati, fazla
mesailer, satis ve servis hizmetleri konusunda
bilgiler verdi. Sekt6rde ozellikle i hukuku
konusunda bir ¢ok hata yapildigina dikkat ¢eken
Ibrahim Halil Sua, yetkili saticilarin davaya séz
konusu olan konularda, 'nasil olsa is mahkemesinde
kaybederiz' anlayigina sahip olduklarina isaret etti.
Is hukuku konusunda yetkili saticilarin yaptiklar:
temel hatalara degindi. Basit 6nlemlerle haksiz bir
sekilde davalarin kaybedilmesinin oniine rahatlikla

gecilebilecegi konusunda bilgiler verdi. < <<
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DOGADA YIRTIC,
SEHIRDE SAVASCI.

Fiat Freemont'tan off-road tutkunuzu ategleyecek yepyeni bir SUV: Freemont Cross.
Ona kalkan tagiyan bir savaggi ruhu katan krom detaylari,

her tlir araziye hakim sportif gizgileri ve igten disa miicadeleci kisiligini

tne gikaran tasarimiyla, sehrin en blylk maceraperestleriyle tanismak lizere

Fiat showroom'larinda.

FREEMONT CROSS
=20 Hl.ll!ﬂut dizel mﬁrﬂ HP « Otomatik vites = All Wheel Drive (4 Tekerlekli Aktif Cekis Sistemi)
« 7 koltuk = 8,4” dokunmatik ekran » Sunroof = On far yikama = Krom &n ve arka tampon koruma bar
* Parlak llj"l'.h renkli Gﬂmﬂ ve sis fan ¢erceveler] » Karartilmis &n ve arka farlar
Krom rm?ldl rm ulltr.mlm ve t:w:n rayi « 19" parlak siyah alagimli jantlar

FIATLA HAYAT YOLUNDA U
@R Kog

Crafin Morkaz: 444 22 55  wewiial.com.br




OYDER’'DEN HABERLER

OYDER, Gelir idaresi Baskani
Adnan Ertiirk’ii ziyaret etti

z iyaret esnasinda, ASBIS sistemi ile Maliye Oyder Yonetim Kurulu Sektor adina belirtilen 6nemli stkintilarindan
Bakanlig1 portali www.gib.gov.tr'nin Baskani Z. Alp Giilan, biriside;ullanllmlg I;i};a\\/ri araqlaru; ciatl;larl ;

entegrasyon siirecinin hizlanmasi ve bu sayede m__m esnasinda yasanan sorunu oldu. Bu yonde
hatali veri girigleri sonucu yanlis yatan vergiler ile S Se!(reter OZ?UI’ onerilerimizi ilettigimiz Gelir Idaresi Bagkan1 Sn.
tescili yapilamayan araglarin yarattigi kargasanin Tezer ve I.To 5.3' no'lu Adnan Ertiirk konuya dair bilgi sahibi oldugunu
6niine gecilebilecegi paylagilds. Komite Yonetlm ve onerileri dikkate alarak bagkanlik yetkilileri ile

Kurulu Uyesi Mustafa konu iizerinde ¢caligma gerceklestireceklerini belirtti.
Bu teknik siirecin tamamlanmasina kadar Karavilan T.C. Malive o ] ‘ .
gecen siirecte ise hatali veri girisi sonucu vergi y . y . Toplantiya igtirak eden ITO 53. no'lu komite
iadesinden énce vergi dairelerince baz1 hatalarn Bakanligi Gelir Idaresi Yéngtim Kurulu iiyesi Sn. Mustafa K.ara.yll.a.n ise
diizeltilmesinin iglemleri rahatlatacag: belirtilerek, Bagkani Sn. Adnan Fak31 plakalarl.l.lda .yasaneli.n“soru.nl.ar 11e. 11g111 bll.gﬂerl
tiim vergi dairelerinin tescil asamasinda basit bazi Ertiirk'ii sektoriin ileterek l.<onu izerinde gorislerini Gelir Idaresi
bilgilerin diizeltilebilmesi yoniinde yetkilendirilmesi genel sikintilarini Baskant ile paylasti.« <<
talep edildi. paylasmak ve talepleri

iletmek lizere ziyaret

ettiler.
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NEW THINKING.
NEW POSSIBILITIES.

~ Onu gérduginde kalbinin sesini dinle.

~ Sana anlatacak cok sey olacak. -

Yeni
20
yenihyundaii2(t.com J facebook.com/hyundaiturkiye . twitter com/hyundaiturkiye h Instagram. comy hyundaifr

Yeni 20 nipeortalama galat thlketimi 3,9-6,7 /100 km ve COz emisyony 102-155 g/km arasinda dedismektedir
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ISTANBUL TICARET UNIVERSITESI SUREKLI EGITIM MERKEZI

ITO & OYDER isbirligi i

“Otomotiv Ikinci El Satis Danismani
Egitim Programi” diizenledi

istanbul Ticaret Odasi ve OYDER isbirligi ile 2. EL Satis Danismani
Egitim Programi diizenlendi. Egitim ile, 2. el liriinler konusunda
miisterilere danismanlik yaparak iiriinlerin satisini gerceklestiren,
miisteri memnuniyetini saglayan ve alisverisin siirekliligini artiran
satis personelinin bilgisinin artirilmasi hedeflendi.

YDER, otomotiv ticaretinin i¢inde

bulundugu kérsizlik ortami sebebi ile
genel bir uygulama olarak yetkili saticilarin
yeni kar merkezleri olusturularak gelirlerini
artirmak konusunda yeni projeler hayata
gegiriyor.

Yeni kir merkezleri yaratilmasi ve verimliligin
artilmasi konusunda sektoriin 6ntinti agmak
isteyer OYDER, tiim yetkili saticilarin
tizerinde hem fikir oldugu kullanilmis ara¢
ticaretinin gelistirilmesi konusunda 6nemli
adimlar att1.

Kullanilmis arag ticareti konusunda
isletmelerin yasadig1 bazi sorunlar verimliligi
diistirtiyor. Verimlilik sorununa ¢o6ziim
olabilmesi amaciyla Kullanilmis Arag Satis
Departmaninda ¢alisacak, bilgi sahibi ve
egitimli personel yetistirmek gerekliligi ortaya
¢ikiyor.

Bugiine kadar bu yonde bir egitim programi
gerceklestirilmediginden dolay1 bu agig1
kapatmak amactyla ITO&OYDER isbirligi
ile Istanbul Ticaret Universitesinin ev
sahipliginde “OTOMOTIV 2.EL SATIS

DANISMANI EGITIM PROGRAMTI”
hazirland:.

OYDER bu konuda amacini daha 6nce
egitimi verilmemis bir alanda meslektaglarina
destek olmay1 hedeflemistir. Bu program ile
egitim alan personel ile sirketlerde konusunda
uzmanlagmis personel calistirma gansina
sahip olunmasina katk: saglayacaktir.

Egitim, Istanbul Ticaret Universitesinin
Siitliice kampiisiinde ve Istanbul Ticaret
Universitesi Siirekli Egitim Merkezi
tarafindan gergeklestirildi. Ik egitimin biitgesi
Istanbul Ticaret Odas: tarafindan karsilanmig
ve katilimcilara ticretsiz olarak sunulmustur.

Egitimi bagari ile bitiren 6grencilerimize bir
sertifika verilecek ve bu sertifika sahibi olan
personel sektorde tercih edilir hale gelecektir.
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Is Davalarinda

Ibraname

iBRAHIM HALIL SUA
istanbul Anadolu Adliyesi Hakimi

iirk Hukukunda ibra sozlesmesi 01 Tem-

muz 2012 tarihinde yiriirlige giren 6098
sayill Tirk Borglar Kanunu'nda diizenlenmis
olup, kabul edilen Yasanin 132'inci madde-
sinde "Borcu doguran islem kanunen veya ta-
raflarca belli bir sekle bagl tutulmus olsa bile
borg, taraflarin sekle bagli olmaksizin yapa-
caklar1 ibra s6zlesmesiyle tamamen veya kis-
men ortadan kaldirilabilir" seklinde kurala yer
verilmistir.

[braname borcun sona erme nedenlerinden
biridir. Iy Hukukunda ibranamenin delil de-
geri stnirhdir. Tbraname yazili delil niteligin-
de olsa da, ise girerken ya da ¢aligilan bir sira-
da ig¢iye baskiyla imzalatildigy, hatta fesih son-
rasinda haklarin 6denmesi icin imzalanmasi-
nin sart kosuldugu orneklere rastlanmaktadir.
Bu sekilde elde edilen ibranameye deger veri-
lemeyecegi agiktir.

[branamenin delil degeri borcu sona erdiren
etkisi Bor¢lar Kanunu'nun 420. maddesinde
acikca diizenlenmis olup bu yonde Tiirk Borg-
lar Kanunu hiikiimleri uygulama alani bula-
caktir.

1.-6098 Sayili Tiirk Borclar Kanunu’ndan
Onceki Dénem

a)-818 Sayili Borglar Kanunu Déneminde
Diizenlenen Is¢i Alacaklar1 Kapsamindaki
Ibranamelerin Yorumu

aa)-Is iliskisi devam ederken diizenlenen ibra
sozlesmeleri gegersizdir

bb)-ibranamede tanzim tarihinin yer alma-
s1 gerekir

cc)-Ibraname savunmasina karst iscinin irade
fesad: iddiasinda bulunmas: hélinde bu iddi-
anin ispat1 gerekir. [bra s6zlesmesi yapilirken
taraflardan birinin esasl hataya diismesi, diger
tarafin veya tgiincii sahsin hile ya da korkut-
mastyla karsilagmasi halinde, ibra iradesinden
soz edilemez.

dd)-Heniiz dogmamis ve varligi tartigma-

It olan bir alacak icin ibra sozlesmesi diizen-
lenemez

ee)-ibranamenin miktar igermesi veya icer-
memesi titizlikle degerlendirilmelidir

ff)-Ibranameye konulan ihtirazi kayit, ibra
iradesinin olmadigini gosterir. Yine, isci-
nin ibranamede yasal haklarini sakli tuttugu-
na dair ihtirazi kayda yer vermesi ibra irade-
sinin bulunmadigini gésterir (Yargitay 9. HD.
4.11.2010 giin 2008/40032 E, 2010/31666 K).

gg)-ibranamenin béliinebilmesi miimkiindiir

hh)-Ibraname igeriginin savunmayla ve igyeri
kayitlarryla celismemesi gerekir.

2.-6098 Sayili Tiirk Borclar Kanunu’nun Yii-
riirliige Girmesinden Sonraki Donem

a)-6098 Sayili Tiirk Borglar Kanunu Déne-
minde Diizenlenecek ibra Sozlesmelerinin
-is Hukuku yoniinden unsurlar1 (6098 sayi-
11 TBK. 420)

aa)-Taraflar arasinda is iligkisinden dogan bir
alacak bulunmalidir

bb)-Bu alacak, ibranamenin diizenlendigi s1-
rada dogmus ve ¢ekismesiz olmalidir

ccc)-Alacakls ile bor¢lunun ibra soézlesmesi
diizenlenmesi konusunda iradelerinin birles-
mesi ve taraflarin fiil ehliyetine sahip olmala-
r1 gerekir. [branamenin cift tarafli bir sozles-
me olarak yapilmis olmas: gerekir.

ddd)-ibra sézlesmesi yazih sekilde diizenlen-
melidir.

eee)- Ibraname tarihinin fesihten itibaren 1
aylik siire sonrasina iliskin olmasi gerekir.

fff)-Ibra konusu alacagn tiiriiniin ve mikta-
rinin ibranamede agik¢a belirtilmesi gerekir

ggg)-Odemenin gergek tutara uygun sekil-
de ve banka araciligryla yapilmis olmasi kabul
edilmistir. Aksi halde kesin olarak hiikiimsiiz
olacag: diizenlenmistir. 4857 Sayili Yasaya tabi

olan isciler i¢in de artik bu yasa hitkmii tatbik

edilecektir.

[branamenin gegerlilik sartlar1 TBK'nun da
acik bir yasal diizenlemeye kavusmustur. (As-
linda bu bir ibra degil, tamamen ifadir. Ibrana-
me baglig1 altinda ise borcu sona erdiren ibra-
dan ¢ok adeta ifa diizenlenmistir.)

Ibraname gegersiz olmasina ragmen bir mik-
tar 6deme yapildigini gostermesi halinde,
makbuz mahiyetinde oldugu kabul edilecek-
tir.

Bu hitkiimler hizmet s6zlesmesinden dogan
biitiin tazminat alacaklarina uygulanacaktir.

Ibranamenin fesihten itibaren bir aylik siire
sonrasinda yapilmasina iliskin gecerlilik ko-
sulu, igverenin olasi baskilarini azaltmak ve
is giivencesinin saglanmasi amacryla getiril-
mistir. Ciinkii bu bir aylik siire is¢inin eski isi-
ne doniip donmeyeceginin tespiti bakimindan
onemlidir.

Feshin gecerli ya da hakli nedeni olmasi agisin-
dan herhangi bir fark yoktur. Bir aylik siirenin
beklenmesi gerekir. Bir aylik bekleme siire-
si ibranamenin diizenlenme zamanu ile ilgi-
li olup ifay1 ilgilendiren bir durum degildir.
Yani fesih ile muaccel hale gelen kidem tazmi-
nati, ihbar tazminati ve izin ticreti gibi hakla-
rin 6deme tarihleri bir ay siire ile ertelenmis
degildir. Odeme banka dis1 yollarla yapilmis
ise, borg ibra yerine tamamen veya kismen
ifa yoluyla sona ermis olur.

Cezai sart, egitim gideri veya is¢inin tazmin et-
mesi gereken is¢inin borglari ile ilgili durum-
larda yukaridaki sinirlamalar olmaksizin ibra
yoluyla borg sona erdirilebilecektir.

Bu sekildeki bir ibraname sadece ig¢i-isveren
degil, destekten yoksun kalanlar ile is¢inin di-
ger yakinlarinin isteyebilecekleri tazminat ve
alacaklar dahil, hizmet s6zlesmesinden dogan
biitiin haklar yéniinden uygulanir.® ¢ ¢
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OYDER’'DEN HABERLER

Mobil pazarlamada

OYDER gucii

Ozlem Karaca Celik
Ronesans Arastirma ve Mobil
Paz. Hiz. A.S. Genel Mudurd

ronesans

014 yilinda, ytizlerce yetkili satic1 bayimiz

OYDER toplu sms projesi avantajlarindan
yararlanmis, mobil pazarlamanin giicii ile sa-
tiglarmni arttirmus, karliliging yulseltmistir.

2014 Eylil ay1 sonu itibariyle Tiirkiye de mo-
bil penetrasyon orant % 93,8’ e ¢ikmis, Mobil
abone sayisi ise 71.908.742°ye ulagsmistir. SMS
gonderimi de 2008 ten 2013 yilina kadar %
128’lik artis gostermis , yillik gonderim adeti
177,6 milyara ulagmistir. ( BTK 2014 EYLUL
RAPORU)

Tiim bunlarin sonucunda BTK Bagkani Tayfun
Acarer’ in de belirttigi gibi Tiirkiye, Avrupada
en ¢ok cep telefonu ile konusan ve en ¢cok SMS
goénderimi yapan iilke olmustur. TUIK veri-
lerine gore; 31 aralik 2013 tarihi itibariyle 0-9
yas niifus hari¢ olmak {izere Tiirkiye niifusu-
nun 64.190.215 kisi oldugu diisiiniildigiinde

mobil diinyanin hayatimizdaki vazgecilmezli-
i bir kez daha goriilmektedir.

Mobil diinyanin vazgegilmezligi, mobil pazar-
lama diinyasini her giin gelistirmis, mobil rek-
lam ve pazarlama, Deloitte tarafindan yaynla-
nan global tiiketici arastirmas1 2011 de belirtil-
digi gibi tirtin ve hizmet satin aliminda ilk s1-
raya yerlesmistir. Bu gelismeler Mobil pazarla-
ma diinyasini otomotiv parekendeciligi i¢in de
vazgegilmez bir mecraya doniigtiirmiigtiir.

Otomotiv perakendeciliginin en 6nemli ¢at1
platformu olan OYDER, tiyelerine ve paza-
ra deger katan yaklagimi ile Mobil pazarlama-
nin 6nemine dikkat gekmis, 2014 yilinda “ OY-
DER Toplu SMS Projesi ” ni baslatmis ve ¢ok
onemli sektorel katkilar saglamstir.

OYDER TOPLU SMS PROJESiINiN SEKTOREL
KATKILARI

OYDER Toplu SMS gonderiminin sektorel
katkilarini 2 ana baglikta gorebiliriz.

1. MALIYET AVANTAJI

a) OYDER toplu sms gonderimi projesiyle,
projeden yararlanan ylizlerce iiyesine onem-
li bir maliyet avantaji yaratmis, zorlu gegen
2014 Pazar kosullarinda pazarlama maliyetle-
rinin azaltilmasi, satis, servis ve sigorta gelir-
lerinin artmasinda tiyelerine 6nemli katkilar
saglamstir.

b) OYDER, proje kapsaminda iiyelerine, hi¢cbir

kullanim taahhiitinde bulunmadan , ihtiya-
c1 Olgiisiinde , istedigi zaman , istedigi miktar-
da avantajli sms gonderimi firsat1 sunmustur.
Projeden o6nce bir ¢ok yetkili satic1 karsilagtig
yiiksek mobil pazarlama maliyetleri nedeniyle,
maliyetlerini diistirebilmek i¢in yiiksek kulla-
nim taahhiitleri vermek zorunda kalmis ve bu
taahhiitlerin yaptirimlari nedeniyle yine pek

¢ok firma bundan olumsuz etkilenmistir.

c) OYDER gergeklestirdigi bu proje ile tiim
sektordeki mobil pazarlama fiyatlarini reka-
bet¢i kilmis, milyonlarca liralik sektorel bir

maliyet avantaji yaratmustir.
2. MOBIL PAZARLAMADA UZMANLIK

Proje sadece otomotiv sektoriine yonelik ¢a-
lismalara odaklanmus, sektoriin ihtiyag ve bek-
lentileri dogrultusunda gelisim alanlari belirle-
mistir. Bu ¢ercevede sms metinlerinin diizen-
lenmesi, gonderim zamani ve frekansi, mesaj-
larin kisisellestirilmesi gibi basliklarda danis-
manlik hizmeti vermis, tiyelerinin fark yarat-

masina katkida bulunmustur.

OYDER 2015 yilinda da “OYDER Toplu SMS
Gonderimi “ projesini siirdiirerek iiyelerine ve
otomotiv sektoriine deger katmaya devam et-

mektedir.© ¢¢

Yillara Gore Mobil SMS Miktari, Milyon Adet *(BTK 2013 RAPORU)

128.219

100.000 77.837

174,882

177.629
161.419
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Budget'la kimse bu kis aragsiz kalmiyor.
Subat sonuna kadar kiralayacagimiz tim
Fiat Linea'lar giinliik 59 TL'den baslayan
fiyatlarla Budget'ta sizi bekliyor.

www.budget.com.tr

444 4 722

Ei budgetturkiye W budgetturkiye

@7 Koe
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SEKTOR ONGORULERI

Mazda Turkiye Bayi ve Satis

Organizasyonlari Direktorii Mert Giicliier:

“Yeni iiriinlerimizle satis
adetlerimizi artiracagiz”

014 senesinin basinda pazar 6ngoriimiizii binek

otomobilde toplam %15 kiigiilmenin olmasi
seklinde hesaplamistik. OTV artig1 ile baglayan
2014 ilk ¢eyrek sonunda %25’i bulan daralma
ile ve sonrasindaki yavas ilerleyen satis trendleri
ile uzun siire bir 6nceki yila gore neredeyse %25
kadar daralma sinyalleri ile moralleri uzun siire
olumsuz etkiledi. Senenin hemen baginda genel
olarak hakim olan olumsuz hava y1l ortasina kadar
devam etti. Biiyiik markalarin yiiksek stok adedi
ve diigiik seyreden satiglar pazardaki ve bayilerdeki
is ortamini ciddi sekilde tatsiz hale getirdi. Bityiik
oranda moral motivasyona dayanan otomobil
pazari, Segimlerin geride kalmas ve yaz sezonu
ardindan bayilerin enerjisini son ¢eyrekte artiran
agresif kampanyalarin da etkisi ile yihin ikinci
yarisinda toparlansa da 2013 senesine gore toplam
pazarda %10 bir kiigiilme ile 2014 senesini kapattik.

*Mazda olarak genel kabullerin disinda
alternatif ticari yaklasimlarimiz, 6. Kusak
yeni modellerimizile 2012°den buyana
onemli bir degisim yasiyoruz.”

2011’de basladigimiz
is yonetimi degisim
programimiz artik

son safhasindave

yeni liriinlerimizile
ticaret hacmimizi daha
da biiyiitmeye dogru
onemli adimlari 2015
icinde atacagiz.

2014’ Mazda agisindan bakarsak yeni Mazda3 ve
CX-5 gibi modellerimiz ile istikrarli biiylimemizi
stirdiirerek bir 6nceki yila gére pazar payimizi

ilk yarida %12, sene sonu itibariyle ise %9
buytittiik. 2014 markamiz i¢in model bazinda Satis
performanst ile giizel hatirlanacak detaylarla geride
kald1. Bu gelismede ozellikle 2014’te satisa sunulan
SKYACTIV yeni Mazda3 ve CX-5 modellerimizdeki
basarili Satis adetlerinin etkisi var. Ikon spor
modelimiz MX-5 de 25. Yilin1 kutladig1 2014
senesinde sirket tarihimizdeki rekor teslimat
saysina ulast1 ve sinif lideri konumunu pekistirdi.

2015 senesi ile ilgili olarak ise binek otomobil pazar
beklentilerimiz, 2014 senesine parallel yani 570,000
ila 585,000 adet araliginda olmasini bekliyoruz.
Ekonomide ve giindelik hayatta iilkemizin ve
otomotiv sektoriiniin olumsuz etkilenebilecegi
6nemli bir gelisme olmasini ummuyoruz. Bununla
beraber tiiketici giiven endeksindeki diigiikliigiin
sebeplerinin iyi analiz edilmesi gerekmekte.

2011'de bagladigimiz is yonetimi degisim
programimiz artik son sathasinda ve yeni
triinlerimiz ile ticaret hacmimizi daha da
biytitmeye dogru 6nemli adimlar1 2015 i¢inde
atacagiz. Istanbul Auto Show sonrasinda satisa
sunulacak olan tamamen yeni CX-3 modelimiz
mini crossover sinifinda ¢ok iddiali olacak. CX-3
ile 1.5 SKYACTIV dizel motorumuzu ilk kez
tiiketicilerin begenisine sunacagiz. Tamamen

yeni CX-3 modelimizi ¢ok 6zel kilan 6zellik ise
Tirkiyede ilk kez 1.5 litre hacimde dizel, otomatik
ve 4x4 6zelliklerini bir arada sunacak olmamiz.
Gelisen {iriin ve bayi sayimiz ile 2015 senesini
yaklasik %90 bityiime ile kapatmay1 planladik.
Bitytime planlarimizi geleneklerimizi bagl: kalarak
“0rnek is modeli” yaklagimindan taviz vermeden
yuriitmeye 2015 icinde de devam edecegiz. < ¢¢
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Dengede Hayat

Hayatin her ani igin.

Hayat tarziniza en iyi sekilde uyum saglayan,
eglence ve huzuru kusursuz bicimde dengeleyen
bir partner; Subaru Forester. Hayatin her aninda
sizi dengeleyecek ideal bir SUV'a sahip clmaya ne
dersiniz? Subaru Forester ile tanismamiz icin sizi
Subaru yetkili saticilarina bekliyoruz.

AMERIA e
ExsTiTOSD :;:—m'ruuu

Z0: salirimy 150-197 g/lemn, yakit tiketimi /100 ko Sehir i 8,1-11,2
sehir digi 5.5-7.0 ve ortalama 6,5-8.5 arasindadir,

Bll]fl'llml‘ www.subaru.com.tr  www.facebook.com/turkiyesubary  wwew.twitter.com/turkivesubaru

& SUBARU

Confidence in Motion




Perakende ticaretinin diizenlenmesi
hakkinda kanun ve otomotiv yetkili
saticilari acisindan degerlendirilmesi

Avukat Cihat Bingol

Legal Hukuk Burosu
P erakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Perakende Yasasi’nin » Ruhsat degisikligine iligkin islemler de PERBIS
K):anun (Bundan sonra kisaca “Perakende yiiriirliige girmesiyle tizerinden gerceklestirilir.

Yasasi olara.k anllacz'ik"ur.) perz?k?nde isletmelerin uygulanacak bir (Isyeri Acma ve Galigma Ruhsatma Hligkin Usul ve
acilis ve faaliyete gecis islemlerinin kolaylastirilmast, : Esaslar: Isyeri acma ve calisma ruhsat: bagvurusu
perakende ticaretin serbest piyasa ortaminda etkin sistem olup, perakende dosrud Qs s s '

. . grudan veya PERBIS iizerinden yetkili idareye
ve siirdiiriilebilir rekabet sartlarina gore yapilmasi, |$letmeler|n ag|[|$ yapilir. Dogrudan yapilan basvurular, yetkili idare
titketicinin korunmasi, perakende isletmelerin ve faaliyetiile tarafindan PERBIS e ilenir. Yetkili idare tarafindan
dengeli bir sekilde btylime ve geligmesinin kapanisinda gerekli yapilan 6n degerlendirme sonucu uygun bulunan
saglanmasi ve perakende igletmelerin faaliyetleri 4 e basvurular; bagvuru tarihinden itibaren en gec i i
ile bunlarin birbirleri, tiretici ve tedarikgilerle basvuru ve diger giinil icinde, perakende isletmenin acilis ve faaliyete
iligkilerinin diizenlenmesi amaciyla hazirlanmistir. islemlerin yapilmasi, gecisinde gerekli kayit ve benzeri islemleri yapmakla
Perakende Yasasi, Resmi Gazetede yayimu ile birlikte ilgili kurum ve gdrevli ve yetkili kurum ve kuruluglara PERBIS

yiriirlige girecektir. kuruluslarailetilmesi tizerinden iletilir. Bu iletimle birlikte, ilgili kurum ve
7 £

Bu kapsamda yasa her ne kadar aligveris merkezleri degerlendirilmesi kuruluglara da gerekli bagvuru yapilmig sayilir.
?

agirlikli diizenlemeler getirmeyi ongorse de flgili kurum ve kuruluglar tarafindan, mevzuati

Otomotiv Yetkili Saticilar1 da, yasanin 3.1.c. sonuclandiriimasi cercevesinde gerekli degerlendirmeler yapilir ve
maddesi kapsaminda Bayi Isletmeleri (S6zlesmeye vebuisletmelere yonetmelikle belirlenen esaslara uygun olarak
dayali olarak bir igletmenin mal ve hizmetlerinin yonelik veri tabaninin perakende igletmenin acilis ve faaliyete gecisi igin
satisina aracilik eden ve kendi adina bagimsiz olusturulmasiile gerekli olan bilgi ve belgeler PERBISe islenerek

calisan isletmeyi) ve dolayisiyla da 3.1.1. maddesi yetkili idareye iletilir. Mevzuatta 6ngoriilen

bilgi paylasiminin

kapsaminda Perakende isletme (Alisveris merkezi, sartlari tagtyan perakende isletmelere, yetkili

bityiik magaza, zincir magaza, bayi isletme, 6zel saglanmasi amaciyla idare tarafindan PERBIS iizerinden isyeri agma
yetkili igletme, perakende ticaretle ugrasan diger Bakanluik bijnyesinde ve ¢aligma ruhsati diizenlenir. Bagvurusu uygun
Ecari islet;neiler ilelesr;af Ife sall(naltkér ililetmeleri) kisa adi PERBiS olan bululilmlz.iyainlai‘(atisbel,‘ forzlulg e)n gec 30 giin igerisinde
apsaminda degerlendirilecek olup, aksi . gerekeeli olarak teblig edilir.
beﬁrtilmedik egPerakende Yasasfrinba iisletmeleri perakende bllgl : :
& VLIS . . 2.PRiM ve BEDEL TALEBI
ve perakende isletmeler i¢in 6ngordiigii tim sistemi kurulacaktir.

Perakende Yasasr’ nin 6. maddesi kapsaminda
Otomotiv Yetkili Saticilary, iiretici veya tedarik¢iden

diizenlemelere tabi olacaktir.

Bu agiklamalar 1s181nda;
1. PERBIS NEDIR?

Perakende Yasasrnin yiiriirliige girmesiyle
uygulanacak bir sistem olup, perakende isletmelerin
acilis ve faaliyeti ile kapanisinda gerekli bagvuru

ve diger islemlerin yapilmas, ilgili kurum

ve kuruluglara iletilmesi, degerlendirilmesi,
sonuglandirilmast ve bu isletmelere yonelik veri
tabaninin olusturulmasi ile bilgi paylagiminin
saglanmasi amaciyla Bakanlik biinyesinde kisa adi
PERBIS olan perakende bilgi sistemi kurulacaktir.
Bu kapsamda;

» Isyeri agma ve galigma ruhsat: PERBIS {izerinden
verilir.2
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magaza agilis1 ve tadilaty, ciro agig1, banka ve kredi
kartr katilim bedeli ve benzeri gibi adlar altinda
iiriin talebini dogrudan etkilemeyen herhangi

bir pirim veya bedel talep edemeyecegi gibi
sozlesmede tiirii ve orani belirtilmedikge, satisa
konu iiriiniin talebini dogrudan etkileyen reklam,
anons veya raf tahsisi gibi hizmetlerden dolay:
uretici veya tedarik¢iden, prim ya da bedel talebinde
bulunamayacaktir. Bu kapsamda, prim veya bedel
talebinin sozlesme siiresiyle sinirli olmasi ve prim
ya da bedel talebine konu olan iiriiniin sézlesme
stiresince satisa sunulmasi zorunludur.?

3.ODEMEYE iLiSKiN DUZENLEME

Perakende Yasasr’ nin 7. maddesi kapsaminda
Otomotiv Yetkili Saticilar ile tireticiler veya
tedarikgiler arasindaki alim satim islemlerinden
kaynakli 6demelerin, s6zlesmede ongoriilen tarihte
yapilmast esastir.4

4. KAMPANYALI SATISLAR

Perakende Yasasrnin 9. maddesi kapsaminda 6502
sayil Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun ve
ilgili diger kanunlarda 6ngoriilen usul ve esaslara
uyulmasi kaydiyla indirimli veya promosyonlu satis
kampanyalari diizenlenebilir. Ancak kampanyanin
siiresi; isyeri acilisi, devri, kapanisi, adres veya
faaliyet konusu degisikliginde ii¢ ay1, 6102 say1l1
Kanun hiikiimlerine gore tasfiye durumunda ise
alt1 ay1 gecemez. Perakende isletmeler, baslangi¢
ve bitis siiresi belli olmayan anlik indirimler
yapamaz.’

5. PERAKENDECILER KONSEYi

Perakende ticaretin Perakende Yasasrnin yukarida
belirtilen amacina uygun olarak yapilmasinin
saglanmasi hususunda kargilikli bilgi ve goriis
aligverisinde bulunmak, sektore yonelik politika
olusturulmasina katki saglamak, sorunlari

tespit etmek, alinacak dnlemleri belirlemek ve
ilgili kurum ve kuruluslar arasinda isbirligini
saglamak tizere Giimriik ve Ticaret Bakanligy

nin koordinatorligiinde Perakendeciler Konseyi
olusturulur. Yilda en az bir kez toplanacak Konseyin
sekretarya hizmetleri Bakanlik I¢ Ticaret Genel
Midirliigh tarafindan yiriitilir.

6. BAKANLIK VE BAKANLAR KURULU GOREV ve
YETKILERI

Guimriik ve Ticaret Bakanlig1 Perakende sektoriiniin
ve perakende isletmelerin iilke genelinde dengeli bir
sekilde yayilmasi, bitytimesi ve gelismesine yonelik
calismalar yapmaya, istatistiki bilgileri derlemeye,
diizenlemeye ve yayimlamaya gorev ve yetkili
olmasinin yani sira taginmaz ve ikinci el motorlu
kara tasit1 alim satim gibi ticari faaliyetleri
yiiriitenlere yonelik mesleki davranis kurallarini

Personele verilen
hediye ceklerinin
bordroda briitlestirilip,
damga vergisi, gelir
vergisi, SGK prim ve
issizlik primlerine

tabi tutulmasi daha
dogru ve giivenli

bir yontem olarak
degerlendirilebilir.

belirlemeye ve bu faaliyetlerin yiiriitiilmesine
iliskin diizenlemeler yapmaya da gorevli ve
yetkilidir.®

Bakanlar Kurulu; Giimriik ve Ticaret Bakanligr
nin iist meslek kuruluslarinin gorislerini de
alarak olugturacag; teklifi tizerine, faaliyet
konusu ve kollarina gore perakende isletmelerin
acilis ve faaliyete gecisinde, isletme sayis1 ve
bunlarin birbirlerine yakinlig1, ulasim imkanlari,
isletmelerin ¢evreye, altyapiya ve trafige
getirecegi yiikler ile can ve mal giivenligi riski
gibi ekonomik, sosyal, demografik ve ¢cevresel
faktorler agisindan gozetilecek kriterleri
belirleyerek, PERBIS isyeri agma ve caligma
ruhsat1 onay siirecine déhil edilmek iizere
belirledigi kriterleri Bakanliga iletmeye ve bu
hususlara iligskin usul ve esaslar1 yonetmelikle
diizenlemeye yetkilidir. < ¢ ¢

LPERBIS kuruluncaya kadar, perakende isletmelerin
agilis ve faaliyete gecis islemleri ilgili mevzuatina
gore yiiriitiiliir. Perakende isletmelere ait gerekli
biitiin bilgiler, kurulmasindan itibaren en geg bir y1l
icerisinde Bakanligin koordinasyonunda yetkili idare
tarafindan PERBIS e aktarilir. Bakanbik, bu siireyi
birer yili gegmemek tizere en fazla iki defa uzatmaya
yetkilidir.

2Bu Kanunun yiiriirliige girdigi tarihten once
perakende isletmelerin almis oldugu isyeri agma ve
calisma ruhsatlar: gegerliligini korur.

3Bu diizenlemeye aykir1 hareket edenlere, her bir
magaza ya da subesindeki her bir aykirihk icin haksiz
olarak alinan prim ve bedel tutarimda idari para
cezast verilir.

*Bu maddede diizenlenmeyen hususlarda, 13/1/2011
tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun 1530
uncu maddesi hiikiimleri uygulanir.

SBu diizenlemeye aykiri hareket edenlere bes bin Tiirk
Lirast idari para cezast verilir.

Bu diizenleme kapsaminda belirlenen davranis
kurallarina ve yapilan diizenlemelere aykiri hareket
edenlere ii¢ bin Tiirk Liras: idari para cezasi verilir.
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cutting through complexity

Personele verilen hediye
cekleri SGK acisindan prime
esas kazanc midir?

Bahadir Dincyiirek
Muhasebe ve Mali Misavirlik Hizmetleri,
Kidemli Mudur

ersonele bayramlar veya yilbasinda verilen

hediye ¢eklerinin durumu genel olarak tartigma
konusudur: Bordroya konmali midir? Bordroya
konulursa SGK uygulanmali midir?

Bu konuda bir karara varmadan 6nce ilgili
kanunlardaki bazi maddeleri incelemekte fayda
var. Oncelikle “Bu hediye ¢eki bir iicret midir?”
diye bakalim. Ucret ise vergi ve prim agisindan
inceleyelim.

Genel anlamda ticret, bir kimseye bir is karsiliginda
isveren veya {iclincii kisiler tarafindan saglanan ve
para ile 6denen tutardir. (4857 Sayili Is Kanunu -
Madde 32)

Ucret, igverene tabi ve belirli bir isyerine bagh
olarak caliganlara hizmet karsilig1 verilen para ve
aynlar ile saglanan ve para ile temsil edilebilen
menfaatlerdir. (193 Sayili G.V.K. Madde 61)
Gelir Vergisi Kanunu ilgili maddenin devaminda
“Ucretin 6denek, tazminat, kasa tazminat1 (Mali

Bayramlarda,
yilbasinda personele
verilecek erzak
paketleri ayni
yardimdir. Ayni
yardimlar SGK
acisindan Prime Esas
Kazanc hesabinda
istisna olmakla
birlikte,damga
vergisi ve gelir
vergisi acisindan
ayni yardimlar
istisna konusuna
girmemektedir.

sorumluluk tazminati), tahsisat, zam, avans,

aidat, huzur hakki, prim, ikramiye, gider karsilig:
veya bagka adlar altinda 6denmis olmasi veya bir
ortaklik miinasebeti niteliginde olmamak sarti ile
kazancin belli bir yiizdesi seklinde tayin edilmis
bulunmasi onun mahiyetini degistirmez” ifadesi yer
almaktadir.

Buna gore iicreti belirleyen ana unsurlar olarak:
- Bir isverene bagli olarak ¢aligmay1

- Bir is karsihiginda olmayi

- Para veya para ile temsil edilmeyi

sayabiliriz.

Ucret igin 3 degisik kesinti bulunuyor. Bunlar;
damga vergisi, gelir vergisi ve SGK kesintileridir.

58 No'lu Damga Vergisi Genel Tebligine
baktigimizda “Maas, ticret, giindelik, huzur hakki,
aidat, ihtisas zammy, ikramiye, yemek ve mesken
bedeli, harcirah, tazminat ve benzeri her ne adla
olursa olsun hizmet karsilig1 alinan paralar (Ek:
5766/10-¢ md.) (Yiirtrlik: 6/6/2008) (avans olarak
Odenenler dahil) i¢in verilen makbuzlar ile bu
paralarin nakden 6denmeyerek kisiler adina a¢ilmis
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veya agilacak cari hesaplara nakledildigi veya emir
ve havalelerine tediye olundugu takdirde nakli veya
tediyeyi temin eden kagitlar” icin binde 7,59 damga
vergisi 6denmesi gerektigini anliyoruz.

Gelir Vergisi acisindan baktigimizda; asagida yazili
ticretlerin Gelir Vergisi'nden istisna edildigini
goruyoruz:

1.Koylerde veya son niifus sayimina gore belediye
i¢i niifusu 5.000'i asmayan yerlerde faaliyet gosteren
ve miinhasiran el ile dokunan hali ve kilim imal
eden isletmelerde caligan iscilerin ticretleris

2. Gelir Vergisi'nden muaf olanlarin veya gergek
usulde vergilendirilmeyen giftcilerin yaninda
calisan iscilerin tcretleri;

3. Toprak alt1 isletmesi halinde bulunan madenlerde
cevher istihsali ve bununla ilgili diger biitiin islerde
¢alisanlarin miinhasiran yer altinda ¢alistiklar:
zamanlara ait {icretleri;

4. (4369 sayili Kanunun 82/3-b maddesiyle bent
kaldirilmstir. Yiirirlik ; 29.7.1998)

5. K6y mubhtarlari ile kdylerin katip, korucu, imam,
bekgi ve benzeri hizmetlilerine ky biitcesinden
6denen tcretler ile ¢iftci mallarini koruma
bekgilerinin ticretleri;

6. Hizmetgilerin ticretleri (Hizmetgiler 6zel fertler
tarafindan evlerde, bahg¢elerde, apartmanlarda

ve ticaret mahalli olmayan sair yerlerde orta
hizmetgiligi, siit ninelik, dadilik, bah¢ivanlik,
kapicilik gibi 6zel hizmetlerde ¢aligtirilanlardir.)
(Mirebbiyelere 6denen iicretler istisna kapsamina
dahil degildir);

7. Sanat okullari ile bu mahiyetteki enstitiilerde,
ceza ve 1slahevlerinde, dariilacezelerin atelyelerinde
¢alisan 6grencilere, hitkiimlii ve tutuklulara ve
diiskiinlere verilen tcretler;

8. Hizmet erbabina igverenlerce yemek verilmek
suretiyle saglanan menfaatler (Isverenlerce,
isyerinde veya miistemilatinda yemek verilmeyen
durumlarda ¢alisilan giinlere ait bir gtinlitk yemek
bedelinin (4369 sayili Kanunun 28 inci maddesiyle
degisen ibare Yiirtirlik; 29.7.1998) 800 000
liray1(287 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi

ile 2015 yilinda uygulanmak {izere 13,00 TL.)
agmamast ve buna iligkin 6demenin yemek verme
hizmetini saglayan miikelleflere yapilmas: sarttir.
Odemenin bu tutar1 agmas1 halinde, agsan kisim ile
hizmet erbabina yemek bedeli olarak nakten yapilan
6demeler ve bu amagla saglanan menfaatler ticret
olarak vergilendirilir.);

9. Genel olarak maden isletmelerinde ve
fabrikalarda calisan iscilere ve 6zel kanunlarina gore
barindirilmas: gereken memurlarla miistahdemlere
konut tedariki ve bunlarin aydinlatilmas, 1sitilmas:

Personele verilen
hediye ceklerinin
bordroda briitlestirilip,
damga vergisi, gelir
vergisi, SGK prim ve
issizlik primlerine

tabi tutulmasi daha
dogru ve giivenli

bir yontem olarak
degerlendirilebilir.

ve suyunun temini suretiyle saglanan menfaatler ile
miilkiyeti igverene ait briit alan1 100 m2yi agmayan
konutlarin hizmet erbabina mesken olarak tahsisi
suretiyle saglanan menfaatler (Bu konutlarin 100
m2'yi agmast halinde, asan kisma isabet eden
menfaat i¢in bu istisna hitkmii uygulanmaz);

10. Hizmet erbabinin toplu olarak isyerlerine
gidip gelmelerini saglamak maksadiyla igverenler
tarafindan yapilan tasima giderleri;

11. Kanunla kurulan emekli sandiklar: ile 506
sayil1 Sosyal Sigortalar Kanununun gegici 20 nci
maddesinde belirtilen sandiklar tarafindan 6denen
emekli, maltiliyet, dul ve yetim ayliklar1 (506

say1l1 Sosyal Sigortalar Kanununun gegici 20 nci
maddesinde belirtilen sandiklar tarafindan 6denen
ayliklarin toplamy, en yiiksek Devlet memuruna
6denen en yiiksek 6deme tutarindan fazla ise
aradaki fark ticret olarak vergiye tabi tutulur.)
(Genel, katma ve 6zel biitcelerden 6denen bu nevi
ayliklar dahil);

12. 3308 say1ili Ciraklik ve Mesleki Egitim
Kanununa tabi ¢iraklarin asgari iicreti agmayan
ticretleri.

13. Yabancar iilkelerde bulunan sosyal giivenlik
kurumlari tarafindan 6denen emekli, maldaliyet, dul
ve yetim ayliklary;

14. Kanuni ve is merkezi Tiirkiye'de bulunmayan
dar miikellefiyete tabi igverenlerin yaninda caligan
hizmet erbabina, isverenin Tiirkiye disinda elde
ettigi kazanglar1 tizerinden doviz olarak 6dedigi
ticretler;

15. Yiiz ve daha agag1 sayida isci caligtiran
isyerlerinde bir, yiizden fazla is¢i ¢aligtiran
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isyerlerinde iki, amator sporcu ¢aligtiranlarin,
her yil milli miisabakalara istirak ettiklerinin
belgelenmesi ve bu amator sporculara 6denen
iicretler.

(Asgari ticretin iki katin1 agmamak kaydiyla)”

SGK agisindan 5510 sayili kanunun 80. Maddesi
prime esas kazanci tanimlarken istisnalar1 da i¢inde
gostermistir. “4 tincti maddenin birinci fikrasinin
(a) bendi kapsamindaki sigortalilarin prime esas
kazanglar1 asagidaki sekilde belirlenir.

a) Prime esas kazanglarin hesabinda;
1) Hak edilen ticretlerin,

2) Prim, ikramiye ve bu nitelikteki her ¢esit
istihkaktan o ay iginde yapilan 6demelerin ve
isverenler tarafindan sigortalilar i¢in 6zel saglik
sigortalarina ve bireysel emeklilik sistemine 6denen
tutarlarin,

3) Idare veya yargi mercilerince verilen karar
geregince yukaridaki (1) ve (2) numarali alt
bentlerde belirtilen kazanglar niteliginde olmak
iizere sigortalilara o ay icinde yapilan 6demelerin,

briit toplamui esas alinir.

b) Ayni yardimlar ve 6liim, dogum ve evlenme
yardimlari, gorev yolluklari, seyyar gorev tazminati,
kidem tazminati, is sonu tazminati veya kidem
tazminati mahiyetindeki toplu 6deme, kesif ticreti,
ihbar ve kasa tazminatlar1 ile Kurumca tutarlar
yillar itibariyla belirlenecek yemek, cocuk ve aile
zamlarl, igverenler tarafindan sigortalilar icin 6zel
saglik sigortalarina ve bireysel emeklilik sistemine
6denen ve aylik toplami asgari ticretin % 30’unu
gecmeyen Ozel saglik sigortasi primi ve bireysel
emeklilik katki paylar: tutarlari, prime esas kazanca
tabi tutulmaz.

¢) (b) bendinde belirtilen istisnalar diginda her

ne adla yapilirsa yapilsin tiim 6demeler ile ayni
yardim yerine ge¢mek {izere yapilan nakdi 6demeler
prime esas kazanca tabi tutulur. Diger kanunlardaki
prime tabi tutulmamasi gerektigine dair muafiyet

ve istisnalar bu Kanunun uygulanmasinda dikkate

alinmaz”

Bayramlarda, yilbasinda personele verilecek
erzak paketleri ayni yardimdir. Ayni yardimlar
SGK agisindan Prime Esas Kazang hesabinda
istisna olmakla birlikte, damga vergisi ve gelir
vergisi agisindan ayni yardimlar istisna konusuna

girmemektedir.

Sonug olarak, personele verilen hediye geklerinin
ayni yardim olarak mi, yoksa nakdi yardim olarak
mi1 degerlendirilecegi bu yardima uygulanacak
istisnalar1 da etkilemektedir. Tiirk Dil Kurumuna
gore ayni yardim “para olarak degil, madde olarak
verilen” seklinde tanimlanmaktadir. Bu ¢eklerin
marketlerde para yerine kullanilabilecegi, bu gekler
ile markette satilan her tirinden alinabilecegi goz
oniinde bulundurularak bunlarin ayni yardimdan
ziyade; nakdi yardim olarak degerlendirilmesi
ihtimali olduk¢a kuvvetlidir Buradan yola ¢ikarak,
personele verilen hediye ¢eklerinin bordroda
briitlestirilip, damga vergisi, gelir vergisi, SGK prim
ve igsizlik primlerine tabi tutulmas: daha dogru ve

giivenli bir ydntem olarak degerlendirilebilir. “ ¢
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Biitce Acigi 2014'te
Siirpriz Yapti!
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Vergi, Direktor

2014 icinithalde alinan KDV
rakamlari dikkat cekici. Bu yil ithalde
alinan KDV kiimiilatif olarak sadece
%2,6 oraninda artmis ve 64,4 milyar
TL olarak gerceklesmis. ithalde
alinan KDV ile “dis ticaret acigi ve
Wit ¢ar| a¢:|k” iliskisini diisiiniince; bu
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5 Ocak’ta 2014 Ocak-Aralik Biitce

gerceklesmeleri yayimlandi. Bu sayede 2014
Biitgesinin 12 aylik sonuglarini da gérmiis olduk.
Sonuglara bakarak, olumsuz bir tablo ile kars1
karstya oldugumuzu sdyleyemeyiz; ancak ayrintilari
irdeleyince 6nemli mali ipuglar1 karsimiza gikiyor.
2014 Biitce sonuglarina iliskin verilere kisaca
deginelim...

Gelirler

Ocak-Aralik 2014 doneminde kiimiilatif “biitce
gelirleri” 2013’in ayn1 donemine gore %9,3 artigla
425,8 milyar TL olarak ger¢eklesmis. Her ne kadar
revize hedefler tutturulmus olsa da bu digiik artis
orani 2014 boyunca sik¢a degindigimiz, “Biit¢e'nin
gelir performansindaki diisiikliige” de isaret ediyor.
Ayni dénemde “vergi gelirleri’nin de beklenen
performansi tam gosteremedigini belirtmemiz
lazim. Vergi gelirlerinin artig orani, genel gelir artis
oranindan daha kotii; %8,1’lik artisla 352,4 milyar
TLlik bir vergi geliri gerceklesmesi var; ancak 2014
basinda hedeflenen vergi gelirinin 348,3 milyar TL
oldugunu da not edelim.

2014 i¢in ithalde alinan KDV rakamlar1 dikkat
cekici. Bu y1l ithalde alinan KDV kiimiilatif olarak
sadece %2,6 oraninda artmis ve 64,4 milyar TL
olarak gerceklesmis. Ithalde alinan KDV ile “dig
ticaret acig1 ve cari agik” iligkisini diisiiniince;

bu rakamlarin, dis ticaret dengesi ve cari agik
baglaminda oldukga olumlu isaretler oldugunu
soyleyebiliriz. Ozetle, 2014 sonu itibaryla cari agik
rakaminda bir siirpriz olmayacagini 6ngérmek
miimkiin. Diger taraftan, iretimimizin hammadde
ve ara mal1 bakimindan, ithalata olan bagimliliginin
yiiksek oldugunu diisiiniince, ithalde alinan KDV
verileri iceride ekonomik yavaglamaya ve ihracat

performansimizda diisiise isaret ediyor olabilir.

2013 yilsonunda 18,5
milyar TL'lik bir “acik”
veren Biitce; 2014’te
22,7 milyar TL “acik”
vermis durumda.
Biitce acigiicin revize
yilsonu hedefinin

24 milyar TL oldugu
diisiiniiliince, mevcut
acigin tahminlerin
otesinde olumlu
oldugunu belirtmek
lazim. Bunda biitce
giderlerindeki disiplin
basrolii oynuyor.

“Dahilde alinan KDV (%0,3 artis) ve OTV (%6,6
artis)” kanallarinda yaganan dikkat ¢ekici oranda
diisiik performans 2014 sonu itibariyla dikkat
¢ekiyor. Dahilde alinan KDV 38,1 milyar TL ile bu
yilbasinda hedeflenen 39,6 milyar TLnin 1,5 milyar
TL altinda kalmig durumda. OTV ise 91 milyar TL
ile yilbaginda belirlenen hedefi yaklasik 1,5 milyar
TL agmus. Belirtelim, OTV'de biitce hedeflerinin
tizerinde gerceklesen kalemler tiitiin mamulleri,
MTYV ve dayanikl: titketim mallary; petrol ve
dogalgaz tiriinler ile kolali gazozlar ise hedeflerinin
altinda kalan kalemler.

Ozetle, vergi gelirlerinin ana motoru olan OTV

ve KDV kanallarinda 2014’te iyi bir performans
gorditk demek oldukga zor. Belirtmemizde yarar
var; 2014 igin belirlenen Gelir Vergisi ve Kurumlar
Vergisi hedefleri de yakalanmis durumda.

Giderler ve Biitce Dengesi

2014 Biitgesinin asil yildizinin “gider tarafi”
oldugunu séylemek pek yanlis olmaz. “Biitce
giderleri” bu y1l %9,8 oraninda artisla 448,4

milyar TL olarak ger¢eklesmis durumda. Giderler
cephesinde, yilsonu biit¢e hedefinin 436,4 milyar
TLden 448 milyar TLye revize edildigini de
belirtelim. Bir not daha ekleyelim, 6zellikle son
yillarda “Biitce dist harcamalar’da hizl bir artisin
yasandig1 uzmanlar tarafindan vurgulanan bir diger
6nemli nokta. Bu durum karsimizdaki Biitge gider
rakamlarinin tam olarak reel durumu yansitmadig1
anlamina gelebilir; ancak biz yorumlarimizi resmi
olarak agiklanan rakamlarla yapmak durumundayiz.

Faiz dis1 fazla konusunda gegen yila kiyasla

biraz daha kotii bir tablo var. 2014’te “faiz dig1
fazla” 2013’ oranla %13,4 azalmus ve 27,2 milyar
TL olmus. Ozetleyelim, 2013 yilsonunda 18,5
milyar TL'lik bir “agik” veren Biitge; 2014’te 22,7
milyar TL “a¢ik” vermis durumda. Biitce ag1g1

i¢in revize yilsonu hedefinin 24 milyar TL oldugu
diistiniiliince, mevcut a¢igin tahminlerin 6tesinde
olumlu oldugunu belirtmek lazim. Bunda biitge
giderlerindeki disiplin bagrolii oynuyor. Biite agig1
i¢in belirlenen hedefin tutturulmasi da olduk¢a
onemli basar1 olacakt; ancak bu noktada akillara
”Neden aradaki 1,5 milyar TLye yakin kaynag: Ar-
Ge veya yatirim tesvikleri gibi katma degeri yitksek
kaynaklara aktaramiyoruz?” sorusu geliyor.

Kisacast, her ne kadar vergi gelirleri performansi
beklenen potansiyelinin altinda kalsa da “mali
disiplinin” stirdiiriilmesi bakimindan 2014’tin
basarili bir yil oldugunu vurgulamak gerekli.
Ekleyelim, vergi gelirlerinin istikrarini ve mali
disiplini korumak i¢in -ortasinda bir de genel se¢im
yasayacagimiz- 2015 biraz daha getin bir yil olacaga
benziyor. “¢¢

araLik 2014 OTOBAN 29




PAZARLAMA

Hedef kitle
sosyal medyada mi?

CINAR NOYAN

[
I nternetin yayginlagmasi, sosyal medyada

gecirilen siirelerin uzamas ve zellikle mobil
araclarin akilli bilgisayarlara donitismesi hemen
hemen tiim markalarin pazarlama stratejilerini bu
yeni diinya {izerine kurgulamalarin: sagladi.

Son donemde geleneksel medyada yapilan
reklamlarin artik eskisi kadar etkili olmadigi, hedef
kitle tizerindeki etkisinin yeterince dl¢iilemedigi

ve bu nedenle dijital medyadaki hareket alaninin Son y|[[a rinen

q?k daheli genis oldugu hakkinda sayisiz goriis ve hizli bijyi.iy en

yonlendirme bulunuyor.
mecrasi olarak

Pekiyi gercekten durum boyle mi? Yani gelecekteki .

tiim iletisim dijital medya {izerinden sosyal medya dikkat Geken SOSyal

kanallariyla m1 gergeklesecek? Medya gergekten

Oncelikle kabul etmemiz gereken bazi gergeklerden yeni dﬁnya E

soz edelim. »
pazarlamasinin v

Tiirkiyede internet kull A tal . .

[k el gzdesi olmayt hak

yrediyor. ane Halki Bilisim .

Teknolojileri Arastirmasina gore internet ediyor mu yoksa

kullanimimiz 16-74 yas arasinda %53,8% yiikseldi. paza rlamacilar igin

Artik her 2 kisiden biri internet kullantyor. En i bi

yiiksek oranda internet kullanimi ise 16-24 yas yenibiregosavast I

araliginda gerceklesiyor. sahasimi?
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Ozellikle gengler arasinda geleneksel medyanin
takibi ¢ok azaldi ve kendi aralarindaki haberlesmeyi
temel haberlesme olarak kabul edenlerin say1s1 gok
artti.

Yapilan arastirmalara gore internet tizerinde aranip
bulunan igerigin %70’inden fazlas1 “kullanici
tarafindan olusturulan icerik” haline geldi.
Dogrulugu, giivenirligi ve zamanlamas: tartigilir
olan bu igerik ¢ogu zaman yanlis yonlendirmelere,

hatali ¢ikarimlara ve daha 6nemlisi yarardan ¢ok
zarar veren algilamalara yol acabiliyor.

Bu da markalar i¢in fayda kadar tehlike iceren bir
olgu olarak karsimiza ¢ikiyor. Markalar kontrol
edemedikleri iceriklerin kendilerine ne kadar
fayda sagladig1 konusunda yavas yavas endiseler
gelistirmeye basladilar.

Iste pazarlamanin son dénemde parlayan konsepti
olan “icerik yonetimi” kavraminin ¢ok énemli

hale gelmesinin temel sebebi, internetteki kontrol
edilemez igerik iiretimidir diyebiliriz. Markalar artik
kendileri hakkindaki igerikleri miimkiin oldugu
kadar kontrollii yollarla ve kontrollii kanallardan
yaymaya dikkat ediyorlar.

Bu noktada sosyal medya kullanimi herkes i¢in
biiyiik 6nem tasir hale geliyor. Adi iistiinde
bireylerin sosyallesmesi ve birbirleri ile baglant:
kurarak fikir, goriis, deneyim paylagsma amaciyla
olugturulan sosyal medya, markalarin kontrollii
igerik yayma amacina uygun bir mecra olabilir mi
tartigilir.

Sosyal medya bireylerin 6zgiirltigii fikri

tizerine kurulmus en degerli platform olarak
degerlendirilirse, burada yasanan deneyimlerin
genellemelerle olumsuz alg1 yaymasi dogal kabul
edilmelidir. Yani kisisel sorunlardan veya algilama
farklarindan dogacak sorunlarin markanin hizmet
kusuru olarak anlasilmasi ¢ok da zor ve uzak bir
ihtimal degil.

Bu durumda sosyal medya ¢ok sayida kisiye

ayn1 anda ulagma imkani saglayan ve etkilesimi
sayesinde kars1 tarafin sesini duyma imkani veren
bir pazarlama platformu olmak kadar markanin
hizla ve kontrolsiiz sekilde kétillenmesine aracilik
eden bir mecra olarak da tanimlanabilir.

Internet kullaniminin da hizla fotograf, video ve
gorsel malzeme paylagimi temeline oturma egilimi,
artik metin tizerinden iletisimi daha da zorlastiriyor.
Paylagilan tim gorsel malzemelerin farkli
uygulamalarla baska sonuclar dogurmasi olasilig1 da
hizla artryor.

Sonug olarak, internet kullaniminin artmasi ile
sosyal medyanin bir fenomen haline déniigmesi
kaginilmazdir. Ancak sosyal medya iki ucu keskin
bir kili¢ gibi burada faaliyet gosteren firmalara ¢ok
agir zararlar da verebilecek bir yapi.

Sosyal medyada bulunan bireyler, markalardan
etkilenmekten ziyade kendi talep, beklenti ve
isteklerini duyurmak arzusunda olacaklardir. Bu
nedenle oradan ulasilan kisileri dogrudan hedef
kitleymis gibi tanimlamak da markalara yaniltici
sonuglar dogurabilir. <<
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UYELERIMiZDEN

Cag Otomotiv Konaklama Tur. ve Tic. Ltd. Sti. Nevzat Cakr:

“Meslegimizin en 6nemli iki unsuru;
diiriistliik ve giivendir”

1 988 yilinda Riza Cakir ve Ogullari
Kollektif sirketi olarak bu meslege
basladim. Cag Otomotiv bir aile sirketidir.

Cag Otomotiv, 1988 yilinda Riza Cakur ve
Ogullar1 Kollektif sirketi olarak otomotiv
sektoriine adim att1. Bir aile sirketi olan

Cag Otomotiv, Mazda Yetkili Saticisi olarak
bagladiklar1 yolculuga 1993 yilinda Seat Yetkili
Saticist olarak devam etti. Iki yil siiren Seat
Bayiliginin ardindan 1995 yilinda Volkswagen
bayisi oldu. O giinden bu yana tam 19 yildir
Erzurum'da faaliyet gosteren Cag Otomotiv
Volkswagen Yetkili Saticis1 olarak hizmet
sunmaktadir.

Cag Otomotiv plaza olusumuna 1999 yilinda
baslad1. 2000 yilinda Cag Otomotiv olarak
plazasinda hizmet vermeye basladi. Tesis;
7.500 m? kapali olmak iizere 4.500 m?'lik
acik alanda toplamda 12 bin m?lik bir
alanda miisterilerine hizmet sunuyor. Cag
Otomotiv'in servis alani ise 2.950 m?'dir.

Sigorta sirketleri ile sorunlar yasadiklarini
dile getiren Cag Otomotiv, en biiyiik sorunun

sigorta sirketlerinin degismesi gereken
pargalara onarim 1srarinda bulunmalar1
oldugunu dile getirdi. Bunun yani sira; eksik
6deme, giiniinde yapilmayan 6demeler ile
karsilagtiklarini dile getirdi. Ayrica arag
onarimi bittip, 6demesi yapildiktiktan

sonra, yapilan 6demenin iadesinin istendigi
durumlarla bile kars1 karsiya kaldiklarin: ifade
ettiler.

Miisteri memnuniyeti Cag Otomotiv ve
markas i¢in 6nemli konularin en baginda
geliyor. Tim personelin ¢alisma prensibi,
musterilerinin mitkemmel bir hizmet alarak,
sirketten memnun ayrilmas {izerine odakl
oldugunu séylediler. Cag Otomotiv'de
memnuniyet uygulamalarinin ilk etabi
personel egitimleri ile basliyor. Miisteri
memnuniyeti i¢in verdikleri hizmetlerin
baginda; gegici arag hizmeti, yerinde alim
yerinde teslim hizmeti, iyi niyet ve gift
uygulamasi geliyor.

Cag otomotiv su anda 40 kisiye istihdam
sagliyor. Personel gelisimi i¢in egitimin ¢ok
6nemli olduguna inanan Cag Otomotiv

W

personelin gelisimi i¢in siirekli egitim destegi
almaktadir.

Is glivenliginin nemli bir konu olduguna
deginen Cag Otomotiv bu konuda profesyonel
bir destek almaktadir. Buhara OSGB Is Saglig
ve Giivenligi Egitim Hizmetleri firmasiyla
birlikte calisan Cag Otomotiv, isci saglhig1 ve
givenligi, risk analizleri, personel egitimleri
almis oldugu hizmetlerin bir kismini

olusturmaktadir.

Cag Otomotiv, bu meslegi yapmak isteyenlere
bazi tavsiyelerde bulundu. Cag Otomotiv,

"Bu meslegi yapmak isteyenlere tavsiyem,
bizim meslegimizde en 6nemli unsur giiven
ve diiriistlitk duygularidir. Miisteri satista
parasini, serviste canini emanet eder. Bizlere
guvenirler, iste diirtistlitk tam bu noktada ¢ok
6nem arz eder bizim meslegimizde. 26 yillik
otomotiv meslek hayatimda bu iki konuya
dikkat ederek hizmet vermis biri olarak bu
meslegi yapmak isteyenlere verebilecegim en

6nemli tavsiye bunlar olacaktir" dedi.< <<
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UYELERIMiZDEN

OYDER'in yeni uiyesi

EGERENK OTOMOTIV SERVIS _
PAZARLAMA SAN. VE TiC. LTD. STI.

Renk oto 1982 yilinda izmir’'de Mehmet Kavak tarafindan kurulmustur.Ucyol semtin-
de 50 m2 biiyiikliigiinde kiiciik bir diikkan da baslayan ticaret, tiim oto galerilerinin
bir araya toplandigi Buca Otokent de devam etmistir. Renk Oto, 2006 yili basinda iz-
mir Akcay Caddesi iizerinde bulunan kendine ait 5.000 m2 alanda;1.250 m2’si show-
room, 2.250 m2 zemin altinda servis ve satis sonrasi hizmetler icin ayrilmis kapa-
lr alan ve acik arttirma salonu, 3.750 m2 acik sergi alani, insaati tamamlanmis olup,
2007 Subat ayiile beraber, yeni yerinde faaliyetlerine devam etmektedir. 10.850 m2'li
acik sergi alanimiz Menderes yolu iizerinde havalimanina 300 metre mesafede 2011

yili Temmuz ayinda faaliyete gecmistir.

g zmirde Skoda ve Mitsubishi markalarinin satig
I ve servislerini yiiriiten yetkili bayi EgeRenk
Otomotiv, etki alanini genisleterek Yonetim Kurulu
Bagkani Necat Kavak onderliginde bityiimesini
strdiirtiyor.

2014 yilinda her iki markada da hedeflerini
gerceklestiren ve 2015 yilinda gelismeyi “Vites
Bityiiterek” gergeklestireceklerini ifade eden
EgeRenk Otomotiv Genel Miidiirii Ali Yildirim
sirket hakkinda su bilgileri verdi.

“Egerenk Otomotiv olarak yetkili servis ve saticist
oldugumuz her iki markada da hedef biiytilterek
yeni bir yila girdik. Otomobilseverlerin temsil
ettigimiz hem Mitsubishi hem de Skodamarkalarina
ilgisi her gegen giin yiikselmeye devam ediyor.
Biz [zmir bazinda giiglii bir iletisim plan1 ile

2014 yilinda yakaladigimiz basary1 yeni yilda

da tekrarlamak istiyoruz. Egerenk Otomotiv
olarak gerek satis gerekse servis hizmetlerinde
miisterilerimizle ¢ok iyi bir iletisim performansi
yakaladik ve bnu siirdiiriiyoruz.Onlara satista

SOSYAL SORUMLULUK
Renk Oto'nun onursal
baskani Mehmet Kavak
tarafindan yapilan
Mardin Omerli‘deki
Omerli Mehmet Kavak
Lisesi Milli Egitim
Miidiirii tarafindan
hizmete acilmistir.
2008 Ogretim yilinda
ilk mezunlarim
vermistir. Renk

Oto ayni zamanda
ilcedeki Universite
ogrencilerini burslu
olarak okutmaya
devam etmektedir.

cesitli avantajlar saglarken, satig sonrasi destek

hizmetlerimizde de miisteri mutlulugunun
devamini hedefliyoruz. Egerenk Otomotive gelen
herkesin yiiziiniin giilmesi temel hedefimiz”

2.el’de giivenilir marka

Egerenk Otomotiv, {zmirde 2.el otomobil
piyasasinin en giivenilir markalarindan biri. Genel
Miudir Ali Yildirim 2.El satiglarinin ¢ok canli
oldugunu bildirerek, su bilgileri verdi:

“EgeRenkher tiirlii ikinci el ara¢ alimi ve satimi
konusunda bilgi ve tecriibeye sahiptir.25 yillik
ticaret ge¢misi siirecinde, hukuk ve ahlak kurallar:
i¢inde kalmis ve devamli miisteri memnuniyetini
en st seviyede tutan ¢aligma prensibini kendine
ilke edinmistir. Izmir ve ¢evresinde kamyon ve
hafif ticari arag lizerine, ikinci el ara¢ alim satim1
konusunda, danigman ve belirleyici firmadir. Tkinci
el ticari arag piyasasini yonlendirmekle beraber,
bu tip arag takasinda Izmir ve ¢evresindeki bircok
marka yetkili saticilarinin sézlesmeli ikinci el
alicisidir” < <<
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Operasyonel Kiralama Hizmetleri
Artik Elinizin Altinda!

DRD'nin yeni mobil yol yardim uygulamas: DRDrive* ile arniza ya da kaza gibi acil
durumlarda tek bir tus yardimiyla hizmet alabilir; yedek arac, lastik, periyodik
bakim, glinlik arag kiralarma gibi taleplerinizi kolaylikla gerceklestirebilirsiniz.

b _ www.drd.com.tr | m [:! ﬁ m-drdcuu‘:r



UYELERIMiZDEN

OYDER'in yeni uiyesi

GLS GELiISIM OTOMOTIV

er zaman kurumsal
H sosyal sorumluk
bilinciyle hareket eden FORD
Gls Gelisim Otomotiv aldig1
ISO 2001 belgesi ile de gok

daha iyi bir hizmet verme
¢abast icindedir

Aksaray - Adana
karayolunda 11.500 m2
calisma sahasi tizerinde
3.500 m2’si kapali alanda
faaliyet gosteren firmamiz
2011 Yilinda GLS Gelisim Otomotiv Aksaray ve bolgesinde Ford
3S bayiligini tecriibeli kadrosuyla otomotiv sektoriinde aile
olarak 40 yillik bir hizmet ge¢misimiz Diyarbakar ve Siirt te uzun
yillara dayanan ge¢misimiz ile ford markasi adi altinda otomotiv
sektoriinde hizmet vermekteyiz.

Bu hizmeti 40 deneyimli ve profesyonel ekibimiz ile Kuruldugu
glinden beri; her zaman “Kosulsuz miisteri memnuniyeti” ilkesini
6n planda tutan bir firmayiz. Firmamizin servisine yillik 5.000
arag girisi mevcut olup yaklagik 700 adet sifir arag satig adetimiz
ile devam ediyoruz. Firmamizda Yeni arag satisi, ikinci el ara¢
hizmetleri, sigorta ve finansman ¢oziimleri, ara¢ bakimi, hasar
hizmeti ve danigmanlik hizmetlerini Kog kalitesi ve giivencesi ile

'y

it A Y

sunuyoruz. Bu aksiyonlarimiz
mevcut servis kaporta boya
ve yedek parga cirolarin
artirmak i¢in gerekli Ford
Otosan'in yapmis oldugu
kampanyalara ek olarak
firma olarak kampanyalar
diizenleyip miisteriye kaliteyi
ucuza sunmanin gayreti
igerisindeyiz

GLS Gelisim otomotiv
egitimli personeli uzman
kadrosu ile haftanin 7 giinii misteri odakl hizmeti ve Gistiin kaliteli
triinleri ile Aksaraydaki tiiketicisi tarafindan en ¢ok sevilen ve
gtivenilen firmalardan biri olmustur. En 6nemli referansimiz

miisterilerimizin memnuniyetidir ilkesini benimseyerek olmustur.

Ford markast olarak aldiginiz her ara¢ bir cocu@a egitim destegi
olarak geri doniiyor. Tiirk Egitim Dernegi beraber yiiriitillen Ford
megaleleri kampanyasi ‘bir mesalede sen yak ‘sloganiyla toplumun,

yardimlagmanin bireyden basladigini anlatmaya ¢aligtyor.

Amacimiz mutlu misteri mutlu ¢alisan ve mutlu isveren temelinde

farkliliklar yaratarak hedefledigimiz basarilara ulagmaktir.< <<

36 0TOBAN ArALIK 2014




OYDER'in yeni uiyesi

TURMAK TURIZM TIC. VE SAN. LTD. STI.

yEM1 FIAT LINER

worisil S

i MLERIH FAYU

990 yilinda kurulan Turmak Tur.Tic.San.Ltd.$ti, Tofag Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.S. ile
gergeklesen temaslarin sonucunda otomotiv sektoriine girmistir.

9.500 m?2 arazi tizerinde kurulu, 3.500 m2 lik kapal: tesisi, 6.000 m2 acik alan ve 50'yi askin
calisaniyla satis ve satig sonrasi hizmetlerini yiriitmektedir.

Teknik servis hizmetleri, boya-kaporta isleri, 24 saat acil servis, yedek parca satisi, arag sigor-
talama, yeni otomobil satislarinda eski araglarla takas destegi, kredili satislar, 6zel fiyath filo
satislar1 son teknoloji ekipmanlar kullanan, deneyimli, egitimli kadromuz ile sundugumuz
hizmetlerin bazilaridur.

Ayrica bulundugu konum itibartyla Mugla ilinin tamamina erisebilirligi ve “Son Derece
Memnun” bir miisteri kitlesi yarattigini da, tiim Fiat Ana Bayileri i¢inde, miisteri memnuni-
yeti siralamasinda 1. sirada yer alarak perginlemektedir. Vizyonumuz: Misterilerimizin, ya-

sam boyu hayallerini sekillendiren ve ihtiyaclarini zevke doniistiiren ulagim iiriinleri ve hiz-
metlerinin en iyi ve en bilyiik saglayicist olmak. Miisterilerimiz ve Calisanlarimiz i¢in, sos-
yal sorumluluk bilinci ile siirekli gelisen kalite yonetimi ve giivenilir hizmet anlayisiyla, kalici
degerler ve sektoriinde referans gosterilecek basarilar elde etmektir. Misyonumuz : Fiat mar-
kal1 iiriin ve hizmetleri miisterilerimizin fiyat, kalite ve memnuniyet beklentilerine, kesinti-
siz ve stirekli gelisen bir kalite yonetim sistemiyle cevap vererek sektriimiizde en giiclii ve en
rekabet¢i konuma ulagmaktir.

o Giivenilir, Seffaf, Hizl1 ve Kaliteli hizmet sunmak

« Yenilik¢i ve rekabet¢i yapimiz ile siirekli bityiimek.

« Kosulsuz i¢ ve dig miisteri memnuniyetini saglamak.
« Katilimci yonetim anlayisint benimsemek.

o Kurumsallig1 ve Profesyonelligi ilke edinmek.

« Ilave is olanaklari ile istihdam olusturmak.
« Bulundugumuz gevre ve topluma deger katmak.

Mugla ilinin Yatagan ilcesinde bulunan Turmak , giiler yiizlii personeli ve ferah showroomu
ile hizmet vermeye devam etmektedir.” <4
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ARASTIRMA

Tasit.com 2014 yili otomobil ve hafif ticari
arac pazarini degerlendirmesi

Otomobil & hafif ticari arac pazan
2014 yilinda %10 daraldi

Tirkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam pazari 2014 yilinda bir M Otomobil B Hafif Ticari
oncekiyila gore 210,04 azald.

Otomobil Pazan %11,6, Hafif Ticari Arac Pazari %4,4 Daraldi

587,331
2014
PRl 180,350
2014 767.681 g
b -%10,04 S 664,655
S 013 853.378 2013

188,723

Otomobil ve Hafif Ticari Arac Toplam Adet Satis Adedi

Otomobil & Hafif Ticari Arac Pazari Aralik Ayinda %13 Artt
1 Renault 6 Fiat
2014 146.989 2 | Volkswagen 7 | Ford
x 3 | Opel 8  |Dacia
3 +% 13,31 4 | Toyota 9 Merceres
2013 129.718 5 Hyundai 10 |[BMW
Satis Adedi Otomobil pazari %8,75 k(jc,:[jldfj, i
hafif ticari arac pazarn 2%29,5 blyldu
@ Otomobil @ Hafif Ticari
+% 8,75 +9% 29,51
110.054
101.199
5 -]
S S
< <
2. 2-
& &
2013 2014 2013 2014
Aralik Aralik
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SINIFININ
EN AZ YAKIT
TUKETEN AILESI

——

YENI DUCATO

—— BINEN, BILiYOR! —

SINIFININ EN KAZANCLI
TICARI AILESI

Fiat Ducato ailesi yenilendi! Ustelik her ihtiyaca yénelik triin gamiyla ¢cok daha genisledi!
Siz de hemen bir Fiat showroom'una gelip test edin, karsilastirin, hesaplayin; sinifinin
en az yakani en cok tasiyan! Yeni Ducato'yla kazanmaya ilk gunden baslayin!

* Sinifinin en diisiik yakit tiiketimi = Sinifinin en yiiksek tasima kapasitesi
F= =7 "% £ = eSinifininen genis ylikleme béliimii » 7" dokunmatik ekranli multimedya sistemi
e Sinifinin en ileri glivenlik donanimi

FIAT'LA HAYAT YOLUNDA

wiwew flat.com.ir

Yeni Ducato 8 m® Van 2.0 115 HP motor igin ortalama 6.3 100 km yakit tuketimiyle sinthrin en az yakit tiketimini saglar. 1870 mm yilkleme boluomi
genisligiyle sinifinin en genis yikleme bolumune sahiptir. Yeni Ducato'lar, Serit Takip Sistemi, Uzun Far Tarima Sistemi, Trafik Isareti Tanima Sistemi
ile sinifinda ilk defa sunulan givenlik donammina sahiptir. Tek arka tekerlekli araglarda &n tekerlerde 2100 kg, arka lekerlerde 2400 kg ile simifimin en
ylksek tasima kapasitesine sahiplic. Yeni Ducato, 3,5 ton tasima kapasitell hafif ticari arag simifindadir

T ¥ E-5 Karayolu tizeri No: 104 PAYAS-HATAY Tel: (0326) 755 61 21
G“NAY 0TOMOTlv |brahim Karaoglanoglu Cad. No: 92 ISKENDERUN-HATAY Tel: (0242) 259 67 67
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Bahsi gegen otomobillerin ortalama yakit tiketim degerler 100 km'de 4, 1L ile 7,7L
arasinda CO® emisyon dederleri ise 107 g/km ile 180 g/km arasinda degismekledir,
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Durusundan taviz verme

P ESP ve Yokus Kalkis Destek Sistemi Standart FORD FIESTA

Ister hayallerinin peginden git, ister yeni hayaller kur. Ne olursa olsun
durusundan taviz verme diye ESP (Elektronik Denge Prograrmi) ve
HLA (Yokus Kalkig Destek Sistemi) Fiesta'da standart!

ford.com.tr

Ford Yetkill Satcis )
Sahsuvarogiu’ e

Pazar ginferd agwge.




MOTORLU TASITLAR VERGISI

2015 Yili Motorlu Tasitlar Vergisi Tarifeleri

A. (1) Sayili Motorlu Tasitlar Vergisi Tarifesi
Otomobil, kaptikacti, arazi tasitlar ve benzerleri ile motosikletler asagidaki (1) sayili tarifeye gore vergilendirilir.

Motor Silindir Hacmi (cm?) Tasitlarin Yaslari ile Odenecek Yillik Vergi Tutar (TL)

1-3yas 4-6yas 7-11yas 12-15yas 16 ve yukari yas
1-Otomobil, kaptikacti, arazi tasitlari ve benzerleri
1300 cm?® ve asagisi 591,00 412,00 231,00 175,00 63,00
1301 - 1600 cm? e kadar 945,00 709,00 412,00 291,00 112,00
1601 - 1800 cm?® e kadar 1.667,00 1.304,00 768,00 469,00 182,00
1801 - 2000 cm?® e kadar 2.626,00 2.024,00 1.189,00 709,00 280,00
2001 - 2500 cm® e kadar 3.939,00 2.860,00 1.787,00 1.068,00 423,00
2501 - 3000 cm® e kadar 5.491,00 4.777,00 2.985,00 1.607,00 591,00
3001 - 3500 cm?® e kadar 8.362,00 7.524,00 4.533,00 2.263,00 831,00
3501 - 4000 cm?® e kadar 13.147,00 11.352,00 6.686,00 2.985,00 1.189,00
4001 cm? ve yukarisi 21.516,00 16.135,00 9.556,00 4.296,00 1.667,00
2-Motosikletler
100- 250 cm?® e kadar 112,00 85,00 63,00 40,00 17,00
251 - 650 cm?® e kadar 231,00 175,00 112,00 63,00 40,00
651 - 1200 cm® e kadar 591,00 352,00 175,00 112,00 63,00
1201 cm®ve yukarisi 1.429,00 945,00 591,00 469,00 231,00

B. (I1) Sayili Motorlu Tasitlar Vergisi Tarifesi
(1) sayili tarifede yazili tasitlar disinda kalan motorlu kara tasitlar, asagidaki (1) sayili tarifeye gore vergilendirilir.

Tasit Cinsi ve Oturma Yeri /

Tasitlarin Yaslari ile Odenecek Yillik Vergi Tutar (TL)

Azami Toplam Agirlik 1-6yas ‘ 7-15yas ‘ 16 ve yukari yas

1) Minibiis

1) Minibis 709,00 | 469,00 | 231,00
2) Panel van ve motorlu karavanlar (Motor Silindir Hacmi)

1900 cm?® ve asagis! 945,00 591,00 352,00
1901 cm?® ve yukarisi 1.429,00 945,00 591,00
3) Otobiis ve benzerleri (Oturma Yeri)

25 kisiye kadar 1.787,00 1.068,00 469,00
26 - 35 kisiye kadar 2.143,00 1.787,00 709,00
36 -45 kisiye kadar 2.384,00 2.024,00 945,00
46 Kisi ve yuKarisi 2.860,00 2.384,00 1.429,00

4) Kamyonet, kamyon, cekici ve benzerleri (Azami Toplam Agirlik)

1.500 kg’a kadar 637,00 423,00 209,00
1.501 - 3.500 kg'a kadar 1.286,00 746,00 423,00
3.501- 5.000 kg'a kadar 1.930,00 1.607,00 637,00
5.001 - 10.000 kg’a kadar 2.143,00 1.821,00 855,00
10.001 - 20.000 kg'a kadar 2.574,00 2.143,00 1.286,00
20.001 kg ve yukarisi 3.220,00 2.574,00 1.497,00
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hsi gecen araon ortalama yakit toketimi 100 km'de 4.8 L lle 6.3 L arasinda, CO, emisyon deferlen ise 110 g/km ile 117 g/km arasinda degismektedir,

""l-q
YENI FORD FGCI.Is >

> Otomatik Park Sistemi

Yeni Ford Focus imkansizi basaran Otomatik Parksﬁtﬁmi‘g%m 5 "
sigabliecegi park yerinl kendi kendine algilar, blrka:; ku;uk q'
Ustelik hem paralel hem dikey alanlaral __...: 3

- s = |_

ford.com.tr/focus iy 1

f H /Fnrdkaiyre

Ford Yetkili Saticis| Adana :Te{: (0322) 346 80 80

Osmaniye : Tel: (0328) 812 00 40

Gizerler



SEKTOR DEGERLENDIRMESI I

Faiz indirimi otomotiv sektoriinii
olumlu etkileyecek

Hayri Erce
ODD Genel Koordinatoru

o tomotiv Distribiitorleri Dernegi (ODD)

Genel Koordinatorii Hayri Erce, yaptig:
degerlendirmede, son geyrek rakamlari agiklanmasa
da Tiirkiye'nin 2014 yilinda yiizde 3 civarinda
biyiiyeceginin goriindiigiini, bu rakamin tilkenin
gerek potansiyelinin gerekse ihtiyaci olan bityiime
oranlarinin altinda bulundugunu ifade etti.

Erce, 2015 yilina girerken aslinda ¢ok da fazla
beklenmedik bir sekilde petrol fiyatlarinda ciddi bir
geri gekilme s6z konusu olduguna deginerek, enerji
agisindan yurt disina bagiml olan Tiirkiye'nin,
petrol fiyatlarindaki bu geri ¢cekilmeden olumlu
etkilenecegini dile getirdi

Petrol fiyatlarindaki geri gekilme kalic1 olursa
Tiirkiye ekonomisine katkisinin da daha kalict
olacagina isaret eden Erce, "2014 yilinda cari agikta
bir miktar gerileme oldu. 2015 yilinda da petrol
fiyatlar1 40-50 dolar civarinda kalirsa cari agiktaki
geri ¢ekilme bir miktar daha devam edecektir; belki
40 milyar dolar, belki 40 milyar dolarin da altina
gelme sansi olacaktir diye diistiniiyoruz" dedi.

Erce, 2015 yilinda ekonomi agisindan bakildiginda
3 6nemli konunun bulundugunu belirterek,
sunlar1 kaydetti: "Biri cari agik. Demek ki bu
pozitif etkileniyor. Tkincisi enflasyon. Enflasyon

Otomotiv Distribiitorleri Dernegi Genel Koordinatorii Erce, faizde
indirimin devam etmesi halinde tiiketici kredi faizi oranlarinda
da diisme olacagini, bunun otomotiv sektoriinii olumlu

we o

etkileyecegini bildirdi.

Merkez Bankasi'nin da 2014'te bir ara cift hanelere kadar yaklast1.
politika faizinde Daha sonra aralik ayinda eksi enflasyon rakami
apmis oldud geldigi i¢in tekrar yiizde 8-9 bandina oturdu. $imdi

yapmis R ug.u. burada enflasyonun petrol fiyatlarindan dolay:
0,50 puan indirim. bir miktar daha geri ¢ekilmesi bekleniyor. Bazilari
Eger bunun devami yiizde 5'leri telaffuz ediyor. Baz1 ekonomistler
oniimiizdeki aylarda yiizde 7'leri telaffuz ediyor. Ama sonugta bir geri

¢ekilme bekleniyor. Enflasyondaki geri ¢ekilme
gelecekolursao

zaman tiiketici kredi
faizi oranlarinda da bir
diisme, biriyilesme
siireci olacaktir ve
devam edecektir.
Tiiketici kredi faizi
oranlarindaki diisiis
hem otomotiv
sektoriiniin
iiriinlerinin satisini
hem de diger sektorleri
olumlu etkileyecektir.

faiz oranlarinda da geri ¢ekilmeyi beraberinde
getirecektir. Belki bunun ilk adimidir Merkez
Bankasi'nin politika faizinde yapmis oldugu 0,50
puan indirim. Eger bunun devami 6niimiizdeki
aylarda gelecek olursa o zaman tiiketici kredi

faizi oranlarinda da bir diigme, bir iyilesme siireci
olacaktir ve devam edecektir. Tiiketici kredi faizi
oranlarindaki diisiis hem otomotiv sektoriiniin
tirtinlerinin satigin1 hem de diger sektorleri olumlu
etkileyecektir."

ikinci 6 ayda bilinmeyenler biraz fazla

ODD Genel Koordinatorii Erce, tilke olarak faiz
oranlarinin kararli ve saglikl bir sekilde geri
¢ekilmesinin temenni edildigini ifade ederek, "Yani
geri cekip de bir anda ters bir hareket yapma ihtiyaci
olmadan adim adim ¢ekilmesi seklinde... Bunu biraz
petrol fiyatlar: etkileyecek diye diisiinityoruz” diye
konustu.

Ugiincii konu olan reformlarin da segimle beraber
hayata gececegini aktaran Erce, buralardaki biitiin
iyilestirmelerin Tiirkiye ekonomisini olumlu
etkileyecegini soyledi.

Hayri Erce, 2015 yilinin birinci ve ikinci yarisina
iliskin su 6ngoriilerde bulundu: "Tiirkiye'yi
etkileyecek olan faktorlere baktigimiz zaman biri
Fed'in para politikasi. Fed faiz artirma siirecine
bityiik ihtimalle ilk 6 ayda giremeyecek. Ikincisi
Avrupa Birligi'nin para politikasi. Orada biraz
daha likiditeyi artic1 yonde adimlar atilacak gibi
goriiniiyor. Bir de Tiirkiye'deki enflasyonun
durumu. Bunlarin hepsi ilk 6 ayda Tiirkiye'yi
olumlu etkileyecek faktorler. “ ¢
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R . tAI I®
lieri Teknoloji - Ustiin Oto Koruma I l I( G “ N Ku

GIBI YENI!

Otomobiliniz, Teksash gevre ve insan dostu
oto koruma markasi ResistAll ile giines isigina,
oksitlenmeye, kug pisligine, dogemelerdeki
boya kalemi, ruj, yiyecek ve igecek lekelerine
ve hatta asit yagmurlarina kars: bile giivende!

Yeni ve ikinci el otomobil ic ve
dis kullammina uygun 25 farkh
hizmet paketi.

ResistAll'©

@ Yeni nesil, iistiin "NAND" teknoloji
© CGevre ve insan dostu
Omiir boyu yenilenebilir

Takasta arti destek avantaji™

3 veya 5 yil garanti secenefi**

kR

Transfer edilebilir garanti

* Aynntidi bilgi igin Yetkili Satiz Danismaniniza bagvurunoz.
** ligili garanti kapsami igin, ResistAll NG | N2 firiin garantisine bakiniz,
*** [Mtomohilinizi sathifinzda ResistAll garantisi pecerliligini siirdiirir,

¥ Bayraldar Otomotiv Bursa + Gekmekiy + Istinge « lzmir www bayraktar-otomotiv.com



SEKTOR DEGERLENDIRMESi |

Mercedes-Benz Tiirk
2014 yilini rekorla kapatti

M ercedes-Benz Tiirk 2014 yilinda da,

yeni teknolojilere, yalin siireglere, insan
kaynaginin gelisimine, Ar-Ge ¢alismalarina, otobiis
ve kamyon fabrikalarina yonelik yatirimlarina ve
kurumsal sosyal sorumluluk projelerine devam etti.

Rekor satis hacmi

Mercedes-Benz Tiirk, 2014 yilini tiim @iriin gruplar:
dahil, toplamda 54.118 adetlik (50.030 adet yeni,
4.088 adet 2. El) satig hacmi ile tarihinin en yiiksek
arag satigini gerceklestirerek kapatti.

Yatirimlar tiim hiziyla devam etti

2014 yilinda yaklagik 77 milyon € yatirim yapan
sirketin, 1967'de kuruldugu giinden bu giine toplam
yatirim tutar1 885 milyon €'ya ulasti. Mercedes-Benz
Tirk A.S., tiretime bagladig1 1968 yilindan bu yana
toplam 72.000 adedin tizerinde otobiis ve 203.000
adedi agkin kamyon {iretimi gerceklestirdi. 2014
yilinda iirettigi 3.686 otobiis ve tarihinin en yiiksek
tiretim rakami olan 18.519 adet kamyon ile de
pazardaki liderligini stirdiird.

Mercedes-Benz Tiirk, miisteri talep ve beklentileri
dogrultusunda iirtinlerini gelistirmeye yonelik

yaptig1 yatirimlarin disinda iiretim tesislerine
olan yatirimlarini da stirdiirdii. Bu kapsamda

Sektorde 47. yilini dolduran Mercedes-Benz Tiirk, 2014 yilinda
tarihinin rekorunu kirdi. Mercedes-Benz Tiirk, 2014’te elde ettigi
toplam 54.118 adetlik satis hacmi ile tarihinin en yiiksek arac
satisini gerceklestirdi. Mercedes-Benz Tiirk, 2014 yilinda toplamda
3.000 adet otobiis, 500 adet kamyon ihrac etti.

Mercedes-Benz Tiirk
Direktorler Kurulu
Baskani Rainer
Genes, sirket olarak
yatirnmlarin yani sira
iiretim, ihracatve
yaratilanistihdamile
Tiirkiye ekonomisine
katkida bulunmaya
devam ettiklerinive
Daimler’in Ar&Ge ve
IT iissii konumuna
geldiklerini belirtti.

2014 yilinda Aksaray Kamyon Fabrikasr'na 21
milyon €luk, Hogdere Otobiis Fabrikasrna ise

23 milyon €’luk yatirim yapan Mercedes-Benz
Tiirk, kuruldugu giinden bugiine kadar kamyon
fabrikasina toplamda 311 milyon €luk ve otobiis
fabrikasina toplam 403 milyon €luk yatirim
gerceklestirmis oldu. Boylece Mercedes-Benz Tiirk,
ihracat pazarlarindaki konumunu gii¢lendirmenin
yani sira yurtici ve yurtdisi pazarlardaki
miisterilerinin beklentilerine ve 6zel isteklerine de
daha hizli yanit verebilecek konuma geldi.

Rainer Genes: “Tiirkiye ekonomisine katkida
bulunuyoruz”

Mercedes-Benz Tiirk Direktorler Kurulu Bagkani
Rainer Genes, 2014 yilinin degerlendirilmesi ile
ilgili olarak diizenlenen basin toplantisinda sunlar1
soyledi: “Mercedes-Benz Tiirk olarak yaptigimiz
yatirimlar, iiretim, ihracat ve yarattigimiz istihdam
ile Tiirkiye ekonomisine katkida bulunuyoruz.
Ayrica kalifiye mithendis ve uzmanlarimiz ile ana
sirketimiz Daimler'in Ar&Ge ve IT tssit konumuna
geldik. 2014 yilin1 satig hacmi agisindan tarihi

bir rekora imza atarak kapattik, 2015 yilinda da
tim drin gruplarimizda pazar konumumuzu
gliclendirmeye ve hem ekonominin hem de
sektoriimiiziin gelisimine katki saglamaya devam
edecegiz”

47 yildir otobiis sektoriiniin lideri

Otobiis tiriin grubunda, sehirlerarasi ve sehirici
otobiis satist ile toplamda 752 adetlik satis rakamina
ulagsan Mercedes-Benz Tiirk, yine en fazla tercih
edilen sehirlerarasi otobiis markasi olmayi basardi.
Bunun 6tesinde sirket, otobiis ihracat rakamini
gegtigimiz yila kiyasla % 6 oraninda arttirarak

basta Bat1 Avrupa olmak iizere 3.000’i askin otobiis
ihracat1 gerceklestirdi. Boylece sirketin bugiine
kadarki toplam otobiis ihracat rakami 33.000 adede
ulast1.
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Mercedes-Benz kamyonlar araliksiz 13 yildir
pazar lideri

Mercedes-Benz Tiirk’tin kamyon {iriin grubu ise,
2014 yilinda da 18.353 adetlik rekor satis ile pazarin
basroliindeydi. Bu rakam ile sirket, tarihinin en
yitksek kamyon satis adedine ulasti. Urettigi
kamyonlarin 500 adedini 2014 yil1 icerisinde ihra¢
eden Mercedes-Benz Tiirk'iin kurulusundan bu yana
ihrag ettigi toplam kamyon sayis1 da boylece 31.500
adede ulast1. Sirket, 2015 yilinda Aksaray Kamyon
Fabrikasrndan diinya pazarlarina ihrag edecegi

arag sayisini arttirmaya yonelik ¢alismalarini da
stirdiirityor.

Sprinter yenilendi, yeni Vito pazara sunuldu

Hafif ticari araglar tiriin grubunda ise Mercedes-
Benz Tiirk, 2014 yilin1 7.825 adetlik satigla kapatt1.
Yenilenmesiyle birlikte personel, okul tagimacilig ve
turizm sektorlerinin lideri olan Sprinter, Mercedes-
Benz Tiirk'iin sektordeki giiciine gii¢ katti. 2014 yili
sonunda pazara sunulan yeni Mercedes-Benz Vito
ise, simdiden segmentinin en ilgi ¢eken ve gerek
fiyaty, gerek essiz glivenlik donanimlari ile en gok
tercih edilen araci oldu. Mercedes-Benz Tiirk hafif
ticari araglar grubu da, 2015 yilinda satislarini ve
pazar payini arttirmay: hedefliyor.

Satilan her iki aractan biri kredilendiriliyor, 2.EL
alim satim aktiviteleri biiyiiyor

Sattig1 her iki aragtan birini finansman sirketi olan
“Mercedes-Benz Finansman Tiirk A.S” araciligi ile
kredilendiren Mercedes-Benz Tiirk, 2014 yilinda
2. El organizasyonunu da giiglendirdi. 2009 yilinda
baglayan 2. El faaliyetleri kapsaminda toplamda
4.145 adetlik arag satis1 gerceklestiren Mercedes-
Benz Tiirk, bu satis adedi ile satislarini %13
oraninda arttirarak, tarihinin en yiiksek 2.El arag
satigini yakalamis oldu.

Sosyal sorumluluk projeleri giicleniyor

“Her isin bag1 egitim” prensibini benimseyen
Mercedes-Benz Tiirk, stirdiirdiigii sosyal
sorumluluk ¢aligmalari ile uzun yillardir Tiirkiye'nin

Tiirkiye pazarinda
satilan her 10
otomobilden
3iiyerliiken,
Renault’nun satisini
gerceklestirdigi her 10
otomobilden 7’si yerli.

4 Mercedes-Benz otomobiller rekora doymuyor h

Otomobil urtin grubunda Mercedes-Benz Turk, 2013 yilinda kirdigi rekoru yine-
ledi ve 23.100 adetlik otomobil satisi ile tarihinin en yiksek otomobil satis adedi-
ne ulastl. Sirket, 2014 yilinda yeni kompakt modelleri A-, B- ve CLA'yi dizel otoma-
tik versiyonlari ile pazara sundu. Turkiye pazar icin buyuk dnem tasiyan yeni ne-
sil C-Serisi ve Mercedes-Benz'in amiral gemisi S-Serisi’'nin 2 kapili yepyeni versiyo-
nu yeni S-Coupé, 2014 yilinin en énemli yeniliklerindendi. 2015 yilinda ise sirket
S-Maybach, Mercedes-AMG GT gibi trlin portfoytinin en tepesinde yer alan model-
lerin yani sira segmentinde cigir acacak olan GLE-Coupé, yenilenen GLE ve yepyeni

GLC'yi pazara sunmaya hazirlaniyor.

L TR

cagdas gelecegine katkida bulunuyor. Hem sirket
icinde hem diginda egitim ve kisisel gelisimin
desteklenmesi, Mercedes-Benz TiirK’iin sosyal
sorumluluk felsefesinin temelini olugturuyor.

Mercedes-Benz Tiirk, 2014 yilinda yeni sosyal
sorumluluk projesi “EMLmiz Gelecegin Yildiz1” adli
projesini de hayata gecirdi. Sirket proje kapsaminda,
endustriyel teknik egitim, okul ve kurumlarinin
motor boliimlerinin gelistirilmesi amaciyla
laboratuvarlarini yeniliyor ve gerekli ekipmanlarla
donatiyor. Mercedes-Benz Tiirk’iin Mercedes-Benz
Bayileri ile Milli Egitim Bakanligrnin isbirliginde
gerceklestirdigi proje cercevesinde, 23 farkls
endistriyel teknik egitim, okul ve kurumun motor
boliimlerinin gelistirilmesi amaciyla laboratuvarlar:
yenilenecek.

Ayrica, Mercedes-Benz Tiirk’in meslek sahibi
olmak isteyen kizlari egitim yolunda desteklemek
tizere Cagdas Yasami Destekleme Dernegi isbirligi
ile hayata gecirdigi “Her Kizimiz Bir Yildiz” projesi
2014 yilinda 10 yasina bast1. 2004 yilinda 17 ilde
okuyan 200 kiz 6grenciyi destekleyerek projeye
baslayan Mercedes-Benz Tiirk, bu siirecte toplam 56
ilden 3.155 kiz 6grenciye egitim destegi verdi. Proje
kapsaminda 1.200 6grenciye burs verilmeye devam

ediliyor.
Mercedes-Benz Tiirk 2015’e hazir

Mercedes-Benz Tiirk, olusturdugu stratejik plan ve
projeleri ile 2015 yilinda da pazar paylarini arttirip
daha da giiclenmeyi, tiim iiriin gruplarindaki pazar
konumunu gelistirmeyi, yatirimlarini siirdiirmeyi,
miisteri ve pazar beklentileri dogrultusunda tiriin
portfoyiini gelistirip genisletmeyi ve bayi, ¢alisan,
tedarikgi igbirligi ile her zaman oldugu gibi basarili
bir y1l gecirmeyi hedefliyor. < <<
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Renault, Tiirkiye’de son 13 yilin
en yiiksek pazar payina ulast

Renault Grubu binek ve hafif ticari pazarda
pazar payi rekorunu kirdi

R enault Grubu (Renault ve Dacia), 2014 yilinda
toplam pazarda 133 bin 212 adet sati adedi
gerceklestirdi. Bu satig rakamu ile binek + hafif
ticari arag pazarindan %17,4 pay elde etti. Gegen
yila gore %0,4 artis kaydettigi bu pay ile son 13 yilin
en yiiksek pazar payin gergeklestirmis oldu.

Renault, 16. kez binek otomobil lideri

Renault markasi, 16. kez binek otomobil pazari
liderligini elde ediyor. 2014 yilinda, gergeklestirdigi
90 bin 27 adet binek satis adedi ile %15,3 pazar

pay1 elde etti. Marka, 2013 yilina gére pazar payini
%0,7 arttirdi. Binek + hafif ticari arag pazarinda ise
gerceklestirdigi 98 bin 743 adet satis ve 12,9 pay ile
Marka siralamasinda 2. sirada yer aldi. Fluence 32
bin 252 adet satis adedi ile Tiirkiye'nin en ¢ok satilan
modeli tinvanini elde etti.

Model basarilari, Fluence, Symbol, Clio HB, Clio
ST, Captur, Megane ST...

Fluence, Tiirkiye'nin en ¢ok satilan modeli
olmasinin yanisira elde ettigi %18,5 pay ile

C1 segmentinin lideri oldu. Symbol pazardaki
basarisint korudu ve 2014 yilinda da gergeklestirdigi

Renault Mais
Genel Midiira
ibrahim Aybar
ve Oyak Renault
Genel Miidiiri
Ales Bratoz

Renault Mais Genel Miidiirii ibrahim Aybar ve Oyak Renault Genel
Miidiirii Ales Bratoz 2014 yilinin degerlendirmesini diizenlenen
basin toplantisiile yapti. Aybar toplantida Renault markasinin
2014’te, 90 bin 27 adet satis ve yiizde 15.3 pazar payiile 16. kez
binek otomobil pazarinda liderligini devam ettirdigini acikladi.

2014 yiinda 318 bin
246 adet otomobil
iiretimiyle Tirk
Otomotiv Sanayisi
toplam iiretiminin
ylizde 27,19’unu,
otomobil liretiminin
ise ylizde 43,39’'unu
gerceklestiren Oyak
Renault, otomobil
iiretiminde liderligini
17. yilda da siirdiirdii.

20 bin 242 satis adedi ile B1 segment lideri oldu.
Symbol 2013 yilinda %49,3 olan segment payini
2014’te %52,3e yiikseltti.

Clio,HB 2014 yilinda 22 bin 545 adet satis adedi ile
%19,5 pay ile B2 segmentinin liderligine yerlesti.

Clio Sport Tourer da B3 segmentinde 5 bin 846
satig adedi ve %59,2 pay ile lider. Tiirkiye Clio
satislarinda en bagarili iilkeler arasinda yer aliyor.
Dahil oldugu Eurasie Bolgesinde en ¢ok Clio
satilan iilke konumunda. Diinya siralamasinda ise
Tiirkiye, Clio ailesi (Clio HB+ST) satislarinda iilke
siralamasinda, Almanya ve Ispanya’nin éniinde 4.
sirada yer aliyor.

Captur ise Mayis 2013’te lansmani gergeklestirilen
Captur ilk kez girdigi B7 segmentinde 2014 yilin1
lider tamamladi. Model, 3 bin 172 adet satis ile
9%29,7 segment payina imza att1. Megane Sport
Tourer %28,7 segment pay1 ile C3 segmentinde
lider oldu.

Renault, binek otomobil pazarinda “en”lere
imza atmaya devam ediyor...

2014 yilinda Renault markasinin modelleri, binek
otomobil pazarinda “en ¢ok satilan otomobil”, “en
cok satilan SW markasr”, “en ¢ok satilan sedan
markast’, “en ¢ok satilan dizel markas1” oldu.
Fluence modelinin Tiirkiye'nin en ¢ok satilan
modeli iinvaninin yani sira Clio Sport Tourer +
Megane Sport Tourer satislari ile Renault, 2014
yilinda da “en ¢ok tercih edilen SW markas1” oldu.
Ayrica Fluence, Symbol ve Latitude modellerinin
bagsaru grafigi ile Renault markasi, 2014 yilinda “en
¢ok tercih edilen sedan markas1” oldu. Renault en
fazla dizel otomobil satis1 gerceklestiren marka oldu.

Tiirkiye, global pazarda basarili sonuclar
elde etti

Tiirkiye, 2013 yilinda Renault Grubu’nun 5. bityiik
pazar1 konumuna yiikseldi. Ayrica Avrupa iilkeleri
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arasinda Fransa ve Almanyanin ardindan 3. sirada
yer aldi. Diinya siralamasinda ise Tiirkiye 5. sirada.

Her 10 Renault modelinden 7’si yerli...

Tiirkiye pazarinda 16. kez binek otomobil lideri olan
Renault markas: yiiksek yerlilik oranini koruyor.
Markanin satisin: gergeklestirdigi 10 otomobilden
7’si Oyak Renault Fabrikalarrnda tiretiliyor. Tiirkiye
pazari genelinde satilan 10 otomobilden sadece 3
model yerli.

Renault markasi innovasyona yatirim yapmaya
devam ediyor.

Renault, innovasyon konusunda ¢alismalarini son
hizla siirdiirityor. Marka, 2014 yilinda innovasyon
iiriinii olan Eolab konseptini Paris’te ilk kez
sergiledi. Hemen ardinda Renault, 2015 yilinda
ac18a cikaracag iki inovasyonu giin yiiziine ¢ikardi.
[lki markanin iizerinde ¢alistigi daha verimli ve
daha kompakt bir elektrikli motor. Digeri yakat
faturalarini azaltmaya y6nelik LPG’li kullanima gére
uyarlanmis modern, turbo sarjli benzinli motor.

Innovations@Renault sayesinde mobilite
diinyasindaki evrimleri gozler 6niine seren
aragtirma prototipleri kullanilarak inovasyonlarin
hangi agamada bulundugu gosterildi. Bu baglamda
Renault, aragtirma projesi ad1 altinda ortaklarla
gelistirilmis olan {i¢ adet prototip sundu: HydiVU
projesi kapsaminda mild-hibrid Dizel ¢6ziimii
sunan bir hafif ticari ara¢ prototipi, POWERFUL
projesi kapsaminda daha ekonomik ¢ok kiigiik
ebatli iki zamanli dizel motor konsepti, VELUD
projesi kapsaminda Twizy temelli kii¢iik bir elektrik
motorlu teslimat araci prototipi.

Renault Miisteri Memnuniyetinde de ilk sirada

Migteri memnuniyeti agisindan da 2014
miltkemmel bir y1l oldu. 2014 yilinda baglatilan
“Renault Dinliyor” ¢alismasi 360 derece miisteri
memnuniyeti dongiisii sayesinde Renault bu
alanda 2 6diile layik goriildii. IMI (International

Tirkiye pazarinda
satilan her 10
otomobilden
3’iiyerliiken,
Renault’nun satisini
gerceklestirdigi her 10
otomobilden 7’si yerli.

4 iBRAHIM AYBAR’IN 2015 ONGORULERI

I

ibrahim Aybar “Emtia fiyatlarinda Haziran ayindan bu yana yiizde 31’e yakin diisiis
oldu. Petrol fiyatlarinda dramatik diislis yasandi ve diisme egilimi devam ediyor. Pet-
rol fiyatlarinin bu seviyelerde istikrar kazanmasi veya dusustn devam etmesi halin-
de bu durum enflasyona 2 puan kadar katki yapacaktir. 2015 yilinda ekonomik b-
yume ve gostergelerin orta vadeli plan dogrultusunda gerceklesecegini ve yine ytiz-
de 4 civarinda ekonomik blyiume gerceklesecegini ifade edebiliriz. Enflasyonun
2014’Gn altinda gerceklesecedini, faizlerin, enflasyonun beklentilerden daha diistk
gerceklestigini de goz onlinde bulundurarak, 2014’e nazaran disus yoniinde baski-
lanacagini tahmin ediyoruz. Bitun bu gelismelerin otomotiv pazarini olumlu etkile-
yecedini, sektoriin bu yil seviyelerinde ya da bir miktar Gzerinde gerceklesmesini 6n-

gorlyoruz.” dedi.

Management Institute) tarafindan diizenlenen
organizasyonda Renault, En Iyi Miisteri Deneyimi
kategorisinde birincilik 6diiliinii elde etti. Ayrica
Marka; Marketing Tiirkiye Dergisi, Marketing
Management Institute, Sikayetvar.com ve Method
Research Company igbirligiyle bu yil ilk kez
diizenlenen A.L.FEA. Awards'da Misteri Hizmetleri
olarak Otomotiv grubunda birincilik 6diiliinii elde
etti.

Diger taraftan sikayetendex sonuglarina gore
Renault, 4 yildir iist tiste otomotiv sektoriinde
sikayeti en iyi yoneten marka segildi. Kalite Ligi
yarisinda ise 2014 y1ili genelinde Renault Cagr1
Merkezi, 63 marka arasinda birinci oldu.

Oyak Renault, Tiirk Otomotiv Sanayisinin
iiretim ve ihracat lideri

Oyak Renault, 2014 yilinda, 261 yeni istthdamiyla
ve Ui¢ vardiya diizeninde 318 bin 246 adet otomobil
tretimi gerceklestirerek, otomobil iiretiminin yiizde
43,39'una, toplam iiretimin de ytizde 27,19'una
imza att1 ve Tiirk Otomotiv Sanayisinde tiretim
liderligini siirdiirdii. I¢ pazardaki yiizde 11,6 lik
diislise ragmen, Avrupa pazarindaki yiikselisi
degerlendirerek gerceklestirdigi ihracati sayesinde
318 bin 246 adet arag tiretimi gerceklestirdi.

Dacia tarihindeki en yiiksek pazar payini
kaydetti

Dacia, Tiirkiye pazarinda yiikselisine devam ediyor.
Dacia Tiirkiye pazar: marka siralamasinda 6.

sirada yer aliyor. 2014 Aralik ayinda Dacia, Tiirkiye
satiglari ile diinya siralamasinda 2. sirada yer aldi.
Marka, binek + hafif ticari ara¢ pazarindan aldig1
%4,5 pay ile rekor pazar payimni gergeklestirdi. Dacia,
34 bin 469 satis adedi ile 2014 yilini, toplam pazarda
markalar siralamasinda 8. sirada tamamladi.” <€
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Hyundai iiretim ve
ihracatini ikiye katladi

yundai, kiigitk otomobilde Avrupa'nin iiretim
{issit {zmit Fabrikasi'na yaptig1 yatirimlarla
2014'te Tirkiye'de tiretim ve ihracatini ikiye katlad.

Sirketten yapilan yazili agiklamaya gore, 609 milyon
dolarlik yatirimla iiretim ve ihracatini ikiye katlayan
Hyundai, 2014'te 110 ve i20 modelinden 203 bin 157
adet tretti.

30'dan fazla iilkeye 1,5 milyar euroluk ihracat

Yurt disina satilan otomobil adedini 2013'e gore
yuzde 105 arttirarak 179 bin 793'e ¢ikaran sirket,
agirlig1 Avrupa olmak tizere 30'dan fazla iilkeye 1,5
milyar euroluk ihracat gerceklestirdi.

Acgiklamada goriislerine yer verilen Hyundai Assan
Genel Miidiirii Onder Géker, [zmit Fabrikasi'na
yaptiklar1 yatirim sayesinde hem tiretim hem de
ihracat rakamlarini ikiye katladiklarini belirtti.

Migterilerinin triinlerinin kalitesine ve
saglamligina ¢ok 6nem verdigini vurgulayan Goker,
"Sektordeki gerilemeye ragmen {riinlerimize
glivenerek milgteri memnuniyetini artirmaya
odaklandik. Bu sayede misterilerimizin taleplerine
gore gelistirdigimiz cevre dostu otomobillerimiz
marka degerimize de katkida bulundu" goriistinii

paylast1.

Hyundai Assan Genel Miidiirii
Onder Goker

2014'te Tiirkiye'de liretim ve ihracatini ikiye katlayan Hyundai
Assan'in Genel Miidiirii Goker, "Oniimiizdeki yil 6zellikle yeni i20
modelimize talebin hem ic pazarda hem de Avrupa'da artacagini
ongoriiyoruz" dedi.

[zmit Fabrikasrnda 2014 yilinda iiretilen 203 bin
157 adet 110 ve 120 modelleriyle gectigimiz yilin
tiretimini iki katina ¢itkaran Hyundai Assan, agirligt
Avrupa olmak tizere 30'dan fazla iilkeye tam 179
bin 793 adetlik ihracat gerceklestirerek 2013% gore
rakamini yiizde 105 oraninda artird: ve Tiirkiye
ekonomisine yaklasik 1,5 milyar Euro seviyesinde
ihracat katkis1 saglamis oldu.

Bu rakamlar1 2015’te daha da yukar1 ¢ekmeyi
hedefleyen Hyundai Assan Genel Miidiirii Onder
Goker; “Yeni yatirimimiz sayesinde 2014’te

hem tiretim hem de ihracat rakamlarimizi ikiye
katladigimuz i¢in olduk¢a mutluyuz. Hem Tiirk
hem de Avrupali misterilerimiz tiriinlerimizin
kalitesine ve saglamligina 6nem veriyor. Sekt6rdeki
gerilemeye ragmen iriinlerimize giivenerek misteri
memnuniyetini artirmaya odaklandik. Bu sayede
milsterilerimizin taleplerine gore gelistirdigimiz
cevre dostu otomobillerimiz, marka degerimize de
katkida bulundu. Avrupa ve i¢ pazardaki artan talep
karsisinda son aylarda tiretim planlarimizi revize
ettik. Oniimiizdeki yil 6zellikle Yeni i20 modelimize
talebin hem i¢ pazarda hem de Avrupada artacagini
ongoriiyoruz. Kasim ay1 baginda Yeni i20’yi
tanitirken, Tiirkiyede sadece iki ayda 4 bin adet
arag satmay1 hedefliyorduk. Ancak toplamda 5 bin
139 adetlik satisa ulastik. Bu da bizim 2015 yilina
daha giivenle bakmamizi sagladi ve B segmenti
liderliginde ne kadar iddiali oldugumuzu gosterdi”
dedi. “<¢
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Nissan 2014 yilini, Avrupa’da

rekor satis rakamlariyla kapatti!

N issan; “Nissan, Infiniti ve Datsun” markalariyla
2014 yilinda toplam 724 bin 613 satis yaparak
bu alanda tarihinin en parlak seviyesine ¢ikti. Satis
rakamlar1 2013 ile karsilastirildiginda ise artis yiizde
13,2 olarak dikkat ¢ekiyor. Nissan'in 2014’te yaptig1
yeni model atilimi, markanin Avrupadaki tiretim
adetlerini de rekor seviyeye ¢ikardi.

Nissan'in Satig ve Pazarlamadan Sorumlu Avrupa
Bagkan Yardimcisi Guillaume Cartier konuyla ilgili:
“Nissan olarak {iriin gamimiz, tarihimizde hig
olmadig1 kadar giiglii, gesitli ve heyecan verici. 12
ayda 12 yeni model piyasaya sunarak bir bakima
kendi sinirlarimizin digina ¢iktik. Nissan olarak
arag kullanicilarina bol segenekle birlikte; daha
fazla deger, daha ¢ok yenilik ve daha ¢ok heyecan
sunmaya devam edecegimize dair s6z verdik. Bu
soziimiizii yerine getirmek icin; 2014’te ikinci
elektrikli aracimiz olan e-NV200’i satisa sunduk,
X-Trail ve Juke gibi iki yeni modelle crossover
gamimizi genislettik, performans ve modifiye
markamiz NISMO’yu da diinya genelinde daha
taninur bir hale getirdik” dedi.

Otomotiv sektoril igin oldukg¢a 6nemli olan yilin son
aymna bakildiginda da Nissan'in 2014’te attig1 biiyiik
adimlarin etkisi agik! Nissan'in 2014 Aralik ayinda
gerceklestirdigi 70 bin 316 adet satig rakamyi, gecen
yilin ayn1 donemiyle kargilastirildiginda yiizde
28,8’lik bir artig goriilityor.

12 ayda 12 yeni modele imza atan Japon otomotiv devi

Nissan; 2014 yilinda Avrupa’da 724 bin 613 adet arac satisi
gerceklestirerek tarihinin en yiiksek degerine ulasti! Nissan
boylelikle Avrupa’daki yiizde 4'liik pazar payini, 0,3 artirmis oldu.

Nissan’in Satis ve
Pazarlamadan Sorumlu
Avrupa Baskan Yardimcisi
Guillaume Cartier

2009'dan baglayarak bes yillik doneme bakildiginda
ise, Nissan'in Avrupadaki pazar payinin yiizde
2,7den, yiizde 4,1 seviyesine gelmis olmast
markanin basarisini daha iyi gosteriyor.

Tiim bu adimlar ve sonuglar degerlendirildiginde
ise Nissan'in 2015 yilina, tarihinde hi¢bir donem
olmadig1 kadar giiclii, iddial1 ve rekabetgi girdigini
soylemek yanlis olmaz.

Yeni iiriin gamiyla cok daha rekabetci!

12 ayda 12 yeni iriin sunarak otomotiv sektoriinde
firtina estiren Nissan; kompakt hatchback sinifina
geri doniigiinii Barselona tiretimli Pulsar ile yapti.

|
Nissan’in ingiltere, ispanya ve Rusya iiretim
tesislerinde gectigimiz yil; mini MPV,
odiillii Crossover, SUV, ticari araclar ve ‘en
popiiler elektrikli arac’ olan Nissan LEAF
de dahil olmak iizere 635 binden fazla arac
iiretildi.

Hafif ticari sinifindaki elektrikli tiriin gamini
ise e-NV200 ile genigletti. 2014 yili bagarisinda
pay sahibi modeller arasinda yer alan Pulsar
gibi e-N'V200 de kapasitesi artirilmig Barselona

fabrikasinda tretiliyor.
2014 yiinda 2 milyonuncu Qashqai iiretildi.

Nissan'in 1ngiltere Sunderland fabrikasi, 2014
yilinda iki milyonuncu Qashqatyi iireterek
Ingilterenin en fazla iiretim yapan otomobil
fabrikas1 unvanini kazandi. Satig rakamlarina da
bakilacak olursa, Nissan'in 6ncii crossover modeli
Qashgqai, gelisimini ve liderligini 2014 yilinda

da siirdiirdii. Bu yil da 240 binden fazla tiiketici
Qashqai’nin tarzini, verimliligini ve aralarinda
“Guivenlik Kalkan1nin da oldugu gelismis

teknolojilerini tercih etti. “ ¢
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ODD Satis ve iletisim Odiilleri 2014 Gladyatorleri

Besinci Gladyatarler, nefes kesen finalle belirlendi

o tomotiv sektoriiniin

en kapsamli ve prestijli
organizasyonu olan “ODD

Satis ve fletisim Odiilleri, 2014
Gladyatoérleri” heyecanl ve
gorkemli bir 6dil toreniyle
secildi. Bu yil 5. kez diizenlenen
gecede, yilin en bagarili marka ve
calismalar1 6diile layik goriildii.
Zorlu Raffles Otelde gerceklesen
torene, ODD Yonetim Kurulu
Baskan1 Mustafa Bayraktar,
otomotiv diinyasinin saygin
temsilcileri, basin mensuplari ve
davetliler katild1.

‘2015’e umut ve heyecanla
giriyoruz’

Gecede konusma yapan ODD
Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa Bayraktar, otomotiv
sektoriiniin en 6nemli
organizasyonlarindan birini
gerceklestirmenin mutlulugunu
yasadiklarini belirterek sunlari
soyledi:

“2014, daha ilk saatlerinden
itibaren bizim igin siirprizle
baslad1. Bir¢ok zorlukla
miicadele etmek zorunda

GLADIATOR

Tiirk otomotiv
sektoriiniin 47
markasini catisi altinda
bulusturan Otomotiv
Distribiitorleri
Dernegi’nin (ODD)
‘Satis’ ve ‘iletisim’
dallarindaki basarili
marka ve calismalari
odiillendirdigi *ODD
Satis ve iletisim
Odiilleri, 2014
Gladyatorleri”nin
besincisi unutulmaz bir
finale sahne oldu.

kaldik ama sektoriimiiz
caliganlarinin tstiin ¢abalari ve
hizli adaptasyon kabiliyetleri
sayesinde, yikilmadik, senenin
sonunu getirmeyi basardik.

Son ii¢ aya kadar ¢ok rahat bir
nefes alamasak da, siikiir ki yilin
sonlarina dogru toparlanmay1
basardik ve yili 6ngériilenin
altinda bir kayipla kapattik. Her
yilbasinda oldugu gibi, 2015

de umut ve heyecanla giriyoruz.
Uzun zamandan sonra fuarimizi
baharda diizenliyoruz, 21 Mayis

m SATIS ODULLERI

___

En Hizli Buyuyen Hafif Ticari Arac Markasi: KIA
En Cok Satilan Hafif Ticari Arac Modeli: Fiat Doblo
En Cok Satilan Hafif Ticari Ara¢ Markasi: Fiat

En Hizli Blytyen Otomobil Markasi: Maserati

En Cok Satilan Otomobil Modeli: Renault Fluence
En Cok Satilan Otomobil Markasi: Renault
En Cok Satilan Otomobil ve Hafif Ticari Arac MarKkasi:

Volkswagen
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ginii kurdeleyi hep birlikte

kesecegiz. Eminim markalarin
fuar i¢in ¢aligmalar1 simdiden
bagladilar bile. 2015 de 2014 gibi
yogun bir yil olacak. Kisacik bir
mola vermeyi, biraz rahatlamayu,
giilmeyi, eglenmeyi hakettik. Bu
gecenin gerceklesmesinde emegi
gecen herkese tesekkiirlerimi
sunar, keyifli bir gece dilerim®

Rekabet ve heyecan zirveye
cikti

Gecede, “Satig” ve “fletisim”
kategorilerinde toplam 18 dalda
odiil verildi. Satis Odiilleri,
ODD Veri Tabanrndaki yillik
satis sonuglarina gore belirlendi.
[letisim Odiilleri kategorisinde
“Yilin TV Uygulamasr”, “Yilin
Gazete Uygulamast’, “Yilin
Radyo Uygulamasr’, “Yilin Dergi
Uygulamasr”, “Yilin Dijital ve
Sosyal Medya Uygulamas1” ve
“Yilin Outdoor Uygulamast”
www.oddgladyator.com sitesi
tizerinden 61 bin 500 adet
halkoyu ile ilk 5% indirildi. Halk
oylamasina agik olmayan “Yilin
Sosyal Sorumluluk Projesi”,
“Yilin PR/Etkinlik Uygulamas1”
ve “Yilin Entegre Iletigim
Kampanyas1” kategorilerinde
ise aday olan tiim ¢aligmalar
degerlendirmeye alind1. En
fyiler, jiirinin 6diil gecesinde
canli olarak gerceklestirdigi
oylamayla secildi. “Yilin Basin
Lansmani” 6diiliini, gegen yil
oldugu gibi otomotiv basininin
temsilcileri belirledi. Otomotiv
sektoriinde uzmanlasan basin

mensuplari, kendilerine verilen
sifre ve kullanici adiyla 2014 yili
icinde en begendikleri lansmani
sectiler.

Pazar sonuclari da aciklandi

Otomotiv sektoriiniin yakindan
takip ettigi ve heyecanla
bekledigi 2014 pazar rakamlari
da ayni1 gecede agiklandi. Buna
gore 2014 yilinda otomobil

ve hafif ticari arag pazari,

bir 6nceki yila gore %10,04
kiigiilerek 767.681 adetlik bir
sonugla tamamlandi. Bunun
180 bin 350 adedini %4,44
distisle hafif ticari arag, 587 bin
331 adedini ise %11,63 diisiisle
otomobil satislar1 olusturdu.

Gecede satis kategorisinde 6diil
alan firmalar, 6diillere paralel
olarak hazirlanan ve ODD
tarafindan onaylanan logolarin
bir yillik kullanim hakkina
sahip oldu. Oylama siirecinin
tamamlanmasinin ardindan
oy verenlerin arasindan noter
huzurunda yapilan ¢ekiligle
toplam 6 kisi iPhone 58,
Samsung Galaxy S5, Samsung
Galaxy Note 10.1.2014EDIden
birinin sahibi olacak.

Zaytung esprileri, davetlileri
neselendirdi

Mizah yiikli haberleriyle
dikkat ¢eken Zaytung ekibinin
katkilar ile toren igin eglenceli
filmler hazirland1. Metinlerini
Zaytung ekibinin yazdigi,
prodiiksiyonunu ise 451 Derece
sirketinin gerceklestirdigi

mmm ILETiSIM ODULLERI

Yilin Televizyon Uygulamasi:

Fiat / Yeni Fiat Ducato *“Pismanlar Korosu”
Yilin Gazete Uygulamasi:
Jeep / *23 Nisan - 4x4 Jeep”
Yilin Radyo Uygulamasi:
Dogus Otomotiv / “Trafik Hayattir”
Yilin Dergi Uygulamasi:
Audi/ *Audi A4”
Yiin PR/Etkinlik Uygulamasi:
Ford / *Courierball”
Yilin Dijital ve Sosyal Medya Uygulamasi:
Renault / “Birak R-Link Cevaplasin”
Yilin Outdoor Uygulamasi:
Opel / *Yeni Insignia”
Yilin Sosyal Sorumluluk Projesi:
Renault / “*Sizin Fikriniz Sizin Projeniz!”

Yilin Entegre iletisim Kampanyasi:
Mercedes-Benz / Yeni GLA

Yilin Basin Lansmanit:

Renault Twizy Lansmani

Yilin Jari Ozel Oduili:

Ford / *Yeni Tourneo Courier”
Yilin Turkcell Teknoloji Odiilii: Subaru

otomotiv sektdrii hakkinda
ilging noktalara deginen kisa
filmler, izleyicilerin begenisini
topladu.

Otomotiv sektoriiniin
yoldaslari geceye destek
verdi

Otomotiv sektorii ile birlikte
ylriiyen firmalar, ‘ODD Satis
& lletisim Odiilleri, 2014
Gladyatorleri’ gecesinde de
sektori yalniz birakmayarak
geceye destek verdi. Gecenin
ana sponsoru Bridgestone ve
Lassa olurken, gecenin diger
sponsorlar1 Castrol, Mapfre
Genel Sigorta, Turkeell, Kredi
Kayit Biirosu, BASF - The
Chemical Company, Otokog
Otomotiv, Tiirkiye Ekonomi
Bankasi, GEFCO Lojistik ve
KOCFINANS oldu.

*Turkcell Teknoloji Odiilii”
niin sahibi Subaru oldu.

“Turkcell Teknoloji Odiilir”,
Turkeell ile birlikte hayata

gecirdigi Akilli Otomobil
Platformu ile Subaru
markasinin oldu. Subarunun
Tiirkiyede satisa sunulan

tiim otomobillerine entegre
edilebilen akilli platform
sayesinde, hem kullanicilar
hem de yolcular giivenlikten
6diin vermeden mobil internet
diinyasini yolculuk sirasinda

kullanabiliyorlar.

iletisim sektoriiniin
deneyimli isimleri
degerlendirdi

Gladyatér Odiilleri'nin beginci
yilinda degerlendirme Tiirkiye
Halkla ligkiler Dernegi
Gegmis Donem Bagkani

ve Yonetim Kurulu Uyesi
Fiigen Toksii bagkanligindaki
saygin akademisyenlerden ve
iletisim sektoriiniin deneyimli
isimlerinden olusan jiiri

tarafindan yapildi. “ ¢¢
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OTOMOTIV DUNYASI

Tofas'in CEO'su degisti

Tofas Ust Yoneticisi Kamil Basaran, girevini Cengiz Eroldu’ya devretti

e o

TOFAS'In yeni CEO'su Cengiz Eroldu

T ofag'tan yapilan agiklamaya
gore, 20 Ocak 2012
tarihinden bu yana sirketin
iistyoneticisi olan Kamil Bagaran
3 yillik gorev siiresini tamamladi
ve gorevini Cengiz Eroldu'ya
birakti. 30 yila ulasan ¢alisma
hayatinin 25 yilinda Tofas'ta
cesitli gorevlerde bulunan
Bagaran'dan 14 Ocak itibarryla
gorevi devralan Eroldu, 7 yil1 tist
diizey yoneticilik olmak tizere,
19 yildir Tofag'ta gorev yapiyor.

Kog Holding ve Tofas Yonetim
Kurulu Bagkan1 Mustafa V. Kog,
gorev degisimine iliskin yaptig
degerlendirmede, uzun yillardir
Tofas'a sagladigi 6nemli katkilar

ve basarili liderligi i¢in Basaran'a
tesekkiir etti.

Tofag'in Tirk otomotiv
sanayisine sagladig1 katkilarin
artarak devam etmesi yolunda
Bagaran'in 6nemli gorevler
tistlendigini belirten Ko,
sunlar1 kaydetti:

"Gerek Doblo'nun yenilenmesi,
biri yeni sedan, digerleri

station wagon ve hatchback
olmak iizere {i¢ yeni binek ara¢
projesinin baglatilmasi, gerekse
de Doblo'nun ABD'ye ihracati
gibi biiyiik yatirim kararlarimin
hayata gecirilmesinde rol
oynayan Bagaran, Tofag'in global

Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. Ust Yoneticisi
(CEO) Kamil Basaran, gorevini Cengiz Eroldu'ya

devretti.

bir sirket olmasi yolunda 6nemli
katkilar sagladi. Sirketimize

25 yildan fazla hizmet eden
Bagaran'a tesekkiir ediyorum.
Bagaran'in gorev siiresinin
tamamlanmasiyla CEO'luk
gorevine atanan Tofag CFO'su
Cengiz Eroldu da Tofag'1 en

iyi taniyan ve sirketin degisim
stirecinde 6nemli rol alan
yoneticilerimiz arasinda yer
aliyor. Eroldu'nun, Tofas'in
yatirim yolculuguna en iyi
sekilde liderlik edecegine
ylrekten inaniyorum. Tofas'in,
bugiine kadar elde ettigi
basarilar, toplumsal hayata
sagladig1 faydalar ve benimsedigi
stirdiiriilebilir yonetim
anlaystyla, tilke ekonomisine

ve sektore yarattig1 katma deger
Eroldu'nun y6netiminde artarak
devam edecek."

Fiat Chrysler Automobiles
(FCA) Avrupa, Orta Dogu

ve Afrika (EMEA) Bolgesi
Bagkani ve Tofas Yonetim
Kurulu Uyesi Alfredo Altavilla
ise gorevlendirmeye iligkin,
"Sayin Bagaran, gectigimiz

ti¢ yilda, Tofas'in gelecegini

inga etme yolunda, bityiik
atilimlara liderlik etmis, stratejik
roller uistlenmistir. Tofas, bu
doénemde ulagtig1 endiistriyel
yetkinlikleriyle FCA diinyasinda
en iist seviyeye ulagirken, Ar-Ge
faaliyetleriyle de 6ne ¢ikmus,

art arda devreye alinan yeni
model yatirimlari, Tofas'taki
gelisimin birer yansimasi
olmustur. Ayni1 donemde
inovasyon ve stirdiiriilebilir
yonetim alanlarinda atilan
adimlar ise sirketin gelecek bakis

acisini ortaya koymaktadir.
Bunlari, Tofas i¢in kilometre
tas1 niteliginde kazanimlar
olarak degerlendiriyorum. Sayin
Bagaran'a Tofag'in gelisimine
sagladig: katkilarindan

ve bagarili liderliginden

otiirti tesekkiir ediyorum”
degerlendirmesinde bulundu.

Tofag'in hizli biiytiyen bir sirket
oldugunu belirten Altavilla,
"Bayrag1 devralan Saymn
Eroldu'nun uzun yillara dayanan
tecriibesi ve vizyonuyla Tofas'in
biiylimeye devam edecegine,
kiiresel arenadaki etkinligini
arttiracagina olan inancim
tamdir. Tofag'ta su ana kadar
¢ok degerli calismalara imza
atmis olan Sayin Eroldu'ya yeni
gorevinde basarilar dilerim"
ifadesine yer verdi.

Cengiz Eroldu'nun 6zgecmisi

Tofas'ta 1995 yilindan bu

yana ¢aligan Cengiz Eroldu,
kariyerine 1989 yilinda Kog
Holding'de basladi. Tofas'ta
1995-2007 yillarinda mali ve
finansman alanlarinda farkl
sorumluluklar tistlenen Eroldu,
2008'den beri CFO olarak gorev
baslamust1.

Lise 6grenimini Italyan
Lisesi'nde tamamlayan Eroldu,
Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesinden mezun oldu.
Eroldu, 1995 yilinda italya'da
Roma LUISS Universitesi'nde
MBA derecesini ald. fleri
seviyede Ingilizce ve Italyanca
bilen Eroldu, evli ve iki gocuk
babasidir” < ¢¢
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SEKTOR ANALIzi

Otomobil ve hafif ticari arac pazan
2014 yilinda %10 darald

Otomobil pazari %11,6, hafif ticari arac pazari %4,4 darald.. satigt ge:l?ekl“;i' 2014 Yﬂmdaé OtOT"bﬂ
. . o - . . azarinda ortalama emisyon degerlerine gore
Turkiye otomobil ve hafif ticari arac toplam pazari, 2014 yilinda bir paza ; yon €88 &
. . B g ) en yliksek paya %39,52 oraniyla 100-120 gr/
onceki yila gore %10,04 azalarak 767.681 adet olarak gerceklesti. km arasindaki otomobiller 232.129 adet ile
2013 yili on iki aylik donemde 853.378 adet toplam pazar sahip oldu.
gerCEklESmiSti- 2014 y1ili on iki aylik donemde, dizel otomobil
satiglarinin pay1 %61,5%€, otomatik sanzimanl
o tomobil satislari, 2014 yili Ocak- ticari arag pazar toplamina gore satiglar % otomobillerin payr ise %45,78% yiikseldi.
Aralik déneminde bir 6nceki yilin aym 13,31 oraninda artt. 2014 y1l1 Ocak-Aralik déneminde otomobil

donemine gore %11,63 azalarak 587.331 adete
geriledi. 2013 yilinda 664.655 adet satisa

2014 y1li Aralik ayinda otomobil satiglar1 bir pazari segmentinin %84’ yine vergi oranlan

onceki yilin ayn1 ayima gore %8,75 artarak disiik olan A, B ve C segmentlerinde yer

ulagilmugti. 110.054 adet olarak gerceklesti. 2014 yil alan araglar olusturdu. Segmentlere gore
Hafif ticari arag pazari, 2014 yili on iki aylik Aralik ayinda hafif ticari ara¢ pazar1 2013 degerlendirildiginde, en yiiksek satis adetine
donemde gegen yila gore %4,44 oraninda yilinin Aralik ayina gore %29,51 artarak 952,27 pay alan C (307.020 adet) segmenti
azalarak 180.350 adete geriledi. Gegen yil 36.935 adet seviyesine ulast1. ulast1. Kasa tiplerine gore degerlendirildiginde
188.723 adet sat1s gergeklesmisti. o . ise, en ¢ok tercih edilen gévde tipi yine Sedan
2014 il on iki aylik donemde, 1600cc otomobiller (%47,42 pay, 278.534 adet) oldu.
Otomobil ve hafif ticari ara¢ pazari, 2014 altindaki otomobil satislarinda %10,71,
yilt Aralik ayinda %13 artti. Otomobil pazar1 1600-2000cc araliginda motor hacmine sahip Otomobil ve hafif ticari arag pazari, 2014
%8,75, hafif ticari ara¢ pazar1 %29,5 biiyiidii. otomobil satiglarinda %30,89 ve 2000cc istii yiliilk geyreginde %24,46, ikinci ¢eyreginde
2014 y1ili Aralik ay1 otomobil ve hafif ticari otomobillerde %3,6 daralma goriildii. 2014 %25,12 ve liglincii ¢ceyreginde %8,78
arag pazar1 146.989 adete ulasti. 129.718 adet yili on iki aylik dénemde, 85kW alt1 22 adet, daralirken, dordiincii ¢ceyreginde %10,17 artt1.
olan 2013 y1il1 Aralik ay1 otomobil ve hafif 121kW dstii ise 25 adet elektrikli otomobil <
OTOMOBIL VE HAFiF TICARi ARAC TOPLAM PAZARI
160.000 146,989
140.000 =
124.718
120.000

100.000

Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Adustos  Eylil Ekim
10 Yiluk Ort. 28.954 | 37.901 | 60.330 | 60.575 | 67.849 | 57.228 | 48.960 | 49.393 | 56.410 | 50.093 | 52.753 | 96.653

2013 35.523 | 48.307 | 68.774 | 73.575 | 81.468 | 74.096 | 71.596 | 65.043 | 67.963 | 58.014 | 79.304 | 129.718
2014 W 32.670 | 35.021 | 47.581 | 53305 | 58.121 | 60.163 | 59.907 | 60.199 | 66.531 | 66.573 | 80.621 | 146.989
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OTOMOBIL VE HAFiF TICARI ARAC PAZARI AYLIK GELISIMi (%)

Mart

Subat Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agdustos  Eyldl Ekim Kasim

Aralik

10 Yiluk Ort. 18.805 | 24.821 | 40.706 | 40.940 | 45.640 | 41.892 | 35.154 | 34.779 | 38.847 | 34.248 | 38.492 | 67.732
2013 [ 25.835 | 36.814 | 51.785 | 56.999 | 62.383 | 58.290 | 55.712 | 51.611 | 52.925 | 46.985 | 64.117 | 101.199
2014 W 24368 | 27.167 | 37.812 | 42.769 | 46379 | 47.278 | 46.602 | 45131 | 49.262 | 50.814 | 59.695 | 110.054

40.000

HAFiF TICARI ARAC PAZARI

35.000

30.000

25.000

16.989 19085 13806 45 gg

16.576

20.000

Ocak

Subat Mart Nisan Haziran Temmuz Ekim Kasim

Mayis Adustos

Aralik

10 Yiluk Ort. 10.149 | 13.080 | 19.624 | 19.635 | 22.209 | 19.966 | 18.080 | 18575 | 20.806 | 17.115 | 18.427 | 33.914
2013 W 9.688 | 11.493 | 16.989 | 16.576 | 19.085 | 15.806 | 15.884 | 13.432 | 15.038 | 11.029 | 15.184 | 28.519
2014 [ 8.302 7.854 9.769 | 10.536 | 11.742 | 12.885 | 13.305 | 15.068 | 17.269 | 15.759 | 20.926 | 36.935

30
2 2013'1C:% 12,41 20132C: %11,84 20133C: %7,64 201340: %809
\ | —
10 S~ \.\ /I§' e
|| ] / n
0 "
—_
10—\ m .
20 \ 2014'1C: % -24,46 g=——n 2014'3C:%-8,78
- X
m mi— 20142C:%-25,12 2014'4C: %1017
30 n : ,
-40
Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agustos Kasim Aralik
2013/2012 (%) 20,23 16,90 6,00 16,88 14,97 4,26 14,91 11,86 -2,39 -3,21 10,59 12,41
2014/2013 (%) -8,03 -27,50 | -30,82 | -27,55 | -28,66 | -18,80 | -16,33 -7,45 -2,11 14,75 1,66 13,31
OTOMOBIL PAZARI
90,000
80.000
70,000 35
56999 i~ 982%0 55715 o ane
60.000 e ———L
50.000 B i
. 47278 ._l/. . .
40,000 — 49.262 Turkiye Otomotiv

pazarinda, hafif
ticari arac pazari
2014 yili Ocak-
Aralik doneminde
gecen yilin ayni
doneme gore
%%4,44 oraninda
azalarak 180.350
adet seviyesinde
gerceklesti. Gecen
sene ayni donemde
188.723 adet satisa
ulasilmisti.

Hafif ticari arac
pazari 2014 yil
Aralik ayinda gecen
yilin ayni ayina gore
%29,51 oraninda
artarak 36.935 adet
seviyesine ulastu.
Gecen sene Aralik
ayinda 28.519 adet
satis gerceklesmisti.

Hafif ticari arac
pazari, 10 yillik
Aralik ayi ortalama
satislara gore %8,91
artti.

AraLik 2014 OTOBAN 57




SEKTOR ANALIzi

2014 y1l1 otomobil pazar1 motor hacmine gore incelendiginde, en yiiksek paya %95,18 oraniyla yine 1600cc altindaki otomobiller 558.995 adet ile
sahip oldu. Ardindan %3,84 pay ile 1600-2000cc araligindaki otomobiller ve %0,98 pay ile 2000cc {istii otomobiller yer aldi. 2014 yil1 on iki aylik
donemi gegen sene ayni donem ile kiyasladigimizda, 1600cc altindaki otomobil satislarinda %10,71, 1600-2000cc araliginda motor hacmine sahip
otomobil satislarinda %30,89 ve 2000cc iistii otomobillerde %3,60 daralma yasandi. 2014 yili on iki ay sonunda, 85kW alt1 22 adet ve 121kW dstii 25
adet olmak tizere, toplam 47 adet elektrikli otomobil satis1 gerceklesti.

st ot s 2013 Aralik Sonu 2014 Aralik Sonu Degisim
Adet Pay Adet Pay

<1600 cc B/D 626.047 %94,19 558.995 % 95,18 %-10,71 % 45 %18
1601 cc <2000 cc B/D 32.609 % 4,91 22.536 % 3,84 %-30,89 %90 %18
22001 cc B/D 5.968 % 0,90 5.753 %0,98 % -3,60 % 145 %18
<85kW Elektrikli 31 % 0,00 22 % 0,00 %-29,03 %3 %18
86 kW < 120 kW Elektrikli 0 % 0,0 0 % 0,0 - %7 %18
2121 kW ElektrikLi 0 % 0,0 25 %0,0 - %15 %18
Toplam 664.655 % 100,0 587.331 % 100,0 %-11,63 Vergi Oranlari

2014 y1il1 Ocak-Aralik déneminde otomobil pazari ortalama emisyon degerlerine gore incelendiginde, en yiiksek paya yine %39,52 oraniyla 100-120
gr/km arasindaki otomobiller (232.129 adet) ve ardindan %31,45 pay ile 120-140 gr/km arasindaki otomobiller (184.708 adet ) sahip oldu.

€02 Ortalama Emisyon Degerleri 2013 Aralik Sonu 2014 Aralik Sonu Degisim
(gr/km) Adet Pay Adet Pay '

<100 gr/km 56.570 % 8,51 62.052 % 10,57 % 9,69
>100- <120 gr/km 238.896 % 35,94 232.129 939,52 %-2,83
>120-<140gr/km 215.936 % 32,49 184.708 % 31,45 %-14,46
>140-<160 gr/km 116.225 % 17,49 81.103 % 13,81 %-30,22
>160 gr/km 37.028 % 5,57 27.339 % 4,65 %-26,17
Toplam 664.655 9 100,0 587.331 % 100,0 %-11,63

2014 yilinda dizel otomobil satislar1 gegen yila gore %6,99 oraninda azaldi. 2014 yili sonu otomobil satis adetleri, 2013 yil1 ayni donem ile
kiyaslandiginda, dizel pay1 %58,43den %61,50’ye (361.209 adet) yiikseldi.

2013 Aralik Sonu 2014 Aralik Sonu "

Adet Segment icindeki Pay Adet Segment icindeki Pay Degisim
A (Mini) 69 % 2,33 26 % 0,59 %-62,32
B (Entry) 126.973 % 55,31 107.402 % 58,89 %-15,41
C (Compact) 205.649 % 60,66 201.215 % 65,54 %-2,16
D (Medium) 40.817 % 57,29 39.359 % 56,46 %-3,57
E (Luxury) 12.178 % 64,23 9.833 % 48,69 %-19,26
F (Upper Luxury) 2,651 %91,23 3374 %9320 %2727
Toplam 388.337 % 58,43 361.209 % 61,50 %-6,99

2014 y1l1 Ocak-Aralik doneminde otomatik sanzimanli otomobil satis adetleri 2013 y1li ayn1 donemine gore %4,84 artt1. 2014 yili 12 aylik otomobil
satis adetleri gegen yil ile kiyaslandiginda, otomatik sanzimanli otomobil satiglarinin pay1 %38,58den %45,78% (268.851 adet) yiikseldi.

2013 Aralik Sonu 2014 Aralik Sonu H

Otomatik Sanziman - : Degisim )
Adet Segment Icindeki Pay Adet Segment Icindeki Pay A

A (Mini) 1.329 % 44,91 3.058 % 69,12 % 130,10 %
B (Entry) 49.278 % 21,47 49.274 % 27,02 %-0,01 E
C (Compact) 130.110 % 38,38 139.476 % 45,43 % 7,20 E
D (Medium) 56.269 % 78,98 58.006 % 83,21 % 3,09 %
E (Luxury) 16.670 % 87,92 15.479 % 76,65 %-71,14 E
F (Upper Luxury) 2.789 % 95,97 3.558 % 98,29 %27,57 2
Toplam 256.445 % 38,58 268.851 % 45,78 % 4,84 :§
¥
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Avrupa otomotiv pazari 2014 Ocak-Kasim
doneminde yiizde 5,8 artti

AB (28) ve EFTA iilkeleri
toplamina gore otomotiv pazari
2014 yili Ocak-Kasim doneminde
%5,8 artti ve 13.757.402

adet seviyesinde gerceklesti.
2013 yii ayni donemde

toplam 12.998.358 adet satis
gerceklesmisti.

B (28) ve EFTA iilkeleri toplamina

gore 2014 yil1 ilk on bir ayinda en fazla
diisiis %5,5 ile Hollandada, ardindan %3,4
ile Avusturyada, %2,7 ile Isvicrede, %1,0 ile
Belcikada ve %0,2 ile Norve¢'te gerceklesti.
2014 Ocak-Kasim doneminde satislarini en
¢ok artiran ilk ii¢ pazar sirasiyla; Portekiz
%37,3, Irlanda %31,9 ve Izlanda %31,3
oraniyla yer ald.

AB (28) ve EFTA tlkeleri toplamina gore
otomotiv pazari 2014 yili Kasim ayinda 2013
yili ayni1 ayina goére %1 biiyiidii ve toplam
1.148.031 adet seviyesinde pazar gerceklesti.
2013 yil1 ayn1 ayinda ise 1.136.421 adet satis
gerceklesmisti.

AB (28) ve EFTA tilkeleri toplamina gére 2014
yili Kasim ayinda en fazla diisiis %17,1 ile
Hollandada, ardindan %9,7 ile Litvanyada ve
%8,5 ile Yunanistanda gerceklesti. Daralma
yasayan diger lilkeler arasinda; Hirvatistan,
Avusturya, Belgika, Isvicre, Slovakya ve
Bulgaristan yer ald1. 2014 yili Ekim ayinda
satislarini en ok artiran ilk ii¢ pazar sirasiyla;
frlanda %41,3, Portekiz %33,6 ve Irlanda
%22,8 oraniyla yer ald1.

AB (28) ve EFTA tlkeleri toplamina gore
otomobil pazar1 2014 yil1 Ocak-Kasim
doéneminde 2013 yil1 ayn1 donemine gore %5,5
artt1 ve toplam 12.010.154 adet seviyesinde
pazara ulagildi. 2013 yili ayni donemde ise
11.386.616 adet satis gerceklesmisti.

AB (28) ve EFTA tilkeleri toplamina gore
2014 y1l1 Ocak-Kasim déneminde gegen
yilin ayni donemine gore sirasiyla en fazla
diisiis %6,6 ile Hollandada, ardindan %4,1
ile Avusturyada, %3,1 ile Isvigrede ve %1,1
ile Belgikada goriildii. 2014 yili Ocak-Kasim
doneminde gegen yilin ayn: dénemine goére

satislarini en ok artiran ilk ii¢ pazar ise
strasiyla; Portekiz %34,5, Izlanda %30,8 ve
frlanda %29,4 oranyla yer ald1.

AB (28) ve EFTA tilkeleri toplamina gore
otomobil pazar1 2014 yili Kasim ayinda 2013
yili ayn1 ayina gore %1,2 artt1 ve toplam
989.457 adet seviyesinde pazar gerceklesti.
2013 y1l1 Kasim ayinda ise 977.607 adet satis
gerceklesmisti. 2013 yil1 Eyliil ayindan beri
aylar itibari ile yasanan artig, 2014 yilinda da

AB (28) ve EFTA tlkeleri toplamina gore
2014 yili Kasim ayinda gegen yilin ayn1 ayina
gore Hollandada %19,5 daralma goriiliirken,
ardindan %8,8 ile Yunanistanda ve %7,4 ile
Avusturyada kiigiilme yasandi. Daralma
yagayan diger iilkeler; Belgika, Norveg, Isvicre,
Danimarka, Bulgaristan, Finlandiya, Slovakya
ve Fransa oldu. 2014 yili Kasim ayinda gecen
yilin ayni ayina gore satislarini en gok artiran
ilk {ig pazar sirastyla; fzlanda %38,1, Portekiz

devam etti. %32,6 ve Estonya %26,1 oraniyla yer ald1.. < <<
PA OI1U U A AN A D14 U

KASIM2014 | KASIM2013 | Ded.% OCK-KSM14 | OCK-KSM 13 | Ded.%
ALMANYA 278.304 285.687 2,6 | ALMANYA 3.099.048 3.012.902 2,9
INGILTERE 201.804 187.914 7,4 | INGILTERE 2.647.249 2.410.229 9,8
FRANSA 168.267 173.034 -2,8 | FRANSA 2.006.978 1.992.049 07
ITALYA 119.236 113.451 5,1 | ITALYA 1.387.445 1.318.620 5,2
ISPANYA 75.832 64.905 | 16,8 | ISPANYA 900.307 752339 | 197
HOLLANDA 37.870 45703 | -17,1 | BELGIKA 513.871 519.038 -1,0
BELCIKA 34.230 36.531 -6,3 | HOLLANDA 412.004 436.115 55
iSVEC 30.010 28.507 5,3 | POLONYA 355.719 318920 | 115
POLONYA 29.895 30.204 -1,0 | AVUSTURYA 322177 333.645 3,4
iSVICRE 26.444 27.789 -4,8 | ISVEC 320.346 282.012 13,6
AVUSTURYA 24.464 26.445 -7,5 | ISVICRE 300.058 308.270 27
CEK CUM. 18.489 16.845 9,8 | DANIMARKA 202.838 193.180 5,0
DANIMARKA 18.306 18.566 -1,4 | CEKCUM. 196.403 168.916 | 163
PORTEKiZ 14.665 10977 | 33,6 | NORVEC 164.431 164.705 02
NORVEC 14.471 14.902 -2,9 | PORTEKiZ 156.298 113854 | 373
FINLANDIYA 8.228 8.522 3,4 | IRLANDA 114.483 86.764 | 31,9
MACARISTAN 8.000 7128 | 12,2 | FINLANDIYA 111.894 110.445 13
ROMANYA 7.202 6.631 8,6 | MACARISTAN 79.946 65519 | 22,0
SLOVAKYA 6.262 6.563 -4,6 | ROMANYA 78.291 63.490 | 233
YUNANISTAN 5334 5.827 -8,5 | SLOVAKYA 74.839 67.511 10,9
SLOVENYA 4.907 4.820 1,8 | YUNANISTAN 69.530 58.043 | 19,8
LUKSEMBURG 3.823 3.919 2,4 | SLOVENYA 57.928 55.630 41
HIRVATISTAN 2309 2.496 -7,5 | LUKSEMBURG 50.359 48.005 4,9
ESTONYA 2.307 1912 | 207 | HIRVATISTAN 38.015 31389 | 21,1
BULGARISTAN 1.939 2017 -3,9 | ESTONYA 23.411 21.958 6,6
LITVANYA 1.480 1.639 9,7 | BULGARISTAN 22.014 20.425 78
iRLANDA 1.425 1160 | 22,8 | LITVANYA 17.689 15979 | 107
LETONYA 1.298 1.293 0,4 | LETONYA 14.864 13285 | 119
KIBRIS 744 690 7,8 | iZLANDA 10.086 7680 | 313
iZLANDA 486 344 | 41,3 | KIBRIS 8.881 7.441 19,4
TOPLAM 1.148.031 1.136.421 1,0 | TOPLAM 13.575.402 12.998358 | 19,4
TURKIYE 83.875 83.017 | 1,03 | TURKIYE 653.490 757.528 | -13,73
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SEKTOR ANALIzi

Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam

ALFAROMEQ 119 119 0 0 119 119
AUDI 3618 3618 0 0 3618 3618
BENTLEY 8 8 0 0 8 8
BMW 4215 4215 0 0 4215 4215
CHERY 35 35 0 0 0 35 35
CHEVROLET 0 0 0 0 0 0
CITROEN 3.158 3.158 440 1020 1.460 440 4178 4618
DACIA 6.484 6.484 958 958 0 7.442 7.442
FERRARI 1 1 0 0 1 1
FIAT 5962 720 6.682 9.926 1516 11442 15.888 2236 18.124
FORD 264 6376 6.640 11.749 86 11.835 12013 6.462 18475
GEELY 10 10 0 0 10 10
HONDA 1.829 596 2.425 0 1.829 596 2.425
HYUNDAI 4257 3275 7.532 267 267 4257 3542 7.799
INFINITI 1 1 0 0 1 1
ISUZU 0 670 67 737 670 67 737
IVECO 0 593 593 0 593 593
JAGUAR 1 1 0 0 1 1
JEEP 657 657 0 0 657 657
KARSAN 0 126 126 126 0 126
KIA 1.907 1.907 231 231 0 2.138 2.138
LADA 0 0 0 0 0
LAMBORGHINI 0 0 0 0 0 0
LANCIA 9 9 0 0 9 9
LAND ROVER 188 188 0 0 188 188
MASERATI 19 19 0 0 19 19
MAZDA 275 275 0 0 0 275 275
MERCEDES-BENZ 4546 4546 1242 1242 0 5788 5788
MINI 201 201 0 0 201 201
MITSUBISHI 299 299 29 715 744 29 1.014 1.043
NISSAN 3.760 3.760 9 9 0 3.769 3.769
OPEL 8.418 8.418 0 0 0 0 8.418 8.418
OTOKAR 0 0 0 0 0
PEUGEOT 3.249 3.249 61 1367 1.428 61 4616 4677
PORSCHE 119 119 0 0 119 119
PROTON 145 145 0 0 0 145 145
RENAULT 14348 4359 18,707 1.413 1.413 14348 5772 20.120
SEAT 2.126 2.126 0 0 2.126 2.126
SKODA 2.405 2.405 0 0 0 2.405 2.405
SMART 9 9 0 0 9 9
SSANGYONG 90 90 100 100 0 190 190
SUBARU 230 230 0 0 230 230
SUZUKI 33 33 0 0 33 33
TATA 21 21 26 26 0 47 47
TOYOTA 5.429 2.128 7.557 190 190 5.429 2318 7.747
VOLKSWAGEN 13182 13182 4134 4134 0 17316 17316
VOLVO 973 973 0 0 973 973

110.054 146.989

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam
ALFAROMEQ 0 967 967 0 0 0 0 967 967
AUDI 0 17.809 17.809 0 0 0 0 17.809 17.809
BENTLEY 0 21 21 0 0 0 0 21 21
BMW 0 26.174 26.174 0 0 0 0 26.174 26.174
CHERY 0 325 325 0 0 0 0 325 325
CHEVROLET 0 572 572 0 0 0 0 572 572
CITROEN 0 14389 14389 1977 6.048 8.025 1977 20.437 22.414
DACIA 0 27.897 27.897 0 6572 6572 0 34.469 34.469
FERRARI 0 1 1 0 0 0 0 1 1
FIAT 33363 6179 39542 41922 7.664 49586 75285 13.843 89.128
FORD 1610 35.682 37292 49.208 333 49541 50.818 36015 86.833
GEELY 0 95 95 0 0 0 0 95 95
HONDA 10521 3.269 13.790 0 0 0 10521 3.269 13.790
HYUNDAI 23225 21685 44910 0 1565 1565 23225 23250 46.475
INFINITI 0 6 6 0 0 0 0 6 6
IsuzU 0 0 0 2281 1728 4009 2281 1728 4009
IVECO 0 0 0 0 2.524 2.524 0 2.524 2.524
JAGUAR 0 52 52 0 0 0 0 52 52
JEEP 0 1.960 1.960 0 0 0 0 1.960 1.960
KARSAN 0 0 0 1381 0 1381 1381 0 1381
KIA 0 11017 11017 0 2,057 2,057 0 13.074 13.074
LADA 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LAMBORGHINI 0 2 2 0 0 0 0 2 2
LANCIA 0 210 210 0 0 0 0 210 210
LAND ROVER 0 1.207 1.207 0 0 0 0 1.207 1.207
MASERATI 0 83 83 0 0 0 0 83 83
MAZDA 0 1291 1291 0 9 9 0 1300 1300
MERCEDES-BENZ 0 23100 23100 0 8.028 8.028 0 31.128 31.128
MINI 0 1071 1071 0 0 1071 1071
MITSUBISHI 0 1.159 1.159 191 4188 4379 191 5347 5538
NISSAN 0 19.422 19.422 0 275 275 0 19.697 19.697
OPEL 0 39.255 39.255 0 0 0 0 39.255 39.255
OTOKAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PEUGEOT 0 17.026 17.026 1.264 5832 7.096 1.264 22.858 24122
PORSCHE 0 588 588 0 0 0 0 588 588
PROTON 0 707 707 0 0 0 0 707 707
RENAULT 64455 25572 90027 0 8.716 8.716 64455 34.288 98.743
SEAT 0 12.697 12.697 0 0 0 0 12.697 12.697
SKODA 0 14537 14537 0 0 0 0 14537 14537
SMART 0 76 76 0 0 0 0 76 76
SSANGYONG 0 531 531 0 626 626 0 1157 1157
SUBARU 0 1.402 1.402 0 0 0 0 1.402 1.402
SUZUKI 0 958 958 0 0 0 0 958 958
TATA 0 126 126 0 290 290 0 416 416
TOYOTA 24175 10.146 34321 0 1,670 1,670 24175 11816 35.991
VOLKSWAGEN 0 84.646 84.646 0 24001 24001 0 108.647 108.647
VOLVO 0 6.060 6.060 0 0 0 0 6.060 6.060

157.349

429.982

587.331

82.126

180.350

255.573

512.108

767.681

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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OTOMOTIV ENDUSTRISI

Otomotiv sanayii, bu yil 1,25 milyon
arac iiretmeyi hedefliyor

ic pazaryiizde 10 daraldigi icin otomotiv sektérii, acigi ihracat ile
kapatti. 1 milyon 170 bin adetlik otomotivimalati ile 2008’den sonra
tarihin en yiiksek liretim rakamina ulasildigini belirten Otomotiv
Sanayii Dernegi (OSD) Yonetim Kurulu Baskani Kudret Onen, 2015
yilinda 1 milyon 225 bin adet iiretim yapmayi hedeflediklerini kaydetti.

T iirkiye otomotiv sektérii i¢ pazarda en

zor yillarindan birini yasadi. Bu durumu
alternatif pazarlar yoluyla telafi etmek
isteyen sanayici, 2008'den sonraki en yiiksek
tretimini gergeklestirdi. Otomotiv Sanayii
Derneginin (OSD) 2014 iiretim verileri ve
2015 beklentileri iizerine hazirladig: “Yallik
degerlendirme raporu’na gore 2014’te bir
onceki yila gore otomotiv tiretimi yiizde 4
artisla 1 milyon 170 adede ulasti. 2011'de

Yillik iiretim rakamlari
Yil Otomobil Toplam
2014 | 733 bin 1 milyon 170 bin
2013 | 634 bin 1 milyon 120 bin
2012 | 577 bin 1 milyon 73 bin
2011 | 640 bin 1 milyon 189 bin
2010 | 603 bin 1 milyon 98 bin
2009 | 511 bin 870 bin
2008 | 622 bin 1 milyon 147 bin

tarihi seviye 1 milyon 190 bin adet iiretim
gerceklesmigti. Otomotiv Sanayii Dernegi
(OSD) Yonetim Kurulu Bagkani Kudret
Onen, ayn1 dénemde otomotiv ihracatinin
yiizde 7 artarak 885 bin adede ulagtiginin
altini gizerek “2015’te tiretimin 1 milyon

225 bin ve jhracatin ise 925 bin adetle

yeni bir rekor diizeyinde gerceklesmesini
bekliyoruz” dedi. 2014’te i¢ pazarin {iretim
tizerindeki olumsuz etkisinin ancak ihracatla
kapatilabilecegini dile getiren Onen, “2014’te
yeni yatirimlarla iiretim kapasitesi 1,7 milyon
adede ¢ikt1. Birkag y1l i¢inde bu kapasite 2
milyona ¢ikabilir. 2014 y1li rekoru otomobil
imalatinda gergeklesti, tarihin en gok
otomobilini yaptik. 2015te iiretim adedi daha
da artabilir” diye konustu.

Gegen y1l gerceklestirilen yeni kapasite

ve yeni model yatirimlariyla 2014’te hem
ihracat hem de tiretimde artis kaydettiklerini
vurgulayan OSD Bagkany, tiretim
kapasitesinin 1,7 milyon adede yiikseldigini

Yiluk 10 binden fazla iliretim

yapan sirketler
Oyak Renault 318 bin 246
Ford Otosan 244 bin 682
Tofas 222 bin 807
Hyundai Assan 203 bin 157
Toyota 131 bin 504
Mercedes-Benz Tirk 22 bin 205
Honda Tirkiye 11 bin 633

ve birka¢ y1l iginde de 2 milyon adedi
bulabilecegini kaydetti. Bu yil iiretimde yeni
bir rekor kirmay: timit ettiklerini dile getiren
Onen, “2015'te ihracatta rekor kirilan 2008
yilin1 da egale ederiz” dedi. Ebatlari itibartyla
diinyanin en biiyiik pazar1 Amerikaya yapilan
ihracatin heyecan verici oldugunu aktaran
Kudret Onen, yan sanayinin artik sadece
parca tretimi degil proje teslimi yapilabilecek
duruma geldigini anlatti. Kudret Onen,

2015 Haziran'indaki genel segimlerin tiretim
ve ihracat hedeflerini etkilemeyecegini de
sozlerine ekledi.

Otomobilde de iiretim iissii olabiliriz

Tiirk tiretici 6zellikle ticari ara¢ pazarinda
bolgede tiretim iissii olarak aniliyor. 2014’te
buna ilaveten bu yil yiizde 7’lik artis ile
22,8 milyar dolar seviyesine gelen otomobil
ihracatinin timit verici oldugunu aktaran
Kudret Onen, otomobil tiretimindeki
gelismeyi su sozlerle anlatti: “2014’te
otomobil iiretimindeki yatirimlar sayesinde
sanayimiz otomobil tiretiminde bir 6nceki
yila oranla ytizde 16’lik bir artis kaydetti. Yeni
yatirim projelerinin de 2015 sonu ve 2016da
devreye girmesiyle iilkemiz hafif ticari arag
iiretiminden sonra otomobil tiretiminde de
Avrupada 6nemli merkez olma yolunda?”
Rapora gore, Avrupa Birligine otomotiv
ihracat1 ylizde 7 artarken otomobildeki
artis yiizde 20 oldu. Otomotiv sektdriiniin
6ntmiizdeki yil da ihracatin lokomotifi
olacagini dile getiren Onen, 2015te 170
milyar dolar toplam ihracat hedefinde
yiizde 147iin tizerine ¢ikarak en fazla pay1
alacaklarini ifade etti. < <<
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MOTOR YAGINDA DEVRIM

DOGALGAZDAN URETILEN SHELL HELIX ULTRA

PUREPLUS TEKNOLOJISI’YLE URETILEN
SHELL HELIX ULTRA’Y1 KESFEDIN

PurePlus Teknolojisi ile dogalgazdan iiretilen Shell Helix Ultra
bugiine kadar iirettigimiz en gelismis motor yagidir.

Siz de Ustiin performans, temizlik ve koruma icin
Shell Helix Ultra’y: tercih edin.

SHELL.COM/PUREPLUS
YAKIT DislK YAG IORALU HAVA SARTLARINDA @
EKONOMISI! TUKETIM' YUKSEK PERFORMANS®

1 ACEA M 111 yakit ekanomisi sonuglanna dayanmaktadir. Yakit tasarrufu kullanilan araca ve motor yagina gore %63'e kadar degisiklik gostermektedir. 2 Group |l ve Group (|
baz yadlarla Gretilen motor vaiflarinin NOACK uguculuk test degerlerine dayvanmakiadir. 3 DisOk sicakhkla yilksek viskoziteli vatilara kiyasta ilk calisma Kolayhd,
yuksek sicakhkta Ustin performans ve koruma; bagimsiz bir laboratuvarda yapilan Group Il ve Group Il baz yaglara kiyasla Sequence 111G sonuglanna dayanmaktadir





