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2012've daha umutlu bakalm...

Degerli Otoban Dergisi okurlari,

Cok hizli basladigimiz 2011 yilinin ikinci yarisinda yarim el freni ¢ekerek ilerledik. Ka-
sim ayi rakamlarinin da beklentilerin altinda gerceklesmesiyle tim umutlari Aralik ayi-

na tasidik.

Kasim ayinin sonuna kadar yapilan toplam binek ve hafifi ticari satislari 735.033 raka-
mina ulasti. Bu durumda pazar gecen yilin ayni donemine goére yiizde 20 yukarida sey-

retmektedir.

Buguin Tirkiye yollarinda 12 milyon ara¢ dolasmakta ve bu araclarin yiizde 50'sini 12
yas Usti araclar teskil ediyor. Ayrica, giderek artan kisi basina gelir 10 bin dolara yikse-
liyor. Geng nuifusun ortalama yasi ise 28 civarinda, 1000 kisiye diisen arag miktari 135
aractir. Otomobilin liks tiiketimden dogal bir ihtiyaca donlismesiyle sektor Tirkiye'de

cok dnemli bir potansiyeldir ve gelecegin yildizidir.

Ozellikle belirtmek isterim ki, lilkemizde otomotiv pazar dogal bir sekilde biiytimek-
tedir, bu yil ulasilacak satis rakamlari her ne kadar bugtine kadar gorilmemis olsa da

bu gelisim olmasi gerekendir.

Sektoriimiizde bugiine kadar olan siirecte ne zaman buiylik basarilardan, rekorlardan
sz edilse sonrasinda bazi sikintilar yasanmis ve pazarda daralma olmustur, bu sebep-
le dogal olarak biiylimekte olan satislarin bu yil yeni bir rekora imza atacagini telaffuz

etmekten ¢ekiniyorum.

Yeni yila girmeye hazirlanirken yetkili saticilarimizin 2011 yilini nasil degerlendirdikle-
rini ve 2012 yilini nasil gordiklerini 6grenmek icin mini bir anket gerceklestirdik, de-
taylarina dergimizde yer verdigimiz bu anketin neticelerine gore; yetkili saticilik faali-
yeti giderek biyuyor, yapilan yatirimlar ve istihdam artiyor, yetkili saticilar tilke ekono-

misinden umutlular ancak otomotiv sektori icin endise duymaktalar.

Yasanan kiiresel ekonomik problemlere ragmen bugiin Turkiye'de saglanan siyasal ve
ekonomik istikrar ve sektoriimiiziin ihtiva ettigi 6nemli potansiyel gelecege umut-
la bakmamizi sagliyor, 2012 yilinin tim meslektaslarima basari ve bol kazanglar getir-

mesini diliyorum.

Sevgi ve saygilarimla...

Tamer ATSAN
OYDER
Genel Sekreteri
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Sorumlu Yazi Isleri Miidirii OYDER Genel Sekreteri
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e OYDER Izmir ziyareti gerekiyor
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Tel: 0212 280 00 09
Yetkili saticilann

Yayin Tiirii: 2012 beklentileri
Yerel Sureli Yayin, Ayda Bir Yayinlanir. 2012'de dikkatli
olmak gerekiyor!
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UTUBH ﬂ iCINDEKILER

E SEKTOR ONGORULERI ILETISIM

Internet hayatimizin
Yetkili saticilann tam ortasinda yer aliyor
gelisimine blylk Cinar NOYAN

énem veriyoruz
m ROPORTAJ

BETUL DEMIR:
Otomobildeki
vuksek vergilere
kalic1 ¢6zim
getirmek gerekiyor

Marc BERGERETTI
Peugeot Turkiye
Genel Muduru

Avrupa krizi

Turkiye'yi

nasil etkiler?

Comvex Istanbul Ticari Araglar,
Otobiis ve Yan Sanayii Fuari

E YENI TEKNOLOJILER
YORUM

Kuresel ekonomide toparlanma var E e ——

Orhan KARACA
ol

Trgfl_l_i GEZi REHBERI
terdriine son’

seferberligi Sanliurfa’nin bilinmeyen hazinesi
Gobekli Tepe

Mete TANSU Otomotiv Pazar

Vatan Gozetesi Ocak-Kasim 2011

Otomotiv Yazarn
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her ciktiginizda

farki hissedin. 100 litrede

Afton Greenclean teknolojisi kullanilarak
l-t
olusan glc kaybi da gen kazanilir ve motorunuz '
ilk glinki glcune kavusur. Etkin termizlik, a 9 rru
gliclii motor ve daha seri ivmelenme icin diizenli -

olarak Yeni Mesil V/Max Performans Serisi

gelistirilen Yeni Nesil V/Max Performans Serisi,
patentli ozel formiilliyle, motorda diizensiz
yanmaya sebep olan tortular temizler, tam ve
verimli yanma saglar. Boylece, %4'e varan

yakit tasarrufu elde edilir. Motorunuzu karuyarak
verimliligini artiran Yeni Nesil Y/Max Perfarmans
Serisi sayesinde, siradan yakit kullarmimyla

kullanin,
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g 4 Y’m"a} | 2 Aftory Yukarida belirtilen deger, lasarruf ve gl artisi sajlamak Gzere gelistirilmis Yenl Nesil V/Max
‘J; o rinleryle katkisiz Grinlerin kullarumi karsidastinlarak elde edilmistir. inglltere'de bulunan
P [ Gireenclean Bagimsiz Tickford Powertrain Test Merkezi'nde ve ba§imsiz kurum gozetiminde gerceklestirilen
testlerde benzin igin %4, dizel igin %3,7 yakit tasarrufu elde edildigi tespit edilmistir

NCKFORD Gergek tasarruf miktan, araca, surts sekline ve strus sartlarma gare degisiklik gosterebilir.
Ayrintili bilgi icin: www.petrolofisi.com.tr / 0800 211 02 29 - 0555 475 55 55

Nice yollara.




OYDER MESAJI >
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H. Sukru Ihisal

OYDER Yonetim Kurulu Baskani

u 008'den beri devam eden ve tim diinyay! sa-
Blr Ylll daha ran inisli cikish stire¢ tim hiziyla strtyor. Avru-
pa ulkelerinin kamu borg¢ stoku ve bltce agik-

. lari ekonomik risk ve kriz ortami algisini ates-

lerken, ekonomik politikalariyla istikrarl bir stre¢ icinde

gerlde yoluna devam eden Tirkiye, dis ticaret dengesi haricin-
de 14-60 yas arasindaki ylzde 64'lik nifus yogunlugu,

disen issizlik ve artan tiiketici gliveni ile satin alma pa-

blraklyor ' I z . nn ritesi olarak diinyanin en buyulk 16’'nci biiylik ekonomisi

konumunda. Bizim de ¢cok 6nemli bir parcasi oldugumuz
otomotiv sektdriinde ise rakamlar g6z doldurmaya de-
vam ediyor. Yilsonu itibariyle 1 milyon adedi gececegini




tahmin ettigimiz tasit araci Gretimi, 800 bin adetlik baraji
asacagini 6ngordugimuiz toplam pazari ve 20 milyar do-
lari rahatlikla devirecek ihracat kalemi ile Tirkiye'nin lo-
komotif sektoriinlin bir parcasi olmaktan buyik bir mut-
luluk duyuyoruz.

1989 yilinda kurulan Otomotiv Yetkili Saticilar Dernegi
(OYDER), sektorde cok kokli bir kurulus. Turkiye'de top-
lam 850 tiizel kisilik halinde yetkili satici var, bunlar 1.300
farkli noktada temsil hizmeti veriyorlar. Tirkiye’'nin 81 ili
ve 60 ilgesinde bircok marka ile tiketiciyle temas ediyor,
tiiketicinin nabzini adeta bir sivil toplum 6rgtiti gibi yet-
kili saticilar olarak bizler tutuyoruz. 100 bin kisilik bir istih-
dam saghyor, toplam 5 milyon metrekare alanda hizmet
veriyoruz. Bugline kadar yaptigimiz ve her gecen giin ar-
tirmaya devam ettigimiz toplam 7 milyar dolarlik yatirm
miktari ile TUrkiye otomotiv pazarinin yilda 1 milyon adet-
lik satis hedefini yakalamasina hem profesyonel yonetim
anlayisimiz hem de ¢ok gicli bir altyapi ile hazinz. Bitiin
bu tabloya baktigimizda, rahatlikla “OYDER TURKIYE'DIR”
diyor. Bu sloganin gerektirdigi tim sorumluluklari yerine
getirmek icin tim ekibimizle birlikte ¢cok siki ¢alisiyoruz.

Bugtine kadar ulkemizde, yetkili saticilik miessesesi geri
planda algilaniyordu. Daha ¢ok liretim ve dagitim kanal-
lari 6ne ¢ikiyordu. Son 10 yildaki‘plazalasma’ neticesinde
yetkili saticilar artik daha etkin bir sekilde yonetilir hale
geldiler. Ozellikle son 5 yilda adeta franchise seklinde is-
leyen yetkili saticilik muessesesi kendisini, cok yogun bir
rekabet ortaminda buldu. Fakat bu sayede ortaya cok
profesyonel bir sekilde yonetilen yetkili saticilik miiesse-
si ortaya ciktl. Kisacasi, kurumsallasma calismalari bera-
berinde daha efektif bir is yonetimi, finansman ve egitim
stratejisinin olusmasini zorunlu kild.

Yetkili saticihk meslegi, satista ve satis sonrasinda kar-
hhk git gide azalsa da Uyelerimizin ylizde yUz yerli ser-
maye yapisi ile ayakta kalmaya ve toplamda 500 bin ki-
siye ekmek kapisi olmaya devam ediyor. Ayni surecte, ali-
nan kararlar ve ekonomik politikalar dogrultusunda bu-
yume rakamlari, artan istihdam, diisen issizlik orani, yik-
selen kisi basina gayri safi milli hasila gibi verilerin i1s1gin-
da TURKIYE'MIZ ilk 10 biiyiik ekonomiden biri olma yo-
lunda ilerliyor. Turkiye'nin hizli ve istikrarli bir ¢ikis icin-
de oldugu bdylesi bir ddnemde ayaklarimizin yere biraz
daha saglam bastiracak, binalarimizi da bizleri de ekono-
mik sarsintilarin etkilerine karsi saglamlastirmanin verim-
li yollarini aramamiz ve bulmamiz artik sart. iste bu nok-
tada devreye OYDER olarak biz giriyoruz.

Oncelikle, otomotivin éniinii kesecek her bir adimin hi-
kiimetin blylme hedefine tezat olusturdugunu her or-
tamda vurguluyor, bu ailenin en 6nemli oyunculari olan

Tum vyetkili saticilaonn ayaklarini
yere daha saglam bastiracak, olasi
ve mevcut ekonomik sarsintilarin
etkilerine karsl saglam durmasini
saglayacak ¢cozumler icin OYDER
olarak siki ¢calisiyoruz.

yetkili saticilarin can kulagiyla dinlenmesini istiyoruz. Yet-
kili saticilik kavrami Tirkiye'de tam olarak yapilamadigi
icin bir meslek olarak algilanmiyor. Bu noktada devletimi-
zin ¢cok degerli ilgilileriyle yogun iletisim icerisine istisare
etmekteyiz. Konuyla ilgili dert yakinmadan proaktif dav-
ranip ve reformist durus sergileyerek OYDER olarak yeni
donemde hikiimetten yetkili saticilarin korunma altina
alinmasini saglayacak adimlar atmasini bekledigimizi arz
ettik. Ayrica ortalama 70-80 kisinin istihdam edildigi ba-
yilerimizin KOBI olarak degerlendirilmesi de arzu ettigi-
mizi beyan ettik.

Boylesi bir donemde tiim yetkili saticilarin ayaklarini yere
daha saglam bastiracak, olasi ve mevcut ekonomik sar-
sintilarin etkilerine karsi saglam durmasini saglayacak ¢6-
zlimler icin OYDER olarak siki ¢alisiyoruz. Rekabet hukuku
cercevesinde Uyemiz olan tiim yetkili saticilara birlesme-
yi, devretmeyi, tamamen yok olmak yerine yeniden yapi-
landirma ile ayakta kalmanin yollarini 6neriyoruz. Ayrica,
OYDER olarak izmir'den Adana'ya, Antalya’dan Trabzon’a
ve Konya'ya kadar uzanan farkl sehirlerimizde 9 adet Di-
YALOG toplantisi diizenledik, tiyelerimizi bolgelerinde zi-
yaret ettik. Bu sekilde OYDER catisi altinda bir takim ola-
rak ilerlemenin 6nemini otomotiv yetkili saticilarina daha
net bir bicimde anlatmaya calisiyor, krizlere karsi diinya-
nin en antrenmanli yetkili saticisi oldugumuzu vurgula-
yarak birlikte buytimenin yollarini aramaya israrla devam
ediyoruz.

Saglam adimlar atabilecegimiz ve daha glicli bir birlik
olacagimiz hayirli bir 2012 dileklerimle... < <<

araLx 2011 (JTOBAN | 9



OYDER'DEN HABERLER >

OYDER Izmir ziyareti

OYDER Yénetim Kurulu Bagkani H. |
Sukri ILISAL, Bagkan Vekili Vedat . y
INCIROGLU, Genel Sekreter Tamer
ATSAN, Yonetim Kurulu tyeleri $emsi
DURDU ve Nafiz GONEN 17 Kasim 2011
tarihinde izmir Torbali'da Opel Genel
Miidiirii Ozcan KEKLIK ve Chevrolet
Genel Mudiirii Tolga ATMACA'y1
ziyaret ettiler.

Ziyaret sirasinda Turkiye'de otomotiv
sektoriniin degerlendirmesi ve 6zellikle 2012
yihnin beklentileri tizerinde duruldu.

Bununla birlikte son dénemde Opel ve
Chevrolet markalarinin gosterdigi basarilar ve
onlimuiizdeki donemde yapilmasi planlanan
eylemler hakkinda marka temsilcileri
tarafindan bilgi aktarild.

Ayrica OYDER yonetimi, gerceklestirdigi
calismalar ve gelecekteki faaliyetleri ile ilgili
bilgi paylasiminda bulundu. e

1 SOETMS
awumaon
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Biz Sigortaciliga

Basladigimizda...

Einstein,
izafiyet teorisini
hentz aciklamamisti.

“ i L i

Seri otomobil
Uretimine
gecilmemisti.

Telsizle ilk
*S.0.S." sinyali
verilmemisti.

Wright Kardesler
daha ugmay!
basaramamisti.

s
‘::,-

Pek cok icat ortada yoktu, insanlik tarihini bicimlendiren
onemli olaylarin bazilari daha gerceklesmemisti...

1903 yilinda sigortaciha baslayan, 150 (lkede yerel dinamiklere gtire hareket

edebilen uluslararas: bir grubun sigorta sirketi olarak daima yaninizdayiz. S | g orta

www. hdisigorta.com.tr 444 8 =+=!



Yetkili saticilarin
2012 beklentileri

2012'de dikkatli
olmak gerekiyor!

OYDER'in temsil ettigi 900’den
fazla otomotiv yetkili saticisinin
2011 yiindaki ekonomik
gelismeleri degerlendirdigi ve
2012 beklentilerini acikladigl
6zel calisma, sektdriin gelecegini
gostermesi acisindan olduk¢a
aydinlatici sonuglar igeriyor.

Cinar NOYAN

Urkiye’nin en biyuk sektorlerinden biri olan oto-

motivin tarihi satis rekoru kirmasi beklenen 2011

yilini nasil gecirdigi ve 2012'den neler bekledigi

hakkinda sektorle ilgili ilgisiz her kesimden ¢esitli
yorum ve tahminler yikseliyor.

Boyle bir ortamda, rekor satislari gerceklestiren ve miuste-
riler ile yliz ylize temas eden tek nokta olan yetkili saticila-
rin da fikrini almak ve beklentilerini sergilemek gerekir diye
distinen OYDER, oldukga carpici sonuglar iceren bir ankete
daha imza atmis oldu.

OYDER'in temsil ettigi 900'den fazla yetkili saticinin gorisle-
rine acik olarak diizenlenen ankette hem 2011 degerlendi-
rilirken hem de 2012 ile ilgili beklentiler masaya yatirildi. Bu
yol gosterici anketin ¢arpici sonuglarindan bazilari sunlar:

2011 yiiinda en ¢ok ddviz kuru zorlamig

Yetkili saticilar 2011 yilinda kendilerini en ¢ok zorlayan eko-
nomik gelisme olarak déviz kurlarindaki ani yikselis ve di-

12 | 0TOBAN ArALIK 2011

susleri gostermis. Tim cevaplar icinde % 58 pay alan doviz
kuru dalgalanmalarini, % 30 ile global ekonomik krizin etki-
leri takip etmis. Yilin son doneminde glindeme damga vu-
ran OTV artisi ise yetkili saticilar tarafindan zorlayici bir fak-
tér olarak goriilmemis. Sadece % 4 pay alan OTV artigl, en az
etkileyen ekonomik unsur olarak 6n plana ¢ikmis.

Yetkili saticilar 2011 yilinda yasanan rekor satislara paralel
olarak yatirimlarini arttirmis goézikuayor. Tum yetkili saticila-
rin % 70'i isine yeni yatirnm yaparken % 33’ltk cogunluk yati-
rim miktarini 250.000 TL'nin altinda gerceklestirmis.

Yetkili saticilarin yatirrm miktarina goére dagihmi asagidaki
gibi gerceklesmis:

0-250.000 TL % 33
250.001 TL - 500.000 TL % 28
500.001 TL - 1.000.000 TL % 11
1.000.001 TL ve Uzeri % 28

Yetkili saticilarin % 60inin 2011 yilindaki is hacmi bir 6nce-
ki yila gore buylimis. Bu orana % 16 oranla is hacmi degis-
meyenleri de ekleyince, genel olarak yetkili saticilarin 2011
yilindan buiyuyerek veya en azindan durumlarini muhafaza
ederek ciktiklarini soyleyebiliriz.

Bu blylmeye paralel olarak yetkili saticilardaki istihdam da
2011 yilinda artmig goriniyor. Ankete katilan yetkili satici-
larin % 60'inda istihdam sayisi artarken % 32'sinde ayni dii-
zeyde kalmis. Sektorliin en 6nemli oyuncularindaki bu istih-
dam artigi ulusal ekonomimizdeki gerileyen issizligin de ne-
deni agiklayacak boyutlarda.



2012 yiinda Binek ve Hafif ticari ara¢ pazarnnin
toplam satis adedi hakkindaki tahminler

500.000 adetin 7y A W N \

2012'ye tedirginlik hakim altnda kGl
% 8 @) v—

Anketin en ilging sonuglari 2012 beklentilerinin derlendigi
bolimlerde goruliyor. Yetkili saticilar, genel olarak 2012 yi-

lina tedirgin bir bekleyis ile hazirlanirken bazilarinin iyimser- 500.001 - 650.000 AN W

ligi korudugu da gorulyor. arasinda % 20 () _ () 3
Ankete katilan yetkili saticilarin % 96’s1, 2012 yilindaki ulusal

ekonomik biiylimenin % 5'in altinda kalacagini tahmin edi- o AN

yor. Bu oranin iginde % 20'lik pay en kotiimserlerin olustur- 650'00(11 —750.000 o o= \
dugu pay ve o yetkili saticilar 2012 yilinda ekonomik kiiciil- arasnes % 28 () o)
me yasayacagimizi disuintiyorlar.

Yetkili saticilarin ekonomik blyltme ile ilgili tahminleri su 750.001 — 850.000 £ [T:L_
sekilde olusuyor: arasinda - .

oy

Yetkili saticilar 2011 yilinda

yasanan rekor satiglara
paralel olarak yatirimlarini
artirmig géziikiyor.

2011 yilinda yetkili saticiy1 zorlayan etkenler

Global ekonomideki
calkantilar %30

Yetkili saticilarin ekonomik bliiyliime tahminleri

% 5,01 ve Uzeri
buylme yasamnir

% 0,01 -% 3,0
buyume

Kuculme
yasomir

OTV' de yapilan
ayarlamalar %8

a Ulkemizdeki siyasi
gelismeler ve se¢im %4

‘ Déviz kurundaki ani
F\ ylikselme ve dususler %58
! \
. \
L oo

% 3,01 -% 5,0

Mg !!@‘l‘l_ﬁ
i e N
| | !

—_—

2011 yii otomotiv yetkili saticihig: faaliyetinin ekonomik hacmi

% 24 % 16 % 60
Bir énceki seneye Ayni seviyede Bir énceki seneye
gore kiiclildi kapandi gore biyiudi
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Yetkili saticilar 2012 yilinda
otomotivde kii¢lilme bekliyor

Otomobil ve hafif ticari arag¢ satisinda bu sene yasanma-
si beklenen rekor satis diizeyi ve ulasilacagina inanilan
850.000 adetlik pazarin gelecedi icin ise yetkili saticilari go-
rusleri oldukca genis bir yelpazeye yayiliyor.

Oncelikle iizerinde durulmas: gereken konu he-
men hemen higbir yetkili saticinin 2012 yilinda
toplam satislarin 2011 yilin1 gegmesini bekleme-
mesi diyebiliriz. Ankete katilan yetkili saticilarin
¢ogunlugunu olusturan % 44'lik bdlim pazarin
750.000 ile 850.000 adet arasinda bir yerde kala-
cagin tahmin ediyor.

Bu tahminin ardindan % 28’lik oran ile 650.000 - 750.000
adet aralig1 geliyor. Ancak ¢ok yakin bir tahmin orani olan
% 20 ile 500.000 - 650.000 araligi da azimsanmayacak bek-
lentiler icinde.

14 | 0TOBA[ AraLIK 2011

Yetkili saticinin is hacmi 2012'de nasil degisecek?

% 48
% 44

% 8

Bir énceki Ayni seviyede Bir énceki
seneye gére kapanir seneye goére
blylr kicilir

Genel ekonomik beklentilerin yansimasi olarak yetkili satici-
larin % 92'si, 2012 yilinda kendi is hacimlerinin ayni kalaca-
g1 veya diisecegdi yoniinde tahminde bulunuyor. Bu ylksek
oran aslinda bu sene yasanan hizli bliyimenin gelecek sene
yasanmayacadi ve hatta yavas yavas otomotiv satislarinda
frene basilacagi beklentisini de destekliyor.

Yetkili saticilarin 2012 yilinda kendilerini en ¢ok zorlayacak
ekonomik gelismeler ile ilgili distincelerinde ise global kri-
zin uzantisi olan doviz hareketleri ve durgunluk basi ¢eki-
yor. Ekonomide yasanacak bir durgunlukta gerek stok ma-
liyetleri gerekse de finansman maliyetleri ciddi sekilde yuk-
seleceginden ekonomik etkisinin biiylik olacagi varsayimin-
da bulunuyorlar.

Yetkili saticilann yillardir en ¢ok dikkat cektik-
leri problem olan karsizlik da 2012 i¢in bahsedi-
len tehlikelerin i¢inde bulunuyor. Ozellikle marka
standartlan ve misteri memnuniyeti beklentileri-
nin karsilanmasina ydnelik yapilanmalar ile ma-
liyetleri hizla artan yetkili saticilar karsizligin geti-
recegi sikintilara dikkat ¢ekiyorlar.

Otomotiv sektoriindeki en 6nemli satis arttirici faktorlerden
biri olan kredi faizlerinin de yikselme egilimi icinde olma-
s1 2012 yilinda dikkat ¢ekilen baska bir tehlike. Kredi faizle-
rinde yasanabilecek beklentinin 6tesinde bir artig, otomotiv
satislarinin beklenenin altinda kalmasina neden olabilir.< <<
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Tamstiralim, Peugeot Boxer Midibiis.
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Halef GUNAY

17 Temmuz 1957 yilinda Hatay'in Samandag -
cesinde dogan Halef Glinay, evli ve iki ¢cocuk ba-
basidir.1978 yilinda Cukurova Universitesi Insa-
at Miihendisligi'ni bitirdi. 61 yildir otomotiv sekto-
riinde yer alan aile sirketlerinde 27 yili geckin bir sii-
redir aktif olarak yer almaktadir. 1984 yilinda Oto-
kar FRUEHAUF bayiligini, 1990 yilinda FIAT bayiligi-
ni, 2002 yilinda da Peugeot Hatay Ana Bayiligini al-
mustir. Ayrica Ak Sigorta, Axa Oyak, Allianz Sigorta
acentelikleri, filo kiralama ve Avis bayiligi islerini de
stirdtirmektedir.

Otomotiv sektdériiniin en énemli
problemleri nelerdir?

Otomotiv sektoriiniin en dnemli problemlerinden biri sir-
ketlerin artik kisilamayan sabit giderlerinin yani sira karli-
hgin gittikce minimize olmasidir. Satistaki karlilik distribi-
tor firmalarin fiyat politikalari ve rekabet kosullari nedeniy-
le artmayacagindan tiim firmalarin servis karliligini artirmak
icin musteri memnuniyetini stabil hale getirerek ve servis-
lerin hizmet kalitesini artirarak garanti kosullari sona eren
araclar da servise ¢cekmeyi saglamasi gerekmektedir.

Bir diger problem ise nitelikli eleman eksikligidir. Tirkiye'de
gerek satis gerekse servis konusunda otomotiv sektori icin
eleman yetistiren okullar agilmasi gerekmektedir.

Otomotiv sektoriiniin olmazsa olmazi olan ikinci el piyasa-
sinin da sadece yetkili saticilar tarafindan yapilarak kayit al-
tina alinmasi ve kurumsal bir kimlik kazandiriimasi gerek-
mektedir.

Tirkiye'de otomotiv sektériinde uygulanan OTV, KDV ve
diger vergiler, Avrupa Birligi tlkelerine gore cok yiiksektir.
Arag satislarini artirmak icin bu vergilerin diistriilmesi, sek-
torde canlanma saglayacak bu durum istihdami da artirici
bir etki yaratacaktir.

Tlrkiye de dniimiizdeki 3 yili otomotiv sektori agi-
sindan nasil degerlendiriyorsunuz?

Turkiyede onumuzdeki ¢ yilda, otomotiv sektériinde so-
zUinl ettigimiz sikintilara ciddi anlamda ¢6zum uretilebilir-
se ve Ozellikle vergiler makul seviyeye diserse, sektdrde bii-
yume olacaktir. Bunlarin olusumunda siyasi istikrar, diinya
konjontirl, ekonomik, siyasi savas ¢igirtkanliklar gibi fak-
torlerin ¢ok stabil olmasi gerekmektedir.

OYDER size ne ifade ediyor?

OYDER, yetkili saticilarin meslek odasi konumunda sektoriin
yol haritasina i1sik tutan yepyeni bir vizyonla var giicliyle ¢a-
lisan profesyonel bir ekiptir. <<
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NaturKoy Sapanca’ nin Mahmudiye Koyti'nde, yesilin binbir tirlii dokusunu barindiran bir vadinin tam ortasinda,
konuklarina doganin biitiin glizelliklerini doyasiya yasatmak icin tasarlandi. NatiirKoyde ydresel kahvaltidan, barbekiiye
dogal (irtinlerden olusan meniimiiziin tadina mutlaka bakmalisiniz. Gin icinde orman ici gezinti, at binme,trekking gibi
aktivitelere katilabilir cocuklarinizin ise ozel eglence alanlarimizda gliniin keyfini ¢ikartmalarini saglayabilirsiniz.

Restaurant, Barbekii, Mesire Alanlar
Kir Diigiinleri ve Sirket Organizasyonlar:

Mahmudiye Koyii Dereigi Mahallesi Sapanca/SAKARY A
Tel/Faks: 0264 582 15 75 GSM : 2 688 B3 12« 0532 688 83 13
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Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat Ergin:
I¢ pazarn dinamigini iyi
degerlendirmek gerekiyor

ilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat Ergin,

Turkiye'nin i¢ pazarinda gecen yil 510 bin otomo-

bil satildigini, 2011'de ise 600 binden fazla oto-

mobilin satilacagini, simdiden bu rakamlarin ya-
kalanabileceginin gorildigina belirterek, “Otomotiv sek-
toru kismi olarak Avrupa pazarlarindaki gelismelerden etki-
lenebilir, ama hem i¢ pazarin dinamizmini iyi degerlendirir-
se hem de diger pazarlarla iliskileri gliclendirirse bu siireg-
ten karli bile ¢ikar” dedi.

Blytlksehir Belediyesi Bilim ve Teknoloji Merkezi ile Bosch
Sanayi ve Ticaret A.S'yi ziyaret icin Bursa'ya gelen Ergtin, Me-
rinos Parki'ndaki Gonil Dostlari Sofrasi’'nda gazetecilerin so-
rularini yanitladi.

“Bu y1l 600 binden fazla otomobil satilacak”

Bakan Erglin, sektor temsilcilerinin “Avrupa’daki krizle bag-
lantil olarak Tirkiye'de de 6nlem alinmadigi takdirde cid-
di bir sikintinin yasanabilecegine” iliskin goruslerinin hatir-
latilmasi izerine, Avrupa'daki gelismelerin, Turkiye'deki oto-
motiv sektoriinli ve bazi sektorleri kismen etkileyebilecegi-
ni soyledi.

Turkiye'nin ¢cok dinamik bir tilke oldugunu, ¢ok farkl pazar-
lara her Uriin acisindan hitap edebildigini de herkesin bildi-
gini vurgulayan Erglin, soyle konustu:

"Otomotiv sektorii de bircok pazara birden hitap edebilme
kabiliyetine sahip. Kismi olarak Avrupa pazarlarindan etki-
lenme olsa da Tirkiye'nin i¢ pazarindaki blylimenin nasil
bir biyime oldugunu, dinamik bir biytime oldugunu, her-
kes goriiyor. Bugiin itibariyla sadece otomobil icin soyliyo-
rum; Turkiye'nin i¢ pazarinda gegen yil 510 bin otomobil sa-
tildi, bu yil 600 binden fazla otomobil satilacak. Simdiden bu
rakamlarin yakalanabildigini goriiyoruz. Birkag yil icinde de
Turkiye'de i¢ pazarda satilan, sadece otomobil, -hafif ticari,
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agir ticari, onlari saymiyorum- sadece otomobil, 1 milyon ra-
kamini gececektir birkag yil sonra.”

Erglin, su anda i¢ pazarda satilan otomobillerin sadece yiiz-
de 30'unun Tiirkiye'de Uiretilenlerden olustuguna dikkati ce-
kerek, “Yuzde 70'i ithal otomobillerden olusuyor. Demek ki
Turkiye'de Uretilen otomobillerin marka ve modelleri, bizim
tliketicimizi tatmin etmeye yetmiyor. Tliketicimiz, yurt disin-
daki marka ve modellere yoneldigine gore, ylizde 70 oranin-
da yeni marka ve modellerin iretimine, tasarimina ne kadar
bulyik ihtiya¢ oldugunu i¢ pazarda, bunu da ¢cok somut veri-
lerle gorebiliyoruz” dedi.

Turkiye'nin i¢ pazarinin gelistigini, mevcut firmalarin i¢ pa-
zardan daha ¢ok pay almak icin calismalari gerektigini, bazi
sikintilar asarken i¢ pazarlarin firmalara ¢ok buyik destek
verdigini ifade eden Erglin, sunlar kaydetti: “2009 yilinda
nasil i¢ pazarimiz, ekonomik krizin, firmalarimiz tarafindan
astimasinda onemli katki sagladi? Mobilyada, otomotivde,
vergi indirimleri yaptik o dénemde, Kisa Calisma Odenegi
gibi uygulamalari devreye soktuk. Ozellikle otomotiv sekté-
ri, mobilya, beyaz esya, elektrik elektronik, bunlar cok istifa-
de ettiler o surecte. Dolayisiyla Tirkiye'nin i¢ pazari 6nem-
li bir dinamizm unsurudur. Onemli bir destek unsurudur.
Bunu hicbir zaman ihmal etmeden diinya pazarlariyla en-
tegrasyonumuzu devam ettirecegiz.” dedi. < <<
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Volkswagen
hakkinda
bilmek ve

gormek
istediginiz

her sey
Uzay'da.

Ister binek arac ister ticari arac... Hayatinz birlikte siirdiireceginiz Volkswagenlerle, gelin,
Volkswagen Yetkili Saticis: Uzay'da tamisin. Uzay, Kasimpasa'da toplam 14.000 m*'lik saus ve
servis alam ve giiler yiizlii cahsanlanyla size hizmet veriyor. Sizi de Volkswagen Yetkili Sanicist

Uzay'a beklivoruz.

Volkswagen Yetkili Saticisi Uzay
Piyalepasa Bulvan Topraklor Plaza Kasimpasa - ISTANBUL Tel: (0212) 313 44 44 Faks: (0212) 361 40 10

UIAY, Bik pOSGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.5. YETHIL] SATICISIDIR.
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Peugeot Tirkiye
Genel Mudirligi gérevini
Ustlenen Marc Bergeretti,
Otoban okurlar igin
otomotiv sektérini ve
Peugeot markasini
degerlendirdi.

Peugeot Turkiye Genel Muduru
Marc Bergeretti:

Yetkili saticilarin gelisimine
buyuk onem veriyoruz
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Turkiye'yi ve otomotiv sektériinii nasil
gériyorsunuz?

Urkiye gibi ytksek blylme potansiyeli olan ulus-

lararasi pazarlar Peugeot markasi icin bir énce-

lik olusturuyor. PSA Grubu’nun iki markasinin

yeni ticari yapilanmasi bunun bir kaniti, ¢linki
Turkiye'de 1 Ocak 2012 itibariyle Uluslararasi Operasyonlar
Direktorligu'ne bagh olarak faaliyet gostermeye baslaya-
cak.

Sektorin, 2011 yilini inceledigimizde, 2011 yili toplam pa-
zarinin, 6zellikle yihn ilk 6 ayinda yasanan gelisim sonucun-
da 800 - 850 bin adetler seviyesinde gerceklesecegini 6n-
gormekteyiz.

2011 yihnin Ocak-Ekim déneminde toplam 28 bin 15 adet
ara¢ satisi gerceklestiren Peugeot’nun satislarinin 12 bin
183 adedi binek otomobil, 15 bin 832 adedi hafif ticari arag
pazarinda gerceklesti. Ozellikle, Peugeot markasinin 2011
yilinda gerceklestirdigi hafif ticari arac satislarinin yaklasik
yuzde 50'sinin Turkiye'de uretilen araclardan olustugunu
vurgulamak istiyorum.

Peugeot, Turkiyede 107, 206+, 207, 308, 3008, 508, 5008,
RCZ, Bipper, Partner Origin, Partner Tepee ve Boxer'dan olu-
san ¢cok zengin bir Griin gamini ve biitin bu aracglara ait oriji-
nal yedek parcalarini Turk tiiketicilerine sunmaktadir ve yeni
Uretilen modelleri de Avrupa ile ayni anda Tirkiye pazarina
sunmaya devam edecektir.

PEUGEOT'nun Tirkiye’deki hedefleri nelerdir?

160 Ulkede 10 bin satis noktasiyla faaliyet gosteren Peuge-
ot, her alanda islevsellik ve heyecani birlestirmektedir. Ku-
rulusunun 200. yildonimuni kutladigi 2010 yihinda Peuge-
ot, diinyanin bir numarali Fransiz otomobil markasi unvani-

ni stirdirdl ve diinya markalar siralamasinda bir basamak
yukselerek 9. siraya yerlesti.

Peugeot, suirlis keyfinden 6diin vermeden ulasim ihtiyagla-
rina cevap vermek amaciyla cok sayida farkli teknolojiye ya-
tinm yapmaktadir. Ayrica, cevreye saygl markanin oncelikle-
rinin kalbinde yer almaktadir Termik motorlarinin verimini
artirma yonlinde calismalarini siirdiiren Peugeot, bu alan-
da. 3008 HYbrid4 modeli ile diinyanin ilk dizel hibrit tekno-
lojisi gibi ¢1gir agici ¢oziimler gelistirdi.

Peugeot Tirkiye, Turkiye'de Uretilen ve Fransa'dan ithal edi-
len Peugeot marka binek araclari ile hafif ticari araglari ve
bu araclarin orijinal yedek parcalarini tilke ¢capindaki yaygin
yetkili satici ve servis adi ile nihai tiiketiciye ulastirmaktadir.
Globallesme stratejisi dogrultusunda Peugeot, Tiirkiye'de
Uretim yapan ve Turkiye ile glgli baglan olan bir marka-
dir. Peugeot, Bursa Tofas Fabrikasi’nda Uretilen ve Van of the
Year secilen Bipper ile hafif ticari ara¢ pazarinda 6nemli bir
yer edindi. Ote yandan, 1982 yilinda PSA Grubu ve Karsan
arasinda baslayan isbirligi, Peugeot Partner Origin’in Gretimi
ile devam etmektedir.

OYDER'den beklentileriniz nelerdir?

Peugeot, sorumlulugunun otomobil satisindan ibaret olma-
diginin, maksimum mdisteri memnuniyeti yaratarak muste-
rilerinin ihtiyaclarini karsilamanin da bir baska biytk gorevi
oldugunun bilincindedir. Bu nedenle, Tiirkiye capindaki yet-
kili satici ve servis aginin gelisimine biyiik 6nem vermekte-
dir. Oniimiizdeki dénemde de, Peugeot OYDER ile tam isbir-
ligi halinde, Turkiye'de otomobil dagitim faaliyetinin profes-
yonellik cercevesinde gelistirilmesine ve imajinin gli¢lendi-
rilmesine katkida bulunmaya devam edecektir.

Ayrica Peugeot, OYDER'e en fazla tyesi bulunan marka ko-
numunda bulunmaktadir. <<«¢
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Avrupda Kkrizi

Turkiye'yi

nasil etkiler?

Dinya ve Turk ekonomisinin ileri gelenleri,
Avrupa'da yasanan krizi ve bu krizin Turkiye'ye

olan etkilerini degerlendiriyorlar.

Krizde Turkiye'nin
cazibesi artti, yatinmcinin
gbzbebegi oldu

ALi BABACAN
T.C. Basbakan Yardimcisi

B asbakan Yardimcisi Ali Babacan,
Avrupa'da artan ekonomik

kriz icin ¢c6ziim onerdi. Babacan,
"Avrupa, ‘hasta adam’ cizgisiyle tim
diinyayi etkileyecek bir krize dogru
suriikleniyor” dedikten sonra su
acgiklamayi yapti: “Avrupa’nin gucli
bir siyasi iradeye ve lidere ihtiyaci
var. AB ulkeleri bu iradeyi ve liderleri
goreve getirirlerse krizden rahatlikla
cikabilir”

Basbakan Yardimcisi Ali Babacan,
basta Avrupa ve ABD olmak lizere
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ALi BABACAN

2008'den bu yana yasanan global
ekonomik kriz ortaminda Turkiye'nin
uluslararasi yatirnmcilar agisindan
oneminin arttigini sdyledi.

Babacan Tirkiye'nin global krizden
hemen hemen hig etkilenmeyen
Ulkeler arasinda ilk siralarda yer
aldigini belirterek, “Bu durum
Turkiye'yi uluslararasi sermaye
acisindan her gecen giin daha cazip
hale getirdi. Trkiye krizde yatinm
yapilacak tlkeler arasinda diinyanin
g6zbebegdi konumuna ytikseldi” diye
konustu.

Liderlik konumu énemli

Babacan, "Turkiye'nin bolgesindeki
liderlik konumu dogal olarak
Turkiye'nin yatinm yapilacak tlke
olma acgisindan dnemini artiriyor”



dedi. Babacan, Avrupa'da yasanan
krize deginerek, “Avrupa, ‘hasta adam’
cizgisiyle tim diinyayi etkileyecek

bir krize dogru siriikleniyor” dedi.
Krizin ¢c6zimiine yonelik 6nlemlere
de deginen Babacan, Turkiye 6rnegini
vererek, “Gucli bir siyasi iradeye ve
lidere ihtiyaciniz var. AB Ulkeleri bu
iradeyi ve liderleri goreve getirirlerse
krizden rahatlikla ¢ikabilir” dedi.

AB lyesi lilkelerde son donemde
secimlere gidilerek gugli iktidar
arayisinin ortaya ¢iktigini kaydeden
Babacan sunlari séyledi: "Avrupa’nin
degisik llkelerinde secimler belki
yeni bir Gmit olusturuyor.”

Avrupa krizi ancak
20 yilda ¢bzer

AL} IHSAN GELBERI
Garanti Bankas: Ekonomik
Arastirmalar Mudurlugu
Koordinatéria

Avrupa Ulkelerinin yasadigi krizin
bor¢ krizi oldugunu, bunun bankacilik
sistemi Uizerinde ciddi sorunlar
yarattigini ifade eden Garanti Bankasi
Ekonomik Arastirmalar Madurlagu
Koordinatéri Ali ihsan Gelberi,
Avrupa Ulkelerinin bu krizin icinden
¢ikmasinin 15 - 20 yil alacagini
soyledi.

Turkiye'nin Avrupa'daki bu krizden
ihracat kanalindan etkilenecegeni
belirten Gelberi, Turk bankacilik
sisteminin Avrupa krizinden
etkilenmeyecegini sdyledi. Turkiye'nin
en buyuk riskinin blylime ve cari agik
oldugunu belirten Ali ihsan Gelberi,
diger 6nemli bir riskin de enflasyon
oldugunu kaydetti. Enflasyon
Uzerindeki kontroltin Turkiye'nin
kendi i¢ dengelerine bagli oldugunu
ifade eden Gelberi, nlimuzdeki
donemde dolardaki artisin devam
edecegini de belirtti.

‘Bliiyime ihtimalleri yok’

“Avrupa krizini tlkelerin borg krizi
olarak degerlendirmek gerekir. Bu
bor¢ krizinin bankacilik Gzerinde
olumsuz etkileri var. Bankacilik
krizi ile borg krizi birbirinin igine
gecmis durumda. Borg¢ sorununu

Ekonomi Bakani Zafer

Caglayan, 2008 yilinda ABD
kaynakl ¢ikan ekonomik
krizden, Turkiye'nin, 2009
yilinda kismen yasadiktan
sonra ¢iktigim belirterek,
"Bugiin Avrupa'daki bir gok
lilke yogun bakim ¢adirinda
tedavi gériiyor ve o iilkelerin
tahvillerini almis olan Fransa
ile Almanya gibi tilkelerin de
pacalan tutusmus vaziyette"
dedi.

Ekonomi Bakani Zafer Caglayan,
Turkiye'nin 2011 yiliilk yari
performansina gore, kiiresel mali
krizden ¢ikis stirecini tamamladigini
sOyledi. Caglayan, “Yilin ikinci
yarisinda da biylimenin ylizde 4,8
olarak gerceklesmesini, boylece
2011 genelinde, Orta Vadeli
Program’da da dngoruldigu
sekilde yilizde 7,5 oraninda blylime
kaydedilmesini bekliyoruz.” dedi.

DIS TICARET ACIGININ
¢OzZUMU: IHRACATI
ARTIRMAK, ITHALATTA
BAGIMLILIGI AZALTMAK

Cari acikta, dis ticaret agiginin
baslica rolii oynadigina dikkat
ceken Bakan Caglayan, “Dis ticaret
acigini iki sekilde azaltabiliriz:
ihracati artirarak ve ithalata
bagimhhg azaltarak...” dedi. 2023
yilinda 500 milyar dolar ihracat
hedefine ulagmada, markalasmanin
onemini vurgulayan Caglayan,
soyle devam etti: “Bu kapsamda,
ihracata yonelik devlet yardimlari,
firmalarin daha fazla ihracat
yapabilmeleri ve ihracatlarinda

I-:konorrvli Bakani
Zafer CAGLAYAN:

“Tarkiye kiresel mali
krizden ¢ikis slirecini
tamamladr”

surekliligin saglanabilmesi
amaciyla daha kurumsal bir
yapida yeniden diizenlenmistir. Bu
cercevede TURQUALITY® destek
programi ile 77 firmamizin 88
markasi TURQUALITY® Programi
kapsaminda, 33 firmamizin 36
markasi ise Marka Programi
kapsaminda olmak tizere; toplam
110 firmamizin 124 markasi
desteklenmektedir. Firmalarimizin
marka imajinin desteklenmesinin
yani sira yurt disinda dagitim
kanallar olusturarak nihai tiiketiciye
dogrudan ulasabilmelerini
teminen, yurtdisi faaliyetleri de

desteklenmektedir. Bu kapsamda
firmalarimizin yurt disinda
acacaklari ofis, magaza, depo ya
da showroom gibi birimlerinin
kira giderleri ve yurt disinda
yapacaklari tanitim faaliyetleri

ve gerceklestirecekleri marka
tescilleri giderlerinin belli bir kismi
karsilanmaktadir. Bu kapsamda
2011 yilinda 550 ihracat¢imiza
destek verilmistir.”
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¢6zmenin yollari belli, yiiksek faiz
disi fazla vereceksiniz, reel faizlerinizi
dusureceksiniz veya ylksek blyiime
saglayacaksiniz.

Su anda Avrupa'da reel faizler

zaten disiik, bundan daha fazla
distrmek pek miimkiin degil. Faiz
disi fazla verme, biitceyi kismayi
yeni gelen hiklimetler yapabilirler
ama yapabilecekleri seyler o kadar
sinirli ki, GSMH'nin yiizde biri ikisi
kadar verilen faiz disi fazlalarla borcu
azaltmak mimkin degil. Burada isi
¢Ozecek olan daha ¢ok biylime.

Bu Ulkeler buytyebilirlerse
borc¢larinin GSMH’ya orani diisebilir.
Ancak su anda Avrupa'da blyiime
ihtimali goztikmuyor. Krizin ¢6zim{
dedigimiz sey borc¢larin azalmasi
degil, ciinkl bu borglarin azalmasi
hersey cok iyi yapilsa bile 15 - 20
yildan 6nce makul seviyelere
gelmez. Avrupa igin kast ettigimiz
sey borc¢larin azalmasi degil, boyle
bir ihtimal yok. 15 - 20 yil en iyi
senaryolarda gorilen bir streg.”

Avrupa Krizi'nin
gerceklesmesi Turkiye'yi
durgunluga itebilir

DOC. DR. DENIiz GC")K(;I-:
Ekonomist, Yczar

Urkiye'de trendler degisiyor.

Blylimenin motoru i¢ talepten
dis talebe kayarken, Avrupa'da
yasanacak olasi bir kriz yurtdisi
pazarlardaki talebi 6nemli 6l¢lide
daraltabilir. Bu da i¢ talep zayiflarken
blytumeyi ciddi sekilde frenler.
Mevcut durumda biyiime agisindan
kotiimser olmamak mimkin degil!
Bilindigi gibi Bahcesehir Universitesi
Ekonomik ve Toplumsal Arastirmalar
Merkezi'nin Eylil ayi verilerinin
son gunlerde aciklanmasiile 2011
yili 3. ceyregine iliskin gostergeler
tamamlanmis oldu. Dr. Zimriit
imamoglu ve arastirmaci Baris
Soybilgen tarafindan hazirlanan
son 'betam' raporu Turkiye'nin
son dénemdeki degisen ve artan

risklerini agik¢a ortaya koyuyor.
Betam tarafindan yayinlanan 18.11.
2011 tarihli rapora gore t¢linci
ceyrekte en dikkati ceken gelisme
ihracat artarken ithalatin gerilemis
olmasi. Raporda soylendigi gibi
ikinci ceyrekten Uguincili ceyrege
ihracat ylizde 5,2 artti, ithalat ise
yluizde 0,8 oraninda azaldi. Yani 2011
yilinda tiglincl ceyrekte GSYH'daki
blylmenin blylk kisminin net
ihracat kaleminden geldigi tahmin
ediliyor. Yatinm ithalatindaki blyuk
disus yatirimlarin G¢linct ¢eyrekte
azaldigini gosteriyor. Tiketimde

ise gostergelerin cogu yatay ya da
azalan yonde.

Otomotivin 2012 beklentileri

2011 yihiu satig rekoruyla tamamlamay bekleyen otomotiv sektd-
rii, 2012 icin ise hedef kiigiltiiyor. Oniimiizdeki yil hem OTV arhigi-
nin devami hem de Avrupa'daki krizin Tlrkiye'ye etkisi nedeniyle
satislann dismesinden endise eden sektdr, pazarnn mutlaka dara-
lacad: goériisiinde. Basta liks segment olmak lizere pazarin ylizde

10-15 kiiglilecedi tahmin ediliyor.

012 yilinin belirsiz oldugunu

belirten Mercedes-Benz Tiirk
Pazarlama ve Satis Direktori
Suer Sullin, "Bircok soru isareti
var. Avrupa krizi Tirkiye'yi nasil
etkileyecek? Blylme yavaslayacak.
Arap Bahari da Guineydogu
bolgelerimizi cok etkiledi. Yani
2011'den ¢ok daha zor bir yil
olacak" dedi. OTV artisindan énce
2011'de 15 bin adet otomobil
satmayi 6ngorduklerini ancak
simdi hedeflerini 12 bin 500 adede
cektiklerini kaydeden Sulin,
2012'de ise bu rakamin 10 binlere
dismesini beklediklerini ifade etti.
Bu yil toplam kamyon pazarinin 45
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bin adetlere ¢ikacagini ve 575-580
bin otomobil satilacagini sdyleyen
Suliin, "Gelecek yil icin diistis oranini
tam kestiremiyoruz ancak kamyon
dahil tiim satislar azalacak" diye
konustu.

'One way ticket' olacak

Bu yi1l 1750 adet olacak sehirlerarasi
otobis pazarinin da 6nemli 6l¢lide
daralacagini belirten Sier Sulin,
Van depreminin sikinti yaratacagina
dikkat ¢ekti. Siiltin, "Van'dan buyuk
bir go¢ basladi. 350 bin kisinin go¢
ettigi belirtiliyor ve devam ediyor.
Bu 'one way ticket' (tek yone bilet)
demek. Yani otobs sirketleri sadece
bir yone gotiriyor, geri getirmiyor.

Hareketlilik gerceklesmiyor. Gocten
bu pazar ciddi sekilde etkilenecek"
dedi.

Ko¢ ytizde 10, Dogus

15 diiglis bekliyor

Ford Otosan 2012'de 16 ton ve
Uzeri agir vasita ve kamyon dahil
toplam pazarin ylizde 10 dusecedini
ongoriyor. Renault Mais ise bu yil
830 bin adetlerde olmasi 6ngoriilen
binek ve hafif ticari ara¢ pazarinin
yuzde 10-15 arasinda daralarak
yaklasik 730-750 bin adetlerde
olusmasini bekliyor.

Opel Turkiye de, 2012 biitce ve
planlarini, satislarinin yiizde 10-

12 altinda yapti. Gelecek yil 11

yeni modelin lansmanini yapmaya
hazirlanan Dogus Otomotiv ise
pazarin ve bu yil 45 bin adetleri
bulacak luiks segmentin ytizde 15
diismesini bekliyor. Otomotiv Sanayi
Dernegi Baskani Kudret Onen, "Bu
yil 1.2 milyon arag lretilecek ancak
2012'yi kestiremiyoruz" dedi.
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Avrupd sermcayesi
Turkiye've mi yoneliyor?

Ekonomi Bakanhigr’nin verilerine
gére, Turkiye'yve 2011’in ilk 9
ayinda gelen dogrudan yabanci
yatinmlarnnin yltizde 87’si Avrupa
kaynakli. Rakamlar Avrupa
sermayesinin Turkiye'ye kaghiginin
gobstergesi olabilir mi?

Urkiye Ekonomi Bakanligi'nin en son acikladi-
g1 uluslararasi dogrudan yatirim verilerine gore,
Turkiye'ye yilin ilk 9 ayinda gelen dogrudan ya-
banci yatirim miktari 10,9 milyar dolar buldu. Bu
rakam 2011'de gerceklesen dogrudan yabanci yatirnm mik-
tarinin bir 6nceki yilin ayni donemine gore ikiye katlandigi-
ni ortaya koyuyor. Bunun yaninda 2011'in ilk 9 ayinda bu se-
viyelerde gerceklestigi belirtilen dogrudan yabanci yatinm
miktarinin, 2010 yilinin tamaminda gorilen yatinm girisin-
den yaklasik 2 milyar dolar daha fazla oldugu da gériliyor.
Ekonomi Bakanhgi'nin kamuoyuna sundugu bu veri setinde
bulunan ilgi ¢ekici rakamlardan bir tanesi de Ulkeye gelen
dogrudan yabanci yatirim tutari icerisinde Avrupa sermaye-
sinin pay! Uzerine. Buna gore 2011 Ocak-Eylil doneminde-
ki dogrudan yabanci yatinmin yiizde 87'si Avrupa'dan gel-
di. Dogrudan yabanci yatirim konusunda aslan payi 2,1 mil-
yar dolar ile ispanya’ya ait. Euro Bélgesi'nde ciddi bir dur-
gunluk s6z konusuyken, ortaya konan bu veriler Avrupa ser-
mayesinin Turkiye'ye yonelip yonelmedigi konusunda ciddi
soru isaretleri yaratiyor. Avrupa ve Turkiye ekonomisini takip
eden gozlemcilerin bu konuda farkli yorumlar bulunuyor.

“Bu verilere dikkatle yaklagsmal”

Hurriyet gazetesi ekonomi yazarl Ege Cansen, Tirkiye'ye
iliskin uluslararasi dogrudan yatirim rakamlarina bakarken
kimi noktalara dikkat etmek gerektigini soyliyor. Cansen,
“Verilen rakamlar bence ortadaki manzara ile pek uyusmu-
yor. Bu rakamlarin hesaplanmasiyla ilgili bazi ¢ekinceler s6z
konusu. Ornegin Tirkiye'de yapilan bir varlik satisinin o yila
denk gelen taksitleri de hesabin icerisine dahil ediliyor. Bas-
ka bir soru, Tiirkiye'de bir varliga sahip olan yabanci yatirhm-
anin o varlidgini baska bir yabanciya satmasi da bu rakam-
larin icine dahil ediliyor mu?” ifadelerini kullaniyor. Bu kap-
samda Ege Cansen, Tirkiye'ye geldigi belirtilen Avrupa ser-
mayesi ilgili de bazi noktalara dikkat ¢ekiyor: “Hollanda’nin
bircok Ulke ile ikili vergi imtiyazi anlagmasi var. Hollanda'da
bu imtiyazlardan yararlanmak isteyen farkli tilkelerden bir-
cok sirket bulunuyor. Dolayisiyla bir Avrupa Ulkesi olan
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Hollanda'dan geldigi belirtilen sermaye, Hollanda'da bulu-
nan bir Orta Asya ya da Korfez Ulkesi sirketinden de geliyor
olabilir”

“Sermaye belirsizlikten kaciyor”

istanbul Universitesi Ogretim Uyesi Cemil Ertem ise
Turkiye'ye 2011'in ilk U¢ ¢eyreginde gelen bu dogrudan ya-
banci yatirnm rakaminin Turkiye’'nin potansiyelinin gerisinde
oldugunu soyliyor. Ertem s6z konusu rakamlari sdyle yo-
rumluyor: “Krizden ¢ikis doneminde yiikselen bolgeler ara-
sinda Dogu Avrupa ile birlikte Turkiye de yer aliyor. Ancak
Avrupada su donemde yasanan belirsizlikler Avrupa ser-
mayesini belirsizliklerin olmadigi Turkiye'ye yonlendiriyor.
Turkiye'de anayasa ve Kiirt sorunuyla ilgili yasananlar bu
sermaye girisinin bu seviyelerde kalmasina neden oldu. Bu-
nun yaninda donem baskanligi nedeniyle Kibris sorunu da
belli etkiler yaratiyor. Aslinda bu rakamin 3-4 kati by tklik-
te bir sermaye girebilirdi. Gelecek donemde ben bu rakam-
larin daha da artacagina inaniyorum.”

“Turkiye’ye ¢ok biyuk yatinm gelmiyor”

Ekonomist Mustafa Sonmez de Tiirkiye'ye giren yabanci ya-
tinmin nisbi olarak blylk miktarlarda olmadigini soylyor.
Sonmez, “Tirkiye'de cari agigin finansmaninda dogrudan
yabanci yatirimlardan ziyade portféy yatinmi ya da baska
deyisle sicak para kullaniliyor. Dogrudan yabanci yatirim de-
nen sermaye girisleri de yeni yatinmdan ziyade mevcut var-
liklarin satin alinmasi suretiyle olusuyor. Bu kapsamda olu-
san rakamlarin etkisini anlamak icin demeler dengesini ta-
kip etmek gerekiyor. Zira, lilkeye giren ve ¢ikan doviz mik-
tari daha 6nemli bir veri” aciklamalarini yapiyor. S6nmez,
Avrupa'dan geldigi ifade edilen sermaye girisleri icin de sun-
lari soyliyor: “Avrupa’dan Turkiye'ye bir sermaye kacisi s6z
konusu degil. Zaten uzun stireden beri daha ¢ok sicak para
olarak Avrupadan sermaye geliyordu. Ozellikle Avrupali
emeklilik fonlarn Tiirkiye'de gayet aktif. Dolayisiyla bu olgu-
nun yeni bir gelisme oldugunu séylemek dogru olmaz.” «<«<
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Kuresel ekonomide

foparlanma var

OECD genelindeki buylime orani
liclincl geyrekte ylizde 0.3’ten ytlizde
0.6’va ¢ikti.

Orhan KARACA

Uresel ekonomideki blylimenin ikinci ceyrekte

neredeyse sifira kadar inmesi, yaz sonunda tiim

diinyada yeni bir resesyonun kapida oldugu en-

disesine yol agmisti. Finansal piyasalarda Agus-
tos ayinda baslayan dalgalanmanin bir nedeni de bu endise
olmustu. Fakat son yayinlanan veriler iciincii ceyrekte kiire-
sel ekonominin yeniden toparlandigini gosteriyor. Boylece
resesyon olasiligi da azalmis bulunuyor.

Gecen hafta bazi gelismis tilkelerde ve Ekonomik isbirligi ve
Kalkinma Teskilati (OECD: Organisation for Economic Co-
operation and Development) genelinde ti¢lincl ¢ceyrek do-
neme iliskin bliylime verileri yayinlandi. OECD uyesi Ulkele-
rin diinya ekonomisindeki buytk agirhgi nedeniyle, biz bu
bolgedeki buylimeyi kiresel ekonomideki blyimenin gos-
tergesi olarak kullaniyoruz. ikinci ceyrekte yiizde 0.3'e kadar
disen OECD genelindeki mevsimsel dizeltilmis bliylime
orani lguincl ¢eyrekte ylizde 0.6'ya ¢ikti. Bu ylizde 0.3'luk
oranin da revizyon sonrasinda ortaya ciktigini, ikinci ceyrek-
teki bliylimenin daha 6nce ylizde 0.2 olarak verildigini belir-
telim. Dolayisiyla ticlincl ceyrekte kiiresel ekonomide belir-
gin bir toparlanma oldugunu soyleyebiliriz.

Bu gelismede Japonya'nin li¢ ¢eyrek dénem siren reses-
yondan hizli bir ¢ikis yaparak liciincti ¢eyrekte ylizde 1.5 bu-
yumesi, yilin ilk yarisini epey durgun geciren ABD'de buiyi-
menin ylizde 0.6’ya yukselmesi, ikinci ceyrekte sadece ytiz-
de 0.1 biiyiiyen ingiltere'nin bu kez yiizde 0.5'lik biyiime
goOstermesi etkili oldu. Euro bdlgesinde blylime orani de-
gismez ve yuzde 0.2 diizeyinde kalirken, bu bdlgenin loko-
motifleri olan Almanya ve Fransa da liciinci ¢eyrekte daha
iyi bir performans gésterdi. ikinci ceyrekte yiizde 0.3 olan
Almanya'daki biyime orani Uglincl ceyrekte yiizde 0.5%e
cikti. ikinci ceyrekte yiizde 0.1 kiiclilen Fransa ise bu kez yiiz-
de 0.4 oraninda buyidy.

IMF hakl ¢ikt

Dogrusunu soylemek gerekirse, daha once ikinci dip senar-
yolarina pek pirim vermedigimiz halde, ikinci ¢eyrekte ki-
resel ekonomide yasanan yavaslama bizi de endiselendir-
misti. Fakat Uluslararasi Para Fonu (IMF: International Mo-
netary Fund) Eylul ayinda yayinladigi en son World Econo-
mic Outlook (WEO: Dlnya Ekonomisinin Gortinimi) rapo-
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runda ikinci ceyrekteki kiiresel yavaslamada iki gecici fak-
tortiin 6nemli etkisi oldugunu belirterek gézimazi agmist.
Bu faktorlerden ilki Japonya'da Mart ayinda yasanan bulylk
deprem ve tsunami felaketinin 6zellikle otomotiv sektoriin-
deki kuresel tedarik zincirinde yarattigi tahribat, ikincisi de
Ortadogu ve Kuzey Afrika'daki siyasi karisikliklar yliziinden
petrol fiyatlarinda yasanan ylizde 25'in lizerindeki sicramay-
di. IMF uzmanlarinin hesaplarina gore, bu faktorlerden ilki
gelismis Ulkelerdeki blylimeyi 0.5 puan, ikincisi de 0.25 ile
0.5 puan arasinda geri cekmisti. IMF, bu gecici faktorlerin or-
tadan kalkmasiyla Uglincii ceyrekte kiiresel ekonomide to-
parlanma olacagini tahmin ediyordu. Hakli da ¢ikti.

Kiiresel biiylime Ug¢tlincii ¢ceyrekte yukanya déndi
(OECD genelinde mevsimsel diizeltilmis GSYiH'deki biiyiime, %)

Uclincii ceyrekte yasanan toparlanma kiiresel resesyon ola-
siligini azaltmis durumda. Fakat Avrupa'daki sorunlar yiiziin-
den diinyadaki biiylimenin ¢ok fazla hizlanmasi da beklen-
miyor. Su an icin tahminler kiresel ekonomide uzun bir ya-
vas blylime déneminin yasanacagi yoniinde yogunlasiyor.
Avrupa'daki kamu borcu sorunun her an bir bankacilik kri-
zine donisme olasiliginin bulunmasi da, kiresel resesyon
senaryosunun tamamen ¢ope atilmasini engelliyor. Kimse
temkini elden birakmak istemiyor.

Kiresel ekonominin uzun bir yavas bliyime dénemine gir-
mesi ve bunun da bliylik dlctide en 6nemli ihracat pazari-
miz olan Avrupa'dan kaynaklanmasi, bizim icin pek iyi bir
haber olusturmuyor. < <<

Ekonomist Dergisi’nden alinmistir.
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Avrupa krizinin Tarkiye'ye
etkisi boyutuna bagl

Deloitte’un hazirladig “2012'ye
girerken... 20 soruda diinya

ve Turkiye ekonomisinde son
gelismeler” baslikli Ekonomik
Goriinim raporuna gore
Avrupa'daki krizin Tarkiye'ye etkisi
boyutuna baglh olacak. Rapora
gére Avrupa’'daki kriz daha fazla
derinlesmeden engellenirse, Tlurkiye
ekonomisi Gizerindeki etki sinirh
kalabilir.

eloitte, Ekonomik Gortiniim 2011 — Aralik rapo-
runu yayimladi. “2012'ye girerken...20 soruda

diinya ve Turkiye ekonomisinde son gelismeler”

baslikh raporda, Tiirkiye'deki ve diinyadaki eko-
nomik gelismeler 20 tane soru — cevap seklinde 6zetleniyor.

Gilcli blyiime, ylksek cari agik

Ekonomik GoOriinim raporunun Aralik 2011 sayisi ile ilgi-
li gorislerini paylasan Deloitte Tirkiye Yonetici Ortagi Hi-
seyin Gurer sunlar soyledi: “Deloitte Ekonomi Danismani
Dr. Murat Ucer tarafindan hazirlanan bu yilin son Ekonomik
GOrunum raporu yine ¢ok calkantili bir déneme denk gel-
di. Avrupa'da kamu borg krizi hizla derinlesirken, diinya eko-
nomisinde yeni bir resesyon beklentisi kuvvetlenmeye bas-
lamisti. Turkiye tarafinda ise giicli bir blylme, saglikli bir
bankacilik sektori ve hatiri sayilir bir bltce performansi gibi
olumlu unsurlarin yaninda, yiiksek seyreden cari acik ve enf-
lasyon 6nemli kirllganlik unsurlarini olusturuyordu. Bu de-
gisken ortama 1sik tutabilmesi amaciyla, bu raporumuzu
soru-cevap formatinda yayinlamayi uygun goérdik; kendi-
mize diinya ve Turkiye ekonomisinde son dénem gelisme-
leri Ustline sik¢a karsilastigimiz bazi sorular sorduk, bunlara
kisa kisa cevaplar vermeye calistik.”

Avrupa krizi Tlrkiye ekonomisini ticaret ve kredi
kanaliyla vuracak

Ekonomik Goriinim raporu, “Avrupa krizi Tirkiye ekonomi-
sini nasil etkiler?” sorusuna temkinli yaklasiyor. “Bu her sey-
den 6nce krizin boyutuna bagl. Kriz daha fazla derinlesme-
den engellenirse -ki su asamada bunun en olasi senaryo ol-
dugunu séylemek zor- ekonomi lizerindeki etki sinirli kala-
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bilir. Nispeten kisa siirecek bir durgunluk dénemi sonrasin-
da risk istahindaki iyilesmeyle birlikte Turkiye'ye para girisi
glglenir, ekonomi —dis talep zayif seyretse bile- i¢ taleple
biyur” denilen raporda derinlesen bir krizin ise Tirkiye'yi ti-
caret ve kredi kanaliyla vuracad belirtiliyor. Daha genel an-
lamda Turkiye'nin ihracatinin ve genel buyime oraninin
diinya ekonomisinin bliylime oraniyla glicli bir iliskide ol-
dugu kaydedilen raporda global ekonomideki ciddi bir za-
yifligi ticaret kanal tGzerinden Turkiye'yi derinden etkileye-
bilecegdi ancak icinde bulundugumuz konjonktiirde finans-
man/kredi kanalinin Turkiye acisindan daha 6nemli oldugu
ifade ediliyor.

Global resesyonu engellemek icin 2008/2009'a
oranla fazla manevra alanm kalmadi!

“Tekrar bir global resesyon ihtimali nedir? Engellenme-
si icin ne yapilmal?” sorusuna cevap aranan raporda “Bir-
cok gozlemci son aylarda yeni bir global resesyon ihtimali-
ni %50’lere kadar ¢ikardi. Bunun engellenmesi 6zellikle Euro
Bolgesi tarafindan cesur bir siyasi liderlik ve gliven ortami-
nin tesisini gerektiriyor. Ayrica dlinya genelinde yerine gore
parasal ve mali genislemenin devam etmesi gerekiyor. Bu
konuda G-20 platformlari farkli goriis ve menfaatleri uzlas-
tirmakta zorlaniyor” deniliyor. Ekonomiye destek tarafinda
en blyuk sorunun 2008/2009'a oranla fazla manevra alani
olmamasi oldugu belirtilen raporda, ABD'de yiikiin mali po-
litikada oldugu, ¢linki para politikasi acisindan fazla yapila-
cak bir sey kalmadigi ifade ediliyor.

Lira daha fazla deger kaybeder mi?

Raporda TL'nin hem nominal hem de reel olarak oldukca de-
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ger kaybettigine vurgu yapiliyor. “Nominal kur sepeti (%50
dolar+%50 euro) gecen sene Ekim/Kasim'da 1,7 diizeylerin-
deydi; bu sene Kasim ortalarinda ise 2,1 diizeyini agsmis yani
yaklasik %25 deger kaybetmisti. Boyle durumlarda uzun va-
deli bir perspektiften reel kura, yani ticaret ortaklarimiza
gore mukayeseli enflasyon etkisinden arindirilmig kura bak-
mak daha dogru. Bu sekilde bakildiginda Ekim ayi itibariyle
reel kurun uzun vadeli trendinin yaklasik %10 altinda oldu-
gunu, yani oldukca zayifladigini goriiyoruz” denilen raporda

. _________________________________________________________________|
"Nispeten kisa siirecek bir durgunluk déne-
mi sonrasinda risk istahindaki iyilesmeyle
birlikte Turkiye'ye para girisi gti¢lenir, i¢
taleple buyur" denilen raporda, derinlesen
bir krizin ise Tlrkiye'ye ticaret ve kredi
kanaliyla etki edecegi belirtildi.

meselenin cari acik ve bunun finansmaninda bittigi belirtili-
yor ve yliksek cari agigin ciddi bir finansman ihtiyaci dogur-
dugu kaydediliyor.

Not artirimi gelir mi?

Ekonomik Gorlinim raporuna goére derecelendirme kuru-
luslarina 6zellikle son yillardaki performanslari goz 6niinde
bulunduruldugunda sert elestiriler yoneltmek miimkin. Ra-
porda, “Ancak burada bizim de ¢cok temel bir zaafimiz oldu-
gunu gozden kacirmamak gerekiyor: hepimizin bildigi gibi
Turkiye ancak yiksek cari acikla biytyebilen bir {ilke. Bu da
‘stok’ rasyolarimiz gliclii olsa da, ‘akim’ tarafinda yuksek cari
acik ve biyimenin dis finansman bagimliligi gibi, bizi kirl-
gan yapiyor. Derecelendirme kuruluslari bizi yatirm yapila-
bilir seviyeye yukseltmeden, bizim inisli ¢ikisl biyime mo-
delimizin kalici olarak degistiginden emin olmak istiyor. Bu
da yine hepimizin bildigi gibi kisa vadede cok hizli biiyi-
mekten kaginmayi, orta vadede ise son derece iyi oncelik-
lendirilmis ve detaylandiriimis reformlara odaklanmayi ge-
rektiriyor” deniliyor. < <<

Avrupa'dan ilave kaynak bulmak zorlasacak

TOBB Bagkani Hisarcikhioglu

Avrupa’daki borg krizine l\
dikkat ¢cekerek sanayicilerin
2012'de daha tedbirli
davranmasi gerektigini
soyledi.

Urkiye Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB) Baskani Rifat
Hisarcikhoglu, 2012'de Avrupa'dan
ilave kaynak bulmanin zorlasacagini

Ozel sektor kredilerinin dortte Uglinlin
Avrupa'dan kaynaklandigini dile
getiren Hisarciklioglu, "Bu gercegi
gorerek, Uretimden vazgegmemenin
yollarini aramaliyiz. Bu dénemde
hikimetimizin atacagi adimlar da
bizi risklerden koruyacak, dalgakiran
gorevi gorecektir" dedi.

Hisarcikloglu, diger beklentilerini:
"HukUmetimizden, sanayi stratejisinin

belirterek, "Turkiye'de 6zel

sektoriin kredilerinin dortte Gcl
Avrupa'dan. Bu gercegi gorerek
Uretimden vazge¢gmemenin yollarini
aramaliyiz" dedi.

Hisarcikhoglu, , kiiresel calkanti
doéneminde Tirkiye ekonomisinin
dinamizmini ve direncini
kanitladigini belirterek, "Gelismis
Ulkeler sallanirken, biz riizgari
arkamiza aldik, tam yol ileri dedik"
dedi.

Turkiye'nin son 10 yilda kendine
gliven kazanma siirecinden
gectigini belirten Hisarciklioglu,
"Eskiden bir¢ok girisimcide
gordigum '‘Acaba yapabilir miyim'
urkekligi, artik 'Yaparim, hem de en
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iyisini yaparim' anlayisina donusuyor"
diye konustu.

Yatinmlarda bor¢lanmaya
daha tedbirli yaklasmaliyiz

Rifat Hisarciklioglu, 2012'nin diinya
icin zorlu bir yil olacaginin altini
cizerek, "Gelismis tlkelerin durumu
dalgalarin boyunu ytikseltiyor.
Yikselen dalgalar karsisinda
sanayiciler olarak 6ntimiizdeki
donemde, miidebbir ve basiretli
hareket etmek zorundayiz. Yani

isin arkasini ve sonunu diistinmek
zorundayiz. Ozellikle yatirim
yaparken borclanmaya daha tedbirli
yaklasmaliyiz" diye konustu.

Gelecek yil Avrupa'dan ilave kaynak
bulmanin zorlasacagini, Trkiye'de

Ulke glindeminde 6n plana
¢ikmasini, yapisal dontisiim ve
reform siirecinin ana unsuru olmasini
talep ediyoruz. Sirketlerimizin

yeni pazarlara girmelerini
destekleyecek, ihracat ve yatirm
sigortasi sistemlerini gelistirmeliyiz.
istihdam ve enerji alaninda girdi
maliyetlerini azaltan reformlara
devam etmeliyiz. Sanayicilerimizin
yurt disi tasimacilik maliyetlerine,
Hazine destegi saglamaliyiz.
Uzakdogu kaynakli ithalatin yol
actigr haksiz rekabete karsi Uretici
sektorlerimizi korumaliyiz. Piyasa
denetim ve gozetim sistemlerini
guiclendirmeliyiz. is barisini bozacak
adimlardan uzak durmaliyiz." olarak
aktardi. <<
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‘Trafik
terorune son’
seferberligi

Mete TANSU

Vatan Gazetesi
Otomotiv Yazan

er trafik kazasi gordigimde icim bir ciz
eder... Moralim bozulur... Kendimi, yakin-
larimi, sevdiklerimi dusunirim. Dusln-
senize terorden daha fazla insanimizi tra-
fik kazalarinda kaybediyoruz. Son Kurban
Bayrami'nda 62 kisi trafik teroriine gitti. Emniyet Genel
Mudirligu'nin resmi rakamlarina gore, son 10 yilda trafik
kazalarinda kaza mahallinde yaklasik 50 bin kisi 6lmus. Kaza
sonrasi 0limlerle bu rakam 90 bin kisiye cikiyor. Maddi ka-
yip cabasi... 1.1 milyar liralik zararimiz var. Birlesmis Millet-
ler Orgiiti’niin son raporuna goére, 2020'de Tiirkiye'nin de
icinde bulundugu orta ve az gelirli lilkelerde trafik kazala-
rindaki 6limlerin sayisi 2009'a oranla ylizde 83 artacak. Ger-
cekten Grkaticd...

Ulkemiz terdr 6rgiitiiyle ugrasirken, biz binlerce insanimizi
trafik terériinde yitiriyoruz. istanbul gibi bir metropolde oto-
mobil kullaniyorsaniz, bu kadar trafik kazasinin tesadiif ol-
madigini gozlemleyebiliyorsunuz. Nedendir bilinmez bizim
insanimiz direksiyonun basina gectigi zaman farkh bir kim-
lige burtnuyor. Hatta canavara benziyor... Meslegim gere-
gi hemen hemen tiim diinyayi dolastim, Paris'ten Vietnam'a
kadar bircok Ulkede otomobil test strlistine katildim an-
cak bizdeki trafik kiltlrini sadece Misir, Hindistan gibi dl-
kelerde gérdiim. izlenimlerime gére bunun en biiyiik ne-
deni bencil olmamiz. ‘Oncelik her zaman bende’ mantigi...
Muhtemelen rastlamigsinizdir; aci aci siren ¢alarak, hastasini
hastaneye yetistirme cabasi icinde olan ambulansin arkasi-
na takilan suirlictleri. Tam 'kedi can, kasap et derdinde’ misa-
li. Ambulans hastay kurtarmak icin yol agmaya calisiyor, bi-
zim uyanik srlicli evine daha ¢cabuk ulasmak icin ambulan-
sin pesine diistiyor. Emniyet seridini kullananlar cabasi... Ne
yalan séyleyeyim emniyet seridini kullanip, dniime gecenle-
ri goriince ‘Enayi miyim? diye hayiflanmadan da edemiyo-
rum. Trafik terériiniin nedeni sadece bencil olmamiz degil
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tabii ki. Resmi rakamlar bunu gosteriyor. Tirkiye'de strlicl
sayisiyla birlikte kazalar da artis gosteriyor. 2001'de 14.8 mil-
yon olan surlict sayisi 23 milyona ¢ikmis. Motorlu arag sayi-
sl ise 8.5 milyondan 15.1 milyona ulasmis. Trafik kazalarinin
sayisi da 442 binden 1 milyon 106 bine ytikselmis. Trafik ka-
zalar 10 yilda ylizde 150 oraninda artmis.

Peki her yil ylzlerce kisiyi trafik teroriinde kaybeden
Turkiye’nin ne yapmasi gerekiyor? Cézim 6yle atla deve de-
gil esasinda... Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakan-
hgi, Turkiye genelinde bir trafik bilinci kampanyasi baslata-
bilir. Cumhurbaskanimiz Abdullah Giil de trafik kazalari ko-
nusunda ¢ok hassas. Kendisi 2008 yilinda diizenlenen “Tra-
fikte dikkat, 10 bin hayat”a blyuk destek vermisti. Kapsam-
Il bir kampanyayla 7'den 77'ye trafik egitimi ve bilinci veri-
lebilir. Bunu basariyla gerceklestiren otomotiv sirketleri var.
Bakanlik elindeki imkanlarla tiim Tirkiye genelinde bir “tra-
fik seferberligi” ilan edebilir. Bu seferberlikle trafik kazalari-
nin bir nebze olsun azalacagina dair umudum var. Herke-
si “trafik terorline son seferberligine” davet ediyorum. Yolu-
nuz agik olsun. < <<

Trafik kazalari 10 yilda katlandi

Turkiye’'nin ntifusu | 68.5 milyon 73.7 milyon

Motorlu arag sayisi | 8.5 milyon 15.1 milyon
4386 4045 | 8
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Internet

Hayatimizin Tam Ortasinda Yer Aliyor

rCnbc-e Dergisi'nin
Kasim 2011 sayisinda
yer alan Ozgiir Tagpinar
imzal1 haber, internetin
hayatimizda ne kadar
énemli yer tuttugunu
acikca godzler dniline

ferdi.
y

Cinar NOYAN

nternet izleme ve erisim
sirketi olan Royal Pingdom’in
yaptigi arastirmaya gore
insanlar gegen yil internette
inanilmaz sayilara ulagmislar.

Gegen yilki verilere gore diinya
Uzerinde 1,97 milyar kisi internet
kullaniyor. Diinya niifusunun daha
yeni 7 milyara ulastigi g6z 6niinde
bulunduruldugunda cografi ve
demografik 6zelliklerden bagimsiz
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kullanici sayisi toplam niifusun yiizde
30'una denk gelmis oluyor.

Kullanici sayisi gecen seneye gore
yuzde 14 oraninda artmis. Her sene
bu oranda artacadi varsayiminda
bulunursa yaklasik 10 yil icinde
diinyanin neredeyse tamaminin
internet kullanicisi olacagini tahmin
edebiliriz.

Web Siteleri ve E-posta

Aralik 2010 itibaryla dlinya lizerinde
aktif olan web sitesi sayisi 255 milyon
olarak belirlenmis. Bu sayinin 21,4
milyonu son bir yil icinde aktif hale
gelmis.

Web siteleri uzantilari icinde en

¢ok kullanilani 88,8 milyon ile com
uzantisi. Ulke kodu uzantili alan
adlarinin tamamina bakildiginda
ikinci sira 79,2 milyon adet ile (tr, cn,
uk, de, ve benzerleri) gibi uzantilar
aliyor. Bunlari sirasiyla 13,2 milyon
adet ile net uzantisi ve 8,6 milyon
adet ile org uzantisi takip ediyor.

Haberlesmenin temel dire@i haline
gelen e-posta sayisinda ise inanilmaz

ILETiSIM »>

rakamlar ortaya ¢ikmis. 2010 yilinda
gonderilen toplam e-posta sayisi 107
trilyon adete ulasmis. Bu inaniimaz
rakamin ginlik ortalamasi ise 294
milyar adete denk geliyor. Bir baska
deyisle diinya lizerinde her glin 294
milyar adet e-posta bir kullanicidan
bir baskasina haber tasiyor.

Dilinyada 1,88 milyar e-posta
kullanicisi oldugu belirlenmis. Bu
kullanicilara ait e-posta sayisi ise 2,9
milyar adet. Yani kisi basina dlisen
e-posta sayisi 1,54 adet olarak
hesaplaniyor.

Bu e-postalarin ytizde 25'i kurumsal
hesaplar ancak bu ylksek orana
ragmen 6nem derecesi dislik spam




Mobil Genis Bant abonelerinin sayisi
3G, WiMAX ve diger yiiksek hizli mobil
internet kullanicilarinin sayisi her yil
ylizde 85 oraninda artiyor

[ )
[ )
2009 2014
257 milyon 2,5 milyar

K. Amerika
266.200.000

v,

postalarin toplama orani yuizde 89,1
olarak belirlenmis. Yani gdnderilen
her 10 postanin 9'unu is ile alakali
olmayan ve eglence/ticaret icerikli
postalar olusturuyor. Bu spam
postalarin glnlik ulastigr adet ise
262 milyar adete ulasiyor.

Sosyal medya fenomeni

Son yillarda hayatimizin icine
sorgusuz sualsiz katilan ve artik
vazgecilmezimiz haline gelen sosyal
medya adetleri de insani hayretler
icinde birakacak rakamlara ulasmis
durumunda.

Diinya nufusu - 6,7 milyar

| 475.100.000

4

Y

'y Asya
825.100.000

Avrupa

Avustralya
21.300.000

* Afrika
110.900.000

Sosyal medyanin en biyik platformu
haline déniisen facebook kullanici
sayisini 600 milyon adetin {izerine
cikarmis. Isin en hayret verici boyutu
ise bu rakamin 250 milyon adetinin
son 1 yilicinde facebook Uiyesi olmasi.
Kisaca facebook, en hizli biyiyen
sosyal medya mecrasi olmaya devam
ediyor.

Her ay facebook’tan link, fotograf,
video gibi paylasilan iceriklerin
sayisl ise 30 milyonun Uizerine
¢ikmis durumda. Amerika disindaki
facebook kullanicilarinin toplam
kullanicilarin ylizde 70'i oldugunu
g0z 6niine alirsak, paylasimlarin
global anlamda muithis bir dolagim
yarattigi ortaya cikar.

Sosyal medyanin en popliler ikinci
mecrasi olan twitter kullanicilari ise
Eylil 2010 itibariyla 175 milyon kisiyi
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gecmis. Bu 175 milyon kisinin 1 yil
icinde paylastigi tweet sayisi ise 25
milyari asmayi bagarmis.

Kisisel paylasim alanlari olan
bloglarda durum diger sosyal medya
fenomenlerinden farkl degil. Orada
da toplam blog sayisi 152 milyon
civarinda hesaplanmis.

Internette fotograf ve video
paylasimi

internette video denildiginde ilk akla
gelen site olan youtube lizerinden
her giin izlenen video sayisi 2 milyar
civarinda. Her dakika youtube'a
eklenen video sayisi 35 oldugunu

da hesaba katarsak bu sayinin hizla
yukselecegini tahmin etmek yanlis
olmayacaktir.

Ancak facebook da en az youtube
kadar yogun kullanilan bir video
paylasim sitesi haline gelmis.
Facebook Uzerinde aylik paylasilan
video sayisi da 2 milyari gegmis
durumda. Her ay eklenen video sayisi
da 20 milyon adet seviyesinde.

Bu iki bliylik video platformunun
getirdigi bir ahiskanlik olarak
gorebilecegimiz istatistige gore
Amerika'da 1 kullanici ayda ortalama
186 adet video izliyor. Glinde
ortalama 6 adete denk gelen bu
rakam, videolarin ne kadar yaygin
olarak takip edildiginin en biylik
kaniti konumunda.

Dijital fotograf makinalarinin

kullanimi ile hayatimiza giren dijital
fotograflar icin saklama siteleri cok
blyik bir ragbet goriyor. Bu siteler

internet Browser Kullanim
Yiizdesi
internet Explorer % 46,9
Firefox % 30,8
Google Chrome % 14,9
Safari % 4,8
Opera % 2,1

icinde en popliler olan Flickr'da Eylil
2010 itibariyla saklanan fotograf
sayisi 5 milyar adetin Uzerinde. Her
dakika Flickr'a eklenen fotograf sayisi
3.000 adet ve bu rakam da hizla
artiyor.

Gilinimuiuzde internet,
575 milyon bilgisayari
barindirmaktadir.

Fakat gelecekte internet
binalara ve képrilere
bagh sensoérlerle birlikte
bir¢cok akilli cihazin
direkt bagh oldugu bir
ag olacak.

—

Internet derya deniz...

Artik sonu nerelere uzar, yolu nereye
¢ikar tahmin etmekte zorlaniyoruz.
Avrupa Komisyonu'nun “Gelecegin
interneti” raporu bizi biraz ipuclari
veriyor. Rapora gore internet 2020
yilinda buytik bir sicrama daha
yapacak.

Bugtin temel ses ve data iletisiminin
ylizde 40'in1 internetten yapiyoruz.
Tahminlere gore 2020'de bu oran
yuzde 90'a cikacak.

Sosyal aglarin kullanim orani ise su
anda yiizde 30 oraninda. 2020'de
yuzde 85%e ¢cikmasi ongdriiliyor.

GlnUmuzde internet is bulma, is
arama ve istihdamla ilgili hizmetlerde
en sik kullanim oranina sahip.

Yiizde 90’lik kullanim oranina
bakarsak, gelecekte insan kaynaklari
ile ilgili tim iletisimin internet
Uzerinden yuritllecegini tahmin
etmek zor degil.

2020 yili tahminlerinde eglence
ihtiyacinin ytizde 90'ini internetten
karsilayacagimiz da yer ahyor.
Eglenceye dahil olanlar arasinda
online oyunlar da varsa, su anda nasil
bir furya oldugunu anlatmaya gerek
yok sanirim.

Kamuda ise internetten islemlerimizi
yeni yeni yapmaya basladik.

Kamu uygulamalarinin 2020'de ylizde
80 oranina ulagmasi beklentisi, eger
Ulkemiz icin de gecerli olursa evrak
pesinde kosturma konusunda epey
rahatlayacagiz demektir. < <<

D Unya pc tabanliinternet
erisimini birakip mobil
tabanli internet erisimine dogru
kaymakta. Boylece mobil telefon
ile yapilan islemler daha da
kolaylasmakta. Bundan en ¢ok
payini alan da kesinlikle mobil
reklam pazari olmakta. 2020'ye
kadar 6ngortilen bazi mobil
degisimlerden bahsetmek mobil
telefonlarinin hayatimizda ki
onemini gozler 6niine sermekte
yardimci olacak. Bluetooth ve

wireless teknolojilerinin gelismesi

ile mobil telefonlar insanlarin tek
bilgisayari olacak ve mobil internet
adaptasyonunun artmasi ile mobil
cihazlardan internet kullanimi
masaustl bilgisayarlarindaki kullanim
oranini gegecek.

Mobil reklam pazari pc tabanli reklam
pazarini gecerken 5 yil icerisinde
reklamcilar sadece mobil reklam
pazarina yogunlasacak. Lokasyon
odakl reklam ile hedefli mesajlara

ayrilan butce artis gosterirken de
Google'in mobil reklam pazarindan
elde ettigi gelirler bugline oranla
10 kat daha artacak. Reklam
pazarindaki bazi web tabanli calisan
sirketler 2020'ye kadar mobil Uriin
ve servis yeniliklerinden mecburen
etkilenerek mobil yogunluklu
reklamlara agirlik verecek. Boylece
mobil reklamcilik, TV ve internetten
elde edilen reklam gelirlerini
gecerek diinyanin en buyuk reklam
platformu haline gelecek. <
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FETIH 1453 FILMININ ANA SPONSORU FIXKIM ISTANBUL' UN SURLARINI FIXKIMPOR ILE YAPTI

Fixkim, Yapi Harclan ve Eps Gretimi yapan bir sirket olarak, arkasinda ¢eyrek asirhk bir deneyime sahip Bala Sirketler grubuna 2004 yilinda
katilrustir. Balci sirketler grubu insaat, madencilik, beton sanayi, agir is makineleri ve medya sektoriinde konumlanmustir. Grubun en geng
sirketi Fixkim baslangicta 40'a yakin yapi harci liretirken, 2011 itibari ile 150 gesit Griin yelpazesine sahip olmustur, Buglin sektoriinde bir
ilki gergeklestirmis firma olarak hali hazirda Eps Gretimi de yapan sayili firmalardan biri olarak faaliyetini stirdlirmektedir. Meveut Griinler
harici, santiyelerde ¢dzim ortads olarak ihtiyaca yonelik Gretimlerde yapmaktadir,

NIGDE FABRIKAMIZ URETIME BASLAMISTIR

2008 yilindan bu yana Tuzla Deri Organize Sanayi bélgesinde 10.000 m2'si agik ve 16.000 m2'si kapal alan olmak lizere toplamda 26.000
m2'lik bir alanda son teknoloji makine parkuru ve Ar-Ge merkezi ile Eps tretimine devam etmektedir. Fixkim'in 2011 sonuna kadar yap
harglannda yaptidn yatinm olan Nigde tesisi devreye alinmasindan sonra, yatinmlanmiz sGrdiirilebilir platformda tutularak bayi agimizi
ve tretim kapasitemizi gelistirmeyi 2012 yilinda da hedefliyoruz. Fixkim 1.200 m3/giin Eps dretimiyle en bilylk Eps dreticilerindendir.

BALKOPUGD MANTOLAMA SISTEMIYLE ENERJI TASARRUFU

Eps dretimi olarak 10-34 dansite araliginda mamul elde edebiliyoruz. Mantolamaya yénelik 1si yalitim levhalan, sove sektori icin yiliksek
dansite Eps Gretimi, asmolen, oluklu levha driinlerimiz arasindadir. Elbette bugin yapi harglan ve Eps dretimimizi bir arada ylriten sayili
firmalardan birl olarak; 1s1 yalitimi paket sistemi ile ilgili gergek yalitim dederleri ve yiksek enerji tasarrufu elde edebilen paket sistemleri
konusunda tecriibeli Ar-Ge ekibimizin kontroliinde pazara sunmaktayiz. Hepimizin bildigi gibi llkemiz petrol ve dogalgaz gibi enerji
kaynaklanm ithal etmek durumundadir. Her gecen sene tlketimin artarak devam ettigini distnirsek, enerji tasarrufunun dnemi ve
dnceligi gdz ardi edilmemelidir.

2011 TUKETICI KALITE GD0LO

Tiiketici akademisinin sosyal arastirmalar merkezine Tlrkiye genelinde yaptid arastirmalar, tiketicinin en glivendigi marka olarak ortaya
¢ikan Fixkim “ 2011 YALITIM ve YAPI HARCLARI DRETICI KALITE ODULD" ile onurlandminms ve bu mutlulugu Rusya'min San Petersburg
kentinde dizenledigi toplantida 2010 yihrmin basarih 80 bayisi ile paylasmis ve plaket ile dillendirmistir.

Aynica Fixkim 150, TSE ve CE gibi belgelendirmeleri Griinlerine ulagtirrmig, IZODER, PUD, IMSAD gibi kurum yelikleri de gerceklestirmistir.

FETIH 1453 FILMININ ANA SPONSORU

Kiltir bakanhdinin onayladigi, ayni anda 30 Ulkede gbsterime girecek olan, Aksoy filmin yapimailigini Gstlendigi FETIH 1453 isimli filminin
ana sponsoru olan Fixkim, Istanbul surlarimi da FIXKIMPOR ile yapmustir, Fixkim' in tamamen kendine ait receteleri ile Grettigi 6zel driinleri
FIXTEX SIVA-HAFIF SAP-CIFT BILESENLI SERAMIK YAPISTIRMA HARCI ile 2012 yina damgasini vurmay: hedeflemektedir. Sirekli ve
strdiiriilebilir kalite bilinci, Ar-Ge 'ye verdigi nem ile Fixkim ustalarin ve son kullamcilanin tercihi olmaya devam edecektir.



_inqz is_usk
FIXKIM ISTER

o FIXKIM Yiizey sertlestiriciler

e FIXKIM l¢ cephe ve dis cephe makine sivas!
9 FIXKIM Seramik ve Granit Yapistirma Harc
©) Fixkim olukiu Levha alt

9 FiXKiM Membran
@ FIXKIiM Balképiigii Karbonlu Isi Yalitim Sistemi
0 FiXKiM Dekoratif Siva

-
S =
Al

TUKETICI e = o
Tiiketicinin Tercihi

201
KALITE

on0L0 | I o
. Y “Tiiketici 2011 Kalite Odiili” ‘ne
2dll sahiptir.
h T

150 9001:2008 (€

) .
KI M o ZODER %\5..,.-

Yapi Kimyasallari | Yalitim Sistemleri LL4L 34 677




ROPORTA) »>

BETUiL ].'@EMIR’

Otomoblldekl vuksek vergllere
kalicy ¢céziim getirmek gerekiyor

Réportaj: Aylin GOKCE
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Otomobile olan ilginizden séz edebilir misiniz?

Otomobili elbette cok seviyorum. Fakat istanbul icerisinde ara¢
kullanamama gibi bir sorunum var. Sehrin yogun trafigi ve kar-
masasi beni cok etkiliyor. Ama istanbul disinda otomobil kul-
lanmaktan blyuk keyif aliyorum. Hele tatildeyken, hele de
Cesme'deysem, otomobil vazgecilmez bir keyif veriyor.

Su anda istanbul'da s6férlii arag kullaniyorum. Trafikte zama-
nimi daha etkin kullanmak icin bdyle bir yontemi tercih ettim.
Hele istanbul trafiginde tek istedigim, bir noktadan bir nokta-
ya gitmek. Trafigin her an yogun oldugu sehirde zaman 6nem-
li oluyor.

Gectigimiz ginlerde seyahat amaciyla Londra'da bulunuyor-
dum, caddede yirirken, bir bayanin kullandigi yeni kasa Land
Rover gordiim. Bir ara¢ bir bayana ancak bu kadar yakisabilir-
di. O zaman bende Land Rover sahibi olmak istedim. Boyle bir
arabam olursa, onun her zaman basucumda olmasini isterim.

22 vyasinda ehliyet sahibi oldum. ilk otomobilim de Opel
Astra'yd.

Istanbul trafigini nasil gériiyorsunuz, bu karmasa
hali nereye gidecek?

Gergekten, istanbul'da trafik artik herkesin durdugu bir noktaya
kadar gidecek gibi gozikulyor. Saka bir yana ama, trafik Gnem-
li bir sorun haline gelmekten &te artik, glinlik yasam stresinin
bir parcasi olmus durumdadir. Sizler de yasamissinizdir, trafik-
te saatlerce durma noktasinda oldugunuz cok zaman olmustur.

Bazen kendimizi “blylk metropollerde hep trafik sorunu var”

diye avutuyoruz, ama yaniliyoruz. Batidaki biylk kentlerin hig
birinde bizim yasadigimiz bu karmasa yasanmiyor. Ulkemizde,
istanbul'da belki yeni yollar, yeni trafigi diizenleyen sistemler
hayata geciriliyor, ama kullanicilar olarak bencilligimiz belki de
trafigin bir kaos haline gelmesini sagliyor.

Sabahleyin kopri gecislerine bakabilirsiniz, bir otomobilde tek
kisi, binlerce ara¢ arka arkaya dizilmis durumda. Bu sadece tra-
fik agcisindan degil, her acidan da biyik sorunlar tasiyor. Biiylik
sehir giderek insanlarin asosyallesmesini sagliyor, buyik bir
bencilligin icerisine insanlari sokuyor. Bunun disinda ekolojik
olarak da dogaya zarar veriyor. Birer kisinin kulladigi bir otomo-
bil yerine merkezlerde toplu tasima araglarini kullanmak hem
ekonomik hem de ekolojik olarak katki saglar. Metropol mer-
kezlerinin digsinda tabi ki insanlar otomobilleriyle 6zgtirce do-
lasabilmeli.

Biz bir ekip halinde dolastigimiz icin biyiik bir arag tercih ettik.
istanbul'da bir bélgeden bir bélgeye birlikte sehayat ediyoruz.
isimiz icin bdylesi daha anlamli oluyor.

Trafikte bagka 6nemli bir sorunun park yeri oldugunu diistini-
yorum. Otomobil kullanicilari bir de park yeri ararken hem za-
man kaybediyor, hem de trafigin durma noktasina gelmesine
katkida bulunuyorlar.

Trafigin ¢6zimd icin belki eskiden oldugu gibi tek, cift plaka
uygulamasi getirilebilir. Ama en 6nemlisi merkezlerde insanla-
rin toplu tasimaya yénelmesi gerekiyor. Ozellikle sabah ise gi-
derken, aksam eve donerken toplu tasima araglarini tercih et-
mek, otomobilin diger zamanlarda kullanildiginda bir keyif ha-
line gelebilir.

20 milyona yaklasan bir sehirde yasiyoruz. Otomobil kullan-
mak icin mutlaka 6zel diizenlemelere gereksinim duymak ge-
rekiyor.

Trafikte bayanlara saygiy: nasil degerlendiriyorsu-
nuz?

Bu da baska bir sorun. Bu yiizden ben de bir kaza gecirdim. Ba-
yan oldugum icin TEM otoyolunda bir ara¢ beni sikistirarak, zor
durumda birakti, direksiyon hakimiyetini kaybederek, banket-
lere carptim. istanbul'da otomobil kullanmamamin nedenle-
rinden biri de budur. Trafikte bayan olmak, bir kat daha zorlasi-
yor. Ama her seyin temelinde oldugu gibi yine saygi olmadan
hi¢ bir sorunu diizeltebilmek ¢cok mimkiin géziikmuyor. Bu-
nun yaninda trafikte bir bayan olarak empati yapmaya calisiyo-
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rum. Erkek siriciler daha seri ve atak otomobil kullaniyorlar.
Bir bayanin ¢ekingen ve Urkek kullanmasi da trafikte baska so-
runlara da neden oluyor. Bu, karsilikli anlayis ile kolaylikla ¢6zG-
lebilir. Otomobil kullanmak sanki erkek diinyasina 6zgu bir ol-
guymus gibi algilaniyor. Ama sizler daha iyi biliyorsunuz ki, sa-
tin alma slirecinde de kadinlar daha egemen. Ben kisaca birbi-
rimizi anlamaliyiz diyorum...

Trafikte cok otomobil var ama cok da yanlis stiriicii var. ister er-
kek, ister kadin olsun bu yanlislik sorunlara yol agiyor.

Otomobil satin almay: diiglindigiiniizde nelere dik-
kat ediyorsunuz?

Otomobil satin almadan ya da bir otomobil {izerinde yorum
yapmak istedgimde en ¢ok dergilerden ve sehir icinde trafikte
seyrederken izledigim otomobillerden yola ¢ikarak bazi deger-
lendirmelerde bulunuyorum.

Su an satin almak istedigim, Land Rover'i dncelikle genis bir
arac oldugi icin tercih ettim. Daha sonra 6nemli kriterlerden
biri ise aracin emniyetli ve glivenli olmasi. Bunun yaninda ben
dzellikle ingiliz ve Alman arabalarinin hem tasarimlarini hem
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de glivenlik sistemlerini daha ¢ok begeniyorum. Bunun yanin-
da otomobilin goriiniisti de cok 6nemli.

Ote yandan satin alma siirecinde ise vergilerin yiiksekligi bir
baska sorun olarak éniimiizde duruyor. Ozellikle son OTV zam-
lari, benim otomobil sahibi olmami biraz 6teledi diyebilirim.
Yuksek vergilere kesinlikle kalici ¢oziimler getirmek gerekiyor.

Otomotiv yetkili saticilarinin showroomlarinda sizin
icin neler énemlidir?

Oncellikle gorselligine cok dikkat ediyorum. Bunun yaninda
yetkili saticidan otomobil alirken, ortamda kendimi rahat his-
setmeliyim. Satis elemanlar ara¢ konusunda bilgili olmali, ikna
edebilmeli. Ben de ayrica otomobil ile deneme siirlisii yapabil-
me imkanina sahip olmaliyim. <<«
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Ticari arac¢ ve otobiis sektodrlerinin igbirligi
Comvex Istanbul Ticari Araglar,

Otobis ve Yan Sanayii Fuari

Otomotiv sektériinde
6nemli bir gti¢ birliginin
simgesi olan Comvex
istanbul Ticari Araglar,
Otobiis ve Yan Sanayi
Fuarn i¢in sektdr bir

araya geldi. Yolcu ve ylk
tasimacihginda kullanilan
ticari araglarin en son
modelleri ile se¢kin yan
sanayi kuruluslarinin trin
ve hizmetleri, 24 - 27 Kasim
2011 tarihleri arasinda
TUYAP Fuar ve Kongre
Merkezi Biylukgekmece'de
sergilendi.

icari arag, yan sanayi ve lojistik sektort 24- 27
Kasim'da TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi'nde dii-
zenlenen Comvex ve Logist Eurasia fuarlarinda
bulustu. iki yilda bir diizenlenen fuarlara bu yil 21
Ulkeden 374 firma ve firma temsilciligi katild1.

2011 Eylll ayinda gegen yilin ayni donemine gore yiizde
31 artis gosteren otomobil ve ticari ara¢ pazari yeni is bag-
lantilari gerceklestirmek amaciyla TUYAP Fuar ve Kong-
re Merkezi'nde diizenlenen COMVEX ve LOGIST Eurasia
Fuarlar’nda bir araya geldiler. Yillik Gretimin ylizde 70'ini Av-
rupa Birligi Ulkelerine ihra¢ eden otomotiv yan sanayi; ge-
nis Urlin yelpazesi, yliksek kapasitesi ve standartlariyla kiire-
sel pazarlarda Uretilen araglara orijinal Griin esdegerinde ak-
sam ve parca Uretiyor.

2010 yilinda 10.8 milyar dolar diizeyinde gerceklesen oto-
motiv sanayii ihracatindan 6.7 milyar dolar pay alan yan sa-
nayii, gectigimiz yila oranla ytizde 30 oraninda ciro ve kapa-
site artisi gerceklestirdi. 2012 yilina kadar 50 milyar dolar ih-
racat geliri hedefleyen otomotiv sektori, 2010 yilinda AB'ye
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oranla 2.7 kat buylyerek 32 milyar dolarlik hacme ulasan lo-
jistik sektori ile COMVEX ve LOGIST Eurasia Fuarlari’nda bir
araya gelerek farkh pazarlara acilarak yeni is baglantilarina
imza attilar.

COMVEX Fuari, 41 Ulkenin ulusal otomotiv dernegdinin
Uye oldugu OICA - Uluslararasi Motorlu Arag¢ Sanayicileri
Birligi'nin listesinde yer aliyor. 2009 yilinda Avrupa ve Orta-
dogu basta olmak lizere 20 tilkeden 247 firma ve firma tem-
silciliginin yer aldigi COMVEX ve LOGIST Eurasia Fuarlari bu
yil 374 firma ve firma temsilciligini yaklasik 50 bin ziyaretci



Sektor temsilcileri' Comvex |
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ODD Genel Koordinatorii Dr. Hayri ERCE, OYDER Baskani H. Siikrii ILISAL, TAYSAD Bagskani Celal KAYA, Ford Otosan Genel Miidiirii Nuri OTAY,

ODD Baskani Mustafa Bayraktar, OYDER Genel Sekreteri Tamer ATSAN

ile bulusturdu. Fuarda, yolcu tasimaciliginda kullanilan arag-
lar, agir ticari araclar, hafif ticari araclar, romork, kamyon,
ara¢ motor parcalari, haberlesme sistemleri, motor yakitlari,
akimdlatorler, lastik ve jantlar, servis ekipmanlari ile yedek
parcalar bir arada sergilendi.

Fuarin acilis téreninde konusan TUYAP icra Kurulu Baskani
Serdar Yalcgin, yolcu ve yiik tasimacihiginda kullanilan ticari
araclarin en son modellerinin yani sira seckin yan sanayi ku-
ruluslarinin iriin ve hizmetlerinin sergilendigi fuarin, TUYAP
icin 2012 Auto Show Fuari 6ncesinde prova niteligi tasidigi-

ni sdyledi. istif Makinalar Distribiitérleri ve imalatcilar Der-
negi (ISDER) Baskan Vekili Stikrii Eltutar ise katimci ve ziya-
retci sayisi ile fuarin lojistik sektortiniin en 6nemli etkinligi
oldugunu ifade etti.

Agir Ticari Araclar Dernegi (TAID) Baskani Bahadir Ozbayir
ise Ulkenin ylkin( taslyan agir ticari araglarin en yeni mo-
dellerinin tanitildigi fuarin, tlke ekonomisinde yasanan can-
hhgi yansittigini soyledi.

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) Baskani Kudret Onen,
Comvex 2009'un kuresel krizin olumsuz sartlarina ragmen
OICA standartlarina uygun olarak basari ile gerceklestirildi-
gini belirttigi konusmasinda, otomotiv sanayinin uluslarara-
st ilk fuari olan Comvex'in genisleyerek sureklilik kazanma-
sinin, sektorln kiresel rekabet gliclinlin gostergesi olarak
blylk 6nem tasidigini ifade etti.

Kudret Onen, hafif ticari arac tiretiminde birinci ve otobiis
Uretiminde ikinci sirada bulunan otomotiv sanayinin tem-
sil edildigi bu fuarin, 6zellikle uluslararasi boyutta Gneminin
onlimuzdeki yillarda daha da artacagina inandiklarini sézle-
rine ekledi.

Fuarin acilis téreninde konusma yapan Tasit Araglari Yan Sa-
nayicileri Dernegi (TAYSAD) Baskani Celal Kaya ise, 2011 yili-
nin otomotiv sanayisi acisindan dnemine degindigi konus-
masinda, otomotiv yan sanayi firmalarinin AB Ulkeleri disin-
da yeni pazarlar yaratmasi agisindan fuarin son derece de-
gerli oldugunu sozlerine ekledi. Hedeflerinin gelismis pa-
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zarlardaki etkinliklerini artirmak, yeni pazarlardaki iligkile-
rini gelistirmek oldugunu séyleyen Kaya, fuari ziyaret eden
yabanci sektor temsilcileri ile is baglantilar kurarak bu he-
deflerini gerceklestireceklerini ifade etti.

T.C. Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanhgi'ni temsilen acilig t6-
renine katilan Bilim ve Teknoloji Genel Miidiirii Ziya Karabu-
lut ise konusmasinda, rekabete dayali bu yiizyilda, teknolo-
ji tabanli mal ve hizmet tretmenin énemine degindi. Ulke-
mizin Cin'den sonra rekabette gelisen ikinci tlke olmasin-
da Ar-Ge'nin payinin biylk oldugunu belirten Karabulut,
Ar-Ge projelerinde bakanlik olarak rekabet dncesi isbirligi
projelerine dnem verdiklerini sdyledi.

Acihis torenine Otomotiv Distribitorleri Dernegi (ODD) Bas-
kani Mustafa Bayraktar, Otomotiv Yetkili Saticilari Dernegi
(OYDER) Baskani Siikrii Ilisal ve istanbul Sanayi Odasi (iSO)
Meclis Baskani Erdal Bah¢ivan da istirak etti.

Yeni Fiat Fiorino Trekking, ilk kez istanbul
Comvex Ticari Araglar Fuari'nda goriiciiye ¢ikh

Kasim 2007 yilinda piyasaya sunuldugundan beri 91 bin
adeti asan satis rakamina ulasan Fiat Fiorino’'nun Yeni Trek-
king versiyonu, 75 HP ve 95 HP 1.3 Multijet olmak Uzere iki
farkl dizel motor secenegiyle fiyatlarla Tirkiye pazarina su-
nuldu.
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Ford Ticari Araclar, COMVEX'te
7 yeni aracini sergiledi

Ford standinda, lansmani yeni yapilan ve yilizde 17'lik ya-
kit ekonomisiyle 6ne ¢ikan yeni Duratorq motorlu Transit'in
yani sira Ranger’in yeni nesli sergilendi. Ford ayrica U¢ yeni
Cargo modelinden biri olan yeni mikseri 3536M'in yani sira
Midilli serisini ve tehlikeli madde tasimaciligi sektori icin ge-
listirilen 3232C ADR Cargo’yu da sergiledi Ford Transit Con-
nect Taksi'nin de sergilendigi standda ayrica Ford'un kiresel
Uriin programinda yer alan ve Amerika ve Avrupa'ya ihrag
edilen elektrikli Transit Connect BEV de yer ald.

Mercedes standinda Unimog konsepti
Mercedes-Benz, hafif ticari araclari, otobdusleri ve agir hiz-
met kamyonlari digsinda 6zel bir konsept model sergiliyor.
Mercedes-Benz'in Unimog'un 60. yili icin hazirlanan kon-
sept arag, markanin standinda dikkat ¢ceken modellerden
oldu. Mercedes’in gelecekteki ticari araclarinin nasil goru-
neceginin ipuglarini veren konsept ayni zamanda markanin
gecmisiyle gelecege bakisi arasinda bir kdprii kuruyor. Us-
tlin arazi yetenekleriyle bir efsane olan markanin konsept
araci Unimog U 500 altyapisi kullanarak olusturulmus. Anfi-
bik 6zelliklere de sahip olan arag, hem suda hem de karada
ilerleyebiliyor. < <<



UYUK RALIK AMPANYASI

Aralik sonuna kadar Doblo ve Fiorino'larda OTV'nin® farkini degil tamarmini biz édiyoruz.
Listelik 20.000 TL, 20 ay, 0 faizli kredi avantaj sizi bekliyor
Hemen bir Fiat showroom'una gelin, bu yilin en blydk firsatini kagirmayin!
Yilin kampanyas: Fiat'ta, Fiat'la hayat yolundal

OTV'NIN
TAMAMI
FIAT'TAN!
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FIAT'LA HAYAT YOLUNDA l'“HHT,
wwhw Tiat.com.ar = -

KIRMAK OTO Ankara Asfalti Kurfali Mevkii No: 47 Yakacik-Kartal Tel: (0216) 451 82 22
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Audi'nin kompakt Sﬁlmod
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Audi ailesinin en genc uyesi Q3
satigsa sunuldu. Turkiye'de ilk
olarak 2,0 TDI 177hp quattro

S tronic secenegiyle satisa
sunulan Q3, Coupé benzeri
cizgileriyle, sportif karakterini
ifade ediyor. Q3'lin keskin
kenarlari zarif bir sekilde arag
govdesini cercevelerken, siradisi
B far sistemleri de aracin hem
oninu hem de arka bolimiind
vurguluyor.

BMW, simdiye kadar Gran Coupe olarak Urettigi 6 serisinin
4 kapil versiyonunu tlketicilerin begenisine sunmaya
hazirlaniyor. 5 metreyi asan uzunlugu ve 4 kisilik oturma
kapasitesiyle simdiye kadar tretilen 4 kapil ve coupe
karoserli 6 serisi olma 6zelligini tastyan otomobil, 6 serisi
platformunda gelistirildi.
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BENZINLI
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DIZEL LINEA!
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AL' UGURLU Plevne Caddesi No:170 Gulveren - Ankara Tel: 0312 562 21 15
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Satisa sunuldugundan bu yana essiz
teknolojileri kadar Gistiin guivenlik unsurlari
ile de sinifinda standartlari yeniden
belirleyen Focus, EuroNCAP'ten iki 6zel 6dll
daha aldi. Sedan ve H/B versiyonlarini bir
yenisini ekleyen Focus’'un, station wagon
modeli de satisa sunuldu.

Hon

S1GI

amaciyla ortaya cikan iki 6zel arag tanitildi. S6z konusu
makinelerden birisi Ducati'nin yeni Streetfighter 848 isimli #
modeliyken digeri bir SLK55 AMG. Mercedes-AMG'nin Ducati
ile giristigi isbirligini kutlamak amaciyla ortaya ¢ikan iki 6zel
arag tanitildi. S6z konusu makinelerden birisi Ducati'nin yeni
Streetfighter 848 isimli modeliyken digeri bir SLK55 AMG. &

Eh ki Gl s e
*t&jﬂ '
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Volkswagen'in tercihi (& Castrol

Scirocco. Firtina gibi bir Volkswagen.

Scirocco tasarnmiyla, performansiyla ve konforuyla kusursuz bir firtina, TSI 122 PS, TSI 160 PS ve turbo TSI 211 PS motor
segenekleriyle karsi konmasi zor bir giic. Manuel ya da devrim yaratan gift kavramah otomatik DSG sanzimaniyla siiriig keyfi
konusunda rakipsiz. Scirocco, 17" alliminyum alasiml jantlar, spor deri diseme dn koltuklar, aliiminyum pedallar gibi
ayaguuz yerden kesecek diger tizellikleriyle Volkswagen Yetkili Saticilarinda.

Das Auto.

Trafik Hayattir | Dogus Otomotiv = www.vw.com.tr | www.facebook.com/vwturkiye
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OPEL

Opel Insignia CDTI BiTurbo

Renault'nun kiigiik boy
minivani Scénic ve 7 kisilik
kardesi Grand Scénic
makyajlandi. Goriinimu
genclesen aragta yeni motor
secenekleri de sunuluyor.

GOrinim genclesen aracta
yeni motor secenekleri de
sunuluyor. Makyajlanan
yuziinde geriye dogru uzana
farlar ve tamamen yenilenen
on tampon ile dikkat ¢ceken
araclar LED glindiiz farlariyla
donatilmis. Yeni jant ve
govde rengi secenekleri
donanima eklenirken arka
kisimda stoplarin biyidugu
gorulebiliyor.

OTOBAIN AraLk 2011



Kiralamada FAZ’la Dert Etmeyin!

FAZ Filo Kiralama Aralik Kampanyasi

Operated by Europcar
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Otomotiv tretimi 1 milyonu asti rekora
sadece 64 bin arac kald

tomotiv sanayi Uretimi, ocak-

kasim doneminde 1 milyon 84
bin adede yiikselerek yil sonu icin
tarihi rekora yaklasti. ic pazardan sonra
Uretimle birlikte 2011 yilinda cifte rekor
kirilmis olacak. 2010 yil toplaminda 1
milyon 95 bin adetlik Gretime ulasan
otomotiv sanayinin rekor Uretimi ise
2008 yilinda 1 milyon 147 bin adetle
gerceklesmisti. Kasim ayinda gecen
yila gore ylizde 7.7 artarak 96 bin 520
adede ylikselen uretimin, aralik ayini
64 binle kapatmasi bile tarihi rekoru
beraberinde getirecek.

Otomobil lretimi ylzde 14 artt

OSD acikladigi Ocak-Kasim dénemi
verilerine gore, kasim ayinda bir

onceki yilin ayni ayina gore toplam
Uretim yiizde 8, otomobil tretimi
yuzde 14 artti. Ocak-Kasim déneminde
ise toplam Uretimde artis ylizde

10, otomobil Gretiminde ylizde 8
gerceklesti. Bu donemde, toplam
Uretim 1 milyon 84 bin adete, otomobil
Uretimi 589 bin adete yukseldi. Ocak-
kasim doneminde Uretim buyuk
kamyonda ylizde 71, midibUste ve
otobuste yuizde 36, kiicik kamyonda ve
minibuste ylzde 29, kamyonette ylizde
10 artt.

Ocak-Kasim 2011 déneminde bir
onceki yila gore, toplam otomotiv
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sanayi ihracati ise yuzde 4 artt.
Otomobil ihracatinda ise ylizde 2
blylime yasandi. Toplam ihracat 708
bin adet, otomobil ihracati ise 407 bin
adet duizeyinde gerceklesti. Kasimda bir
onceki yilin ayni ayina gore ihracattaki
disus ylzde 13 olurken, otomobil
ihracatinda ylizde 26 artis yasandi.

Toplam pazar 775 bin adet

OSD'nin verilerine gore, Ocak-Kasim
doéneminde kamyon dahil toplam
pazar ise 2010 yili ayni donemine
gore ylizde 21 artisla 775 bin adede
yukseldi. Ocak-Kasim déneminde
otomobil pazarindaki artis ylizde 23
diizeyinde gerceklesirken, pazar 504
bin adede yikseldi. 11 aylik donemde,
onceki yilin ayni dénemine gore hafif
ticari ara¢ pazarindaki artis ise ylizde
14 diizeyinde oldu. Kasim ayinda
toplam pazar 2010 yili ayni ayina gore
ylizde 14 azalarak 67 bin adet diizeyine
gerilerken, otomobil satislar ylizde 11
azalarak 45 bin adede geriledi. Hafif
ticari arag pazari ise ylzde 21 geriledi.

Avrupa'da satislar 11.5 milyona
distia

Euro bolgesindeki borg krizinin etkileri
otomotiv sektoriinde de agirhgini
hissettiriyor. Avrupa otomotiv
pazarinda satislar diserken, Turkiye
otomotiv pazari yeni tarihi rekoruna
dogru kosuyor. Avrupa Birligi'nin 27
Ulkesi ile Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi

Ulkelerinde (AB27 EFTA) otomobil
satiglari bu yilin ocak-ekim déneminde
bir 6nceki yilin ayni donemine gore
ylizde 0.9 daralarak 11 milyon 505 bin
adete geriledi. Otomotiv Distribltorleri
Dernegi (ODD) Genel Koordinatori
Hayri Erce, Avrupa otomotiv pazarinin,
Avrupa’nin yasadigi borg krizinden
dolayi bir tiirli toparlanma egilimine
giremedigini kaydetti.

Ozellikle Avrupa tilkelerinin “kemer
sikma” politikasini 2012 yili igin de
devam ettireceklerini belirten Erce,
“Bati Avrupa’da otomobil satislarinda
yuzde 1, Gretimde ylizde 3 kiictilme
olacak”dedi. 2011 yili geneline
bakildiginda i¢ pazarin gegtigimiz yila
gore 20'ler civarinda buyidugind
kaydeden Erce ,sunlari soyledi:“ABD'de
cok dusiik biiylimelerin kaydedildigi,
Avrupa'da ciddi borg krizinin yasandigi
bir slirecte Tiirkiye pazarinin yizde
20'ler seviyesinde artmis olmasi cok
sevindirici.

Avrupa'daki bu kriz 2012 yilinda da
devam edecegine isaret ediyor. Bu
durum ister istemez Tirkiye'yi de bir
miktar olumsuz etkileyecektir. Ama

bu Turkiye'de biyik bir kriz olacak
anlamina gelmiyor. Ama bir miktar
blyume hizimiz disebilir. Bu yil 900
bin adetler civarinda kapatacagiz. 2012
yilinda ise yuzde 10 civarinda kiigilme
suireci yasanabilir” < <<
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Her zafer tutkuyla yazilir.
“Diinyanin En lyi Audi Servisi” Senyildiz

Diinyanin 35 iilkesinden 66 Audi Servis Ekibi'nin yaristigi, Ispanya’da gerceklesen

Audi Twin Cup 2011 Diinya Finali'nde, Senyildiz Ekibi tiim dallarda en yiiksek puam alarak
diinya sampiyonluguna imzasini atti. Yiiksek hizmet kalitemizi bir kere daha tescilleyen
bu bliyiik zafer, Audi'ye duydugumuz tutkunun da en bilyiik gostergesidir.
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Sahilyolu Kennedy Cad. No: 90 Yenikap: Istanbul Tel: (0212) 402 20 00 www.audisenyildiz.com

SenyildiZz Senyildiz Butik: Valikonad Cad. Erden Apt. No: 47 Nisantas Istanbul Tel: (0212) 241 46 47
Senyildiz bir Dogus Otomotiv Servis ve Tic. A.S. yetkill saticisidir.
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Honda Turkiye Genel Mudura
Hideto Yamasaki

"Turkiye onceki krizlerden antremanl”
p—

Tirkiye'nin son krizden
¢ok hizli ¢cikmig oldugunu
belirten Honda Tirkiye
Genel Mudiri Hideto
Yamasaki, diinyada
yasanan ekonomik ve
siyasi krizler karsisinda
Turkiye'nin durumunu
degerlendirdi.

—

Urkiye'nin daha 6nceki krizlerden
T antrenmanli oldugu icin son
krizden cok hizl cikmay1 basardigini
vurgulayan Yamasaki, sunlari séyledi:
"Kendini ¢cok hizli tamir etti. icerisinde
hem dogu hem de bati kiltiiriini
barindirdid icin iki taraftaki sorunlarla
ilgili TUrkiye'ye blyuk bir sorumluluk
yuklendigini distiniiyorum. Basbakan
Recep Tayyip Erdodan'in bu konularda
dogdru kararlar verecegine eminiz. Ayni
sekilde olusabilecek yeni krizleri de
Turkiye'nin asabilecegine eminiz."

Turkiye'nin basarisinda hem
yonetimsel olarak verilen dogru
kararlarin hem de icinde bulundugu
konumun etkili oldugunu ifade eden
Yamasaki, "Turkiye tim sartlarla ¢cok iyi
savasabiliyor" diye konustu.

Turkiye'nin kendi otomobil
markasini iretmesi

Turkiye'nin kendi otomobil markasini
Uretme girisimlerine de deginen
Yamasaki, New York Taksi ihalesine
girerek finale kalanlar arasinda

Turk firmasi oldugunu hatirlatarak
"Bu, Turkiye'deki tasarim ve tretim
kalitesinin ne kadar ylksek oldugunun
bir gostergesi" dedi.

Devletin verecegi destekle birlikte
Turkiye'nin kendi otomobil markasini
Uretememesi icin hicbir neden
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olmadigini ifade
eden Yamasaki,
sunlar kaydetti:

New York Taksi ihalesine
girerek finale kalanlar

deprem ve ardindan
olusan tsunaminin
zarar verdigi

"Aslinda Fukusima
Turkiye'de cok arasinda Tirk firmalarn da Nukleer

ciddi tretimler yver aldi. Bu, Turkiye'deki Santrali'ndeki
yapan firmalar dizayn ve tiretim durumun

var. Ayni Y o] etkisinin
zamanda iyi kalitesinin ne kadar yaklagik otuz yil
iretimler yapan yliksek oldugunun bir siirebilecegini
yan sanayiler de gostergesidir. anlatan Yamasaki,

var. Bunlar yillarin

verdigi deneyimlere

sahip. Yapilmasi gereken
buradaki is gliciinden
yararlanarak Turk is gliclinden ve
bilgisinden faydalanarak kendi
markanizin ortaya ¢ikariimasidir.”

Honda olarak olusabilecek yerli bir
firmanin kalitesini kendi seviyelerine
cikarmasi halinde beraber
calisacaklarini belirten Yamasaki, "Bu
yuzden korkulacak, cekinilecek bir
durum yok" dedi.

"Fukusima felaketine robotla
midahale edilebilirdi"

Japonya'da Mart ayinda yasanan

soyle konustu:

” "Felaket nedeniyle o
bolgedeki bazi firmalar

calisamiyorlar. Honda olarak
biz de ¢ok ciddi etkilendik. Fakat su
anda toparlandik; depremin etkilerini
hissetmiyoruz. Misterilerimizin
beklentilerini karsilamak icin her tirli
imkani ortaya koyabiliyoruz. Aslinda
Japonya'daki depremle ilgili tim
sikintilari atlattik, ancak Tayland'da
yasanan sel felaketi nedeniyle
Uretimimiz diisiik. Ama bu sorunu da
geride birakmak tzereyiz."

Honda'nin diinyaca taninan insansi
robotu ASIMO'nun her gecen giin



gelistirilerek yeni fonksiyonlar
kazandigini dile getiren Yamasaki,
"Fukusima Nukleer Santrali'nde sizinti
oldugunda eger bizim elimizde oraya
girebilecek bir robotumuz olsaydi,
insanlarin oraya girmesine gerek
kalmadan bu isi ¢ozebilecektik. Belki
10-15 yil icerisinde bu teknolojiyi
daha ileri seviyelere getirerek bu tir
durumlarda da insanlara yardimci
olunmasi saglanacak” dedi.

"Miyazaki'nin kayb1 aramizdaki
bag kuvvetlendirecegine
eminiz"

Van depreminde hayatini kaybeden
Japon yardim gorevlisi Atsushi
Miyazaki'nin cenazesinin Turkiye'den
ugurlanmasi icin diizenlenen

torene katildigini bildiren Yamasaki,
"Orada Turk halkinin ve ydnetiminin
Japon halkina ve Miyazaki'ye karsi
gosterdikleri ilgiyi ve ictenligi gorduik.
Biz de ayni sekilde Tiirk halkiyla
beraberiz. Bu kaybin aramizdaki bagi
daha da kuvvetlendirecegine eminiz"
diye konustu.

Honda'nin son dénem yatinmlari

Honda'nin diinya capinda otomobil
Uretiminde 7-8. siralarda yer

aldigini belirten Yamasaki, teknoloji
gelistiren bir firma olarak Urettikleri
otomobillerle daha Ust siralara ¢ikmayi
amagladiklarini soyledi.

Honda'nin bir¢ok firma gibi sadece
otomobil Gretmedigini, motosikletten

ev Isitma sistemlerine, otomobillerden
deniz motorlarina kadar ¢ok cesitli
Uretimler yaptigini anlatan Yamasaki,
Turkiye'deki yatinnmlarini da artirmayi
hedeflediklerini kaydetti.

Honda'nin Turkiye'deki yatirimlari
hakkinda da bilgi veren Yamasaki, "Kriz
oncesi 50 bin otomobil kapasitemiz

vardi. Ancak yasanan kriz nedeniyle
kapasitemizin altinda Uretmeye
basladik. En buyik musterilerimizden
biri olan Rusya, kriz nedeniyle otomobil
almayi azalttigindan kapasitede
oldukga dususler yasadik" dedi.

Yamasaki, su anda 25 bin civarinda
olan otomobil Uretim kapasitelerinin
yenilenen Civic modeliyle birlikte 6nce
50 bine, ardindan daha yukarilara
cikarmay1 hedeflediklerini soyledi.
Bunun icin Turkiye'de Uretilen
otomobillerin diger ulkelere ihracatina
onem verdiklerini anlatan Yamasaki,
cesitli nedenlerden dolayi ertelenen
Honda Civic'in yeni modelinin
Uretimine bu sene baslamayi
hedeflediklerini belirtti.

Honda'nin Urettigi otomobiller icinde
Turkiye'de en ¢ok Civic Sedan'in
tutuldugunu bildiren Hideto Yamasaki,
ikinci sirada CR-V'nin geldigini

soyledi. Oniimiizdeki yil gelecek

olan bes kapili hatchbackin piyasayi
kuvvetlendirecegini ifade eden
Yamasaki, tim Honda modellerinin
kendi kulvarlarinda iyi durumda
oldugunu kaydetti.

Turkiye'de hibrit otomobillerin
faydalarinin yeterince bilinmedigini,
bu nedenle musterilerin dizel araglara
yoneldiklerine isaret eden Yamasaki,
"Hibrit otomobiller hem cevreci hem
yakit tiketimi az. Yani dizel kadar
verimliler. Toplum bunun farkina
vardiginda hibrit pazarinin daha
genisleyecegine inaniyorum" dedi.

Honda'nin BRC firmasiyla yaptigi
anlasmayla bazi modeller icin LPG
imkani sunduklarini belirten Yamasaki,
soyle dedi: "Su anda diger modellere
de baslatma planimiz var. Bunu iki
yonden karsiliyoruz. Birisi gtivenlik
digeri de performans. Clnki insanlar
LPG'li araglarin tehlikeli oldugu
kanisindalar. Fakat tehlikeli olmasinin
nedeni sistemin profesyonel olmayan
kisiler tarafindan montaj yapilmasi.
Biz Honda olarak montaji yaptigimiz
ve glivenlik tedbirlerini aldigimiz igin
herhangi bir sikinti olusmuyor.

Yamasaki, Honda olarak diinya
otomotiv firmalarini bulusturan Tokyo
Motor Show'da en son Urlinlerini
sergileyeceklerini sozlerine ekledi. < <<

Kaynak: www.bloomberght.com
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Tasit kredileri bir yilda ytizde 40 artti

Tarih Tuketici Kredileri

ankacilik sektoriniin 11 Kasim
B itibariyle verdigi krediler gecen
yilin ayni dénemine gore ylizde 34
artarak 669 milyar 364 milyon TL
diizeyine ulasti. S6z konusu dénemde
tasit kredileri ise ylizde 40 artarak 6
milyar 942 milyon dolara yukseldi.

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurulu'nun (BDDK) acikladig verilere
gore bankacilik sektoriinde krediler
toplami (mali kesime verilenler dahil)
11 Kasim itibariyle 2010 yili sonuna
gore ylizde 25 artisla 669 milyar 364
milyon TL diizeyinde gerceklesti.
Bankacilik sektori kredileri gegen

yilin ayni dénemine goére ylizde 38.8
oraninda artis gosterdi. S6z konusu
donemde mali kesim harig, katihm
bankalarinin dahil edildigi tiiketici
kredileri 2010 yili sonuna kiyasla ylizde
28.3, gecen yilin ayni donemine kiyasla
yuzde 36.4 oraninda artigla 165 milyar
608 milyon TL oldu. Tiketici kredileri bir
onceki haftaya gore 6nemli bir degisim
goOstermedi.

Konut kredileri 74 milyar
liray1 agti

Tuketici kredilerinin dagihmi
incelendiginde konut kredileri 11
Kasim itibariyle 74 milyar 80 milyon
TL diizeyinde gerceklesti. Konut
kredilerinde gegen yil ayni déneme
gore ylzde 29.4, yilsonuna gore ise
ylizde 21.8 oraninda artis yasandi.
Konut kredilerinde bir 6nceki haftaya
gore ylizde 0.13 azahs gosterdi.

Tasit kredilerinde yillik bazda
ylzde 40 artig

Bankacilik sektoriintin verdigi tasit
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26.11.2009 43.938 4.367 37.674 5.245
25.12.2009 44.641 4344 38.096 5523
29.01.2010 45.696 4317 38.581 5.859
26.02.2010 46.576 4.239 39.394 6.264
26.03.2010 47.663 4.204 40.394 6.608
30.04.2010 49.413 4.276 42.093 6.781
28.05.2010 50.590 4.329 43.468 6.814
25.06.2010 51.777 4.382 44.976 7.101
30.07.2010 53.079 4.488 45.833 7911
27.08.2010 54.028 4.632 46.593 8.645
24.09.2010 54.683 4.702 47.093 9.802
28.10.2010 56.826 4916 47.744 10.821
31.12.2010 60.800 5.666 45.843 16.732
28.01.2011 61.952 5.729 46.901 16.945
25.02.2011 63.323 5.810 48.360 17.421
25.03.2011 64.935 5.935 50.006 18.116
29.04.2011 67.060 6.179 53.400 18.522
27.05.2011 68.596 6.321 56.040 18.657
24.06.2011 70.435 6.487 58.800 19.320
29.07.2011 71.705 6.668 59.781 20313
26.08.2011 72333 6.762 60.009 21.563
30.09.2011 72.808 6.792 61.155 22.262
28.10.2011 73.823 6.926 61.385 23.158

kredileri bir 6nceki haftaya gore ylizde
0.52 artigla 6 milyar 942 milyon TL oldu.
Tasit kredilerinde 2010 yili sonuna gore
ylizde 22.5 oraninda, gegen yilin ayni
doénemine gore ylizde 39.6 oraninda
artis yasandi.

intiyag kredileri 10 ayda
ylzde 34 arth

11 Kasim itibariyle bankacilik
sektorlintin verdigi ihtiyac kredileri
bir 6nceki haftaya gore ylizde 0.19
azalarak 61 milyar 465 milyon TL'ye
geriledi. ihtiyac kredilerinde 2010

yili sonuna gore yiizde 34.1, gecen
yilin ayni dénemine gore ylizde 28.1
oraninda artis yasandi. 11 Kasim
itibariyle diger tuketici kredileri bir
onceki haftaya gore ylizde 1.12 artisla
23 milyar 122 milyon TL'ye cikti. Diger
tiketici kredilerinde gegen yilin ayni
doénemine gore ylizde 106.5, 2010 yili
sonuna gore ylzde 38.2 oraninda artis
yasandi.

Kredi kart1 kullanimi
yuzde 21.8 arth

11 Kasim itibariyle bireysel kredi karti
harcamalari bir haftalik ddnemde
yuzde 0.26 oraninda azalisla 53 milyar
68 milyon TL oldu. Bireysel kredi

karti kullanimi 2010 yili sonuna gore
yuzde 21.8 oraninda, gegen yilin ayni
doénemine gore ylizde 26.4 oraninda
artis gosterdi. Boylece, tlketicinin
krediler ve kredi kartlari aracihgiyla
"kazanmadan" yaptigi harcamalar 218.6
milyar TL'ye ulasti.

Mevduat 712 milyar lirayr gecti

Bankacilik sektortinde mevduat
(bankalararasi dahil) 11 Kasim itibariyle
712 milyar 766 milyon TL'ye ulasti.
Gegcen yilin ayni ddnemine gore
mevduat ylzde 19 oraninda, 2010 yih
sonuna gore ylizde 10.6 oraninda artis
gosterdi. Mevduat haftalik bazda ise
ylzde 0.55 oraninda artti. <<«
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DRD'den modern satis sonrasl hizmeti

—

Operasyonel filo yonetimi
anlayisiyla fark yaratan
DRD, On-line/Real Time
servis hizmetiyle éne
¢ikiyor.

RD Derindere Filo Kiralama,

Turkiye genelinde sundugu
yuksek kalite ve standartlardaki
hizmetleriyle farkliigini ortaya koyuyor.
DRD Derindere Filo Kiralama Genel
Mud(irii ilkay Ersoy, misterilerinin
araglarini teslim aldiklari andan itibaren
DRD'nin kapsamli koruma semsiyesinin
altina girdiklerini ve 6zellikle satig
sonrasi slrecleriyle fark yarattiklarini
dile getirdi.

DRD Derindere Filo Kiralama Genel
Mudiirii ilkay Ersoy, "Tirkiye genelinde
7/24 hizmet sunan DRD Assistance

Yol Yardim hizmetleriyle beraber
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Ulke genelinde 800 adede varan
anlagmali servis noktamiz ve 35

ana servis merkezimiz bulunuyor.
Gelismis altyapimiz ve son teknolojili
sistemlerimizle, servis noktalarimizla
on-line/real time baglanti saglayarak
tim islemleri gercek zamanli olarak
takip ediyor ve bu sayede tim
onarimlarda DRD Derindere servis
standartlarina uygun hizmetler
veriyoruz" aciklamasini yapti.

Her marka ve model araclardan olusan
14 bin adedin Uzerindeki etkin arag
filosunun yani sira glicli finansallari ve
kurumsal yonetim anlayisi ile dikkat
¢eken DRD Derindere Filo Kiralama,
llke genelinde yaygin satis ve servis
agiyla da one cikiyor. Tlirkiye genelinde
her noktada ayni kalite ve standartlarda
hizmet sunmayi amaclayan kurulus,
istanbul'un yani sira Ankara, Bursa,
izmir ve Adana illerinde de DRD Bélge
Muddrltkleri ile yaygin hizmet agini
destekliyor.

Ekonomik ve Profesyonel Filo
Yoénetimi Deneyimi

Uzun yillara dayanan filo yonetimi
deneyimleri cercevesinde, sunulan
Urtin ve hizmetler kadar; bu triin ve
hizmetlerin ulke genelinde yaygin
bir cografyada, ayni kurumsal
standartlarda sunulmasinin da
onemine deginen DRD Derindere Filo
Kiralama Genel Mudiiri ilkay Ersoy,
musterilerinin araglarini teslim aldiklar
andan itibaren DRD'nin kapsaml
koruma semsiyesinin altina girdiklerini
ve Ozellikle satis sonrasi stregleriyle
fark yarattiklarini dile getirdi. Her
biri konusunda uzman ekiplerinin
calismalariyla, musterilerinin
ihtiyag ve is modellerine en
uygun ¢6zlim alternatiflerini
sunduklarini belirten Ersoy,
hizli ve esnek yapilariyla
musterilerine rahat,
ekonomik ve profesyonel
bir filo yonetimi
deneyimi yasatmayi
hedeflediklerini
belirtti. Operasyonel

filo kiralama sirketlerinin gorev
tanimlarinin, sadece kiralamaya konu
olan araci sunmakla sinirl olmadigini
vurgulayan Ersoy, "operasyonel filo
yonetimi" basligi altinda misterilerinin
hayatini kolaylastiran ve faaliyetlerine
kesintisiz olarak devam edebilmelerini
saglayan genis kapsamli bir hizmet
paketi sunduklarini ifade etti.

800 Anlagsmali ve 35 Ana Servis
Merkeziyle On-line/Real Time
Hizmet!

Temel ilkelerinin musterilerinin
Turkiye'nin neresinde olursa olsun
kesintisiz bir bicimde yola ¢ikis
amacindan geri kalmamalarini
saglamak oldugunu belirten Ersoy,
“DRD Derindere Filo Kiralama'nin tilke

—

DRD Derindere Filo Kiralama Genel
Mudiirii ilkay Ersoy, misterilerinin
araclarini teslim aldiklari andan
itibaren DRD'nin kapsamli koruma
semsiyesinin altina girdiklerini ve
ozellikle satis sonrasi stiregleriyle fark
yarattiklarini dile getiriyor.

—

genelinde 7/24 hizmet sunan DRD
Assistance Yol Yardim hizmetleriyle
beraber lilke genelinde 800 adede
varan anlagsmali servis noktasi ve

35 ana servis merkezi bulunuyor.
Gelismis altyapimiz ve son teknolojili
sistemlerimizle, servis noktalarimizla
on-line/real time baglanti saglayarak
tlim islemleri gercek zamanl olarak
takip ediyor ve bu sayede tim
onarimlarda DRD Derindere servis
standartlarina uygun hizmetler
veriyoruz. Bu noktada tlke genelinde
yaygin anlagsmali servis agimiz ve bolge
mudurliklerimiz sayesinde, tim bu
hizmetleri Tiirkiye'nin her yerinde ayni
standartlarda sunuyor olmamiz, bize
onemli bir gui¢ katarak misterilerimize
beklentilerinin 6tesinde bir hizmet
anlayigi sunmamizi sagliyor” dedi. < <<

DRD Derindere Filo Kiralama
Genel Miidiirii ilkay ERSOY
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GLASURIT OTO TAMIR BOYALARI

Glasurit, 100 yili agkin bir stredir yitksek teknoliji ile dretilmis oto tamir boyalar drinlerini sizlere sunmaktadir.
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Boylece, Glasurit kullanilarak yapilen temirler sonucunda, arag sahiplerinin en yiksek kalitede hizmet almalanm
saglamaktan gurur duyuyoruz.

Sizde bu hizmatlerden yararlanmak icin Glasurit boya markasini mutlaka sorunuz,

Daha genis bilgi icin . www.glasurit.com
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SEKTORDEN HABERLER »

Toyota ekibi Beyrut'tan

birinciliklerle dondu

—
Toyota distribtitéri Alj
Grup tarafindan Beyrut'ta
diizenlenen "Kurumsal
Kiltir Degisim Maratonu
Konferansi"na Toyota
Pazarlama ve Satis A.S.'vi
temsilen katilan 7 ekip,
geligtirdikleri projelerle
birincilik kazandilar.

—

urumsal Kilttr Degisim Maratonu

Konferansi'na; insan Kaynaklari
Bolum “Oryantasyon Programinin
Etkinliginin Artirlmasl’, Yedek Parca
Ekibi“Parca Sevkiyat Operasyonunda
Paketleme isleminin Verimliliginin
Arttirlmasi” ve Kocaeli bayi Toyota
Plaza Kaya Satis Ekibi “Aksesuar Satis
Sureci” bashkli calismalariyla “Problem
Cozme ve Kalite Kontrol Cemberi”
dalinda birincilikleri elde ettiler.
Toplamda 6 ulkenin (Turkiye, Misir,
Cezayir, Fas, Suriye, Cin)yaristigi ve en
iyi uygulamalar arasindan en iyinin
secildigi (Best of Best)"is Reformu”
dalinda ise Satis, Servis, Yedek Parca

ve insan Kaynaklari bélimleri projeleri
ile diger tlkelerin takimlarini geride
birakarak birincilige uzandi.

Toyota tarafindan tiim diinyada
diizenlenen Ulusal Problem Cozme ve
Kalite Kontrol Cemberi Sampiyonasiyla,
sirket calisanlarinin kendilerine verilen
gorevlerde surekli katma deger tasiyan
sonuclar elde ederek glinliik islerini
yapmalari ve boylelikle Kaizen diisiince
sekli ve bakis agisinin gelistirildigi

BMW, Toyota icin dizel motor tiretecek

bir calisma ortaminin yaratilmasina
destek olmalari amaglaniyor. Tum

yil boyunca siirdiiriilen Kaizen (is
Reformu) calismalariile de is stireclerini
iyilestirmeye yonelik gerceklestirilen

ve is stratejilerine dogrudan etki

eden en iyi uygulamalar paylasiliyor.

3 ana kategorinin yer aldigi Ulusal
Sampiyona'da Bayi ve Toyota Pazarlama
ve Satig A.S. ekiplerinin sundugu

45 proje arasindan 3 proje Beyrut'a
gitmeye hak kazanmisti. < <<

BMW Grup ve Toyota, orta
ve uzun vadeli igbirlikleri
icin anlagsmaya vardi.

oyota'nin yazil aciklamasina

gore, Toyota ve BMW Grup
(BMW), imzaladiklari isbirligi
anlasmasi ile yeni nesil cevreci
teknolojiler konusunda orta ve uzun
vadeli arastirmalar icin glclerini
birlestirecek.

isbirligi kapsaminda yeni nesil lityum-
iyon pil teknolojileri alaninda ortak
arastirma yapacak olan iki grup,
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gelecekte olusabilecek isbirliklerini
tanimlamak ve fikir alisverisi yapmak
konularinda da anlagmaya vardi.

Bu isbirlikleriyle her iki markanin
gliclt yonleri ile birbirlerine katkida
bulunmasi 6ngérdliyor.

Avrupa'da surdirilebilir bliylimeyi
hedefleyen ve musterileri
beklentilerine uygun modeller
Uretmeyi hedefleyen iki marka
arasindaki anlasma kapsaminda,
2014 yilinda baslamak tizere BMW'nin
Toyota'ya yakit verimliligi yuksek dizel
motor tedarik etmesine iliskin bir
sozlesme de imzalandi.

BMW tarafindan tedarik edilecek olan
motorlar, Avrupa pazarinda satig

ve Uretilmesi planlanan bazi Toyota
modellerinde kullanilacak. Bu anlasma
ile Toyota, Avrupa'daki Griin gamini
ve satiglarini yakit tasarrufu ve disiik
CO2 emisyonu sunan dizel motorlu
araclarla genisletmeyi hedefliyor.

BMW AG Yonetim Kurulu Baskani
Norbert Reithofer, Toyota'nin "cevreci
teknolojileriyle diinyanin en ¢ok satan
seri Uretim otomobilleri"ne sahip
oldugunu, BMW'nin de pazarinin "en
yenilikgi', "strduralebilir premium
otomobil Ureticisi" konumunda
bulundugunu belirtti. <
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Gizerler’e gelin,
Volkswageniniz
Volkswagen

olarak kalsin.

Volkswagen Yetkili Servisi Gizerler'e gelin, Volkswageninize onun
dilinden en iyi anlayanlar baksin. 8000 m*'lik hizmet alanimiz,

kendi konularinda deneyimli 30 kisilik uzman satis sonrasi ekibimizle
Volkswageninizin hep Volkswagen olarak kalmasi i¢in ¢alisiyoruz.

Volkswagen Satis Sonrasi®

Volkswagen Yetkili Servisi Gizerler
Ceyhan Yolu 4. Km Yoregir - ADANA Tel: (0322) 346 06 06 Faks: (0322) 346 37 97
GIZERLER, BIR DO&US OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.S. YETKILI SERVISIDIR.
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Ford Otosan yoneticilerine
‘Sinema Filmi'yle Performans Egitimi

ord Otosan egitim ve gelisim
F alanindaki faaliyetlerine bir
yenisini ekleyerek, FENOMEN ile
birlikte tiyatrocu, stand-up'ci ve dizi
oyuncularini bir araya getirdi ve
‘kurum ici egitim yontemleri’arasina
sinema tadinda 6zel film ¢ekimini de
ekledi. Prodiiksiyon, organizasyon ve
gelisim sirketi FENOMEN tarafindan
Ford Otosan’in yoneticilerinin
gelisimine katki saglamak, calisanlarini
gorusmeler icin bilinglendirmek
Uzere film icinde film konseptiyle,
‘performans geri bildirim ve kisisel

gelisim’ile ilgili 6zel bir film hazirlandi.
FENOMEN Prodiiksiyon'un ortagi olan
egitim danismani, senarist/ydnetmen
ve oyuncu Mehmet Auf'un yazip
yonettigi 30 dakikalik bu filmde; Metin

Coskun, Cansin Ozyosun, Goktay Tosun,

Ali Yalciner, Melih Yetkin, Okan Metin
ve Tuna Gurcoskun gibi tiyatrocular,
dizi oyunculari ile stand-up'cilardan

Dogus Otomotiv’in trafik projesine 2 6diil

Dogus Otomotiv, Trafik
Hayattir! kurumsal sosyal
sorumluluk ¢alismalar
kapsaminda KSS Céziimleri
Pazaryeri etkinliginde

juri tarafindan farkh
kategorilerde iki édiile
birden layik gérildi.

Urkiye Kurumsal Sosyal

Sorumluluk Dernegi tarafindan
kurumsal sosyal sorumlulugu kurum
kalturd olarak icsellestiren sirketlerin
¢ozlimlerini kamuoyu ile paylasmasi
icin diizenlenen “KSS Cozimleri
Pazaryeri” Kadir Has Universitesi

68 | UTOBAI ArALIK 2011

Cibali Kampusu'nde gerceklesti.
Turkiye'nin Stratejik Vizyonuna katki
saglamak amacinda olan sorumlu
sirketlerin uluslararasi arenada 6rnek
olacak Kurumsal Sosyal Sorumluluk
¢ozlimlerini gostermek amaciyla
diizenlenen, Turkiye’'nin 6nde gelen
21 sirketinin 6zel olarak davet
edildigi organizasyonda, Corporate
Social Responsibility Europe (Avrupa
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi)
ulusal ortaklari ve kurumsal sosyal
sorumluluk Uzmanlarindan olusan
Degerlendirme Kurulu tarafindan
etkinlige davet edilen tim sirketlerin
KSS uygulamalari incelendi. <

olusan 13 kisilik ekip organizasyonlarda
en sik yasanan orneklerin icine girip,
stireclerin hem olumlu hem olumsuz
yanlarini eglenceli bir dille canlandirdi.
Mehmet Auf’un da rol aldigs,
‘performans degerlendirme ve kisisel
gelisim’ile ilgili tim strecleri iceren

bu 6zel egitim filmiyle degisik calisan
ve yonetici tiplerini sergileyen, olumlu
ve olumsuz ornekler ile renklendirilen,
yoneticilerin farkindaligini artiracak,
kolay unutulmayacak, diger taraftan da
cok keyifle izlenecek bir prodiksiyona
imza atilmis oldu.

FENOMEN Prodiiksiyon, egitim
filmleri icin TV ve sinema diinyasinda
deneyimli, uzman bir ekip ile calisiyor.
Profesyonel stlidyolarda montajlanip
seslendirilen bu eglenceli filmler,
firmalarin vermek istedigi mesajlarin,
calisanlarin hafizalarinda sirekli canh
kalmasi sansini veriyor.

Bu filmler tercih edilen sayida
cogaltilip, istenilen yerde, istenildigi
kadar kullanilabiliyor. Ford Otosan’in
yurltmekte oldugu Yetenek Yonetimi
Projeleri kapsaminda hazirladigi filmin
kisisel gelisim calismalarina olumlu
yonde buiyuk destek saglayacagi
disunulmektedir. < <<



PSA Grubu Markalar Direktérligi’nde
veni yapillanma

SA Grubu Markalar

Direktorlugi’'niin yeniden
yapilanmasi cercevesinde, yeni
Avrupa Ticari DirektorlGgu'niin
sorumlulugu Jean-Philippe Imparato'ya
ve Turkiye'nin de bu yapilanma
cercevesinden icerisinde yer alacagi
yeni Uluslararasi Operasyonlar
Direktorligu’'nin sorumlulugu ise Yves
Moulin’e verildi.

Grubu'nun 6ncelikleri arasinda yer
alan globallesme stratejisi kapsaminda
gelismekte olan uluslararasi pazarlar
blylk 6nem arz ediyor. Tiirkiye de
gelisme potansiyeli dogrultusunda

1 Ocak 2012 itibariyle Uluslararasi
Operasyonlar Direktorligi'ne bagl
olarak faaliyet gostermeye baglayacak.

Imparato ve Moulin, PSA Grubu
Yénetim Kurulu Uyesi ve Markalar
Genel Miduri Jean-Marc Gales'e
bagli olarak, kendi faaliyet alanlarinda
her iki Marka icin ticari ve ekonomik
performanslarinin gerceklestirilmesi
ve Peugeot ile Citroén Markalari
tarafindan tasarlanan gelistirme ve
gamda yukselis stratejisinin hayata
gecirilmesi gorevlerinden sorumlu
olacaklar. Peugeot ve Citroén
Direktorleri'nin dogrudan Jean-

Bayraktar Holding
Kurumsal iletisim
Midirligi'ne atama

Iletisim ve otomotiv
sektérlerinin farkh
kademelerinde uzman ve
yOnetici olarak gérev yapan
Selin Sahiniz, Bayraktar
Holding Kurumsal iletigim
Mudurlaga gérevine atanda.

rta ve lise 6grenimini

Galatasaray Lisesi'nde
tamamlayan Sahiniz, Bogazici
Universitesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi iliskiler Béliimi'nden
mezun oldu. 1993 ve 1994 yillarinda
Kanal 6 Televizyonu Dis Haberler

Yves Moulin

Philippe Imparato’ya bagl olacagi
Fransa disinda, her Avrupa ulkesinde
bir Markalar Genel Miduri atanacak.
Onun yetkisi altinda, Glkedeki
Peugeot Sirketi'nin Genel Miduru
ile Citroén Sirketi'nin Genel Midurd,
markalarinin satiglarini ve bayi agini
yonlendirecek ve gelistirecekler.
Jean-Philippe Imparato, 45 yasinda,
1991'de Gruba girdi. Avrupa'da ve
Uluslararasi bolimde farkli ticari ve
kalite gorevlerini yerine getirdi. 2003
ile 2006 arasinda Cin'de Dongfeng
Peugeot Citroén Automobiles Kalite
Direktorii ve italya'da 2008 ile 2010

Jean-Philippe Imparato

arasinda italya Citroén Genel Miid(irii
olarak gorev yapti. Nisan 2010°dan beri,
Peugeot'nun Uluslararasi Operasyonlar
Direktorlugi’'nt surdirtyordu. Yves
Moulin, 52 yasinda, Volkswagen'de

cok sayida ticari ve pazarlama
sorumluluklarini yerine getirdi. Gruba
2004 yilinda Fransa Citroén Satis
Direktori olarak girdi. Cin'de 2007

ile 2011 arasinda Dongfeng Citroén
Genel M{iduri olarak gorev yapti. Ocak
2011'den beri, Citroén'in Uluslararasi
Operasyonlar Direktorligi'ni
surdurlyordu. < <<

Servisi ve Show TV Halkla iliskiler
Departmani’nda gorev alan Sahiniz,
1994 - 2002 yillari arasinda Renault
Mais blinyesinde Reklam ve Halkla
iliskiler Uzmanhg ile Reklam ve
Medya Sorumlulugu’nu ustlendi.
Sahiniz, 2003 yilinda Mercedes Benz
Has Otomotiv Pazarlama Mudurd,
2003 - 2007 yillari arasinda Renault
Trucks iletisim ve Sati Artirici
Faaliyetler Yoneticisi, 2007 - 2008
yillarinda ise Tirsan Treyler Pazarlama
Mudiri olarak gorev yapti.

2009 yilindan bu yana Zarakol iletisim
Hizmetleri'nde Musteri Direktorlig
gorevini Ustlenen Sahiniz ¢cok iyi
derecede Fransizca ve ingilizce biliyor.

Sahiniz 15 Aralik 2011 tarihi itibariyla
yeni gorevine baslayacak. <
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art ayindaki deprem ve tsunami, gecen ay

Tayland'da yasanan sel, devam eden ekonomik
sikintilar nedeniyle sarsilan Japon otomotiv sektord,
baskent Tokyo'da diizenlenen otomobil fuarinda moral
aradi.

1 Aralik’ta basina acilan ve 11 Aralik tarihine kadar gezi-
len 42. Tokyo Motor Show’'da bir 6ncesinde oldugu gibi
Amerikali Greticiler yer almazken Kore'den sadece Hyun-
dai bulunuyor. Almanya'dan Volkswagen, BMW, Merce-
des ve Porsche, Fransa'dan Renault, Peugeot ve Citroen
ile ingiliz Jaguar ve Land Roverin yeni modellerini giin
yuzlne cikardigi fuarda Japonlar kendi evinde olmanin
gliclini hissettirdiler. Toyota'dan Suzuki'ye, Honda'dan
Mazda'ya kadar her markanin standinda éncelikle elekt-
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Toyota'nin gelecekten gelmis konsepti

Tokyo Otomobil Fuari’'nda FCV-R konsept modelini ser-
gileyen Toyota, bu araci 2015 yilinda satisa sunmayi
planlyor. Fuel cell teknolojisi konusunda uzun suredir
arastirmalar yuriten marka, aracin maliyetini distirme-
ye, menzilini ise 700 kilometreye ¢ikarmayi hedefliyor.

Kendi kendine park edip sarj olabiliyor cepten
arayinca sahibine yanasiyor

Avrupa'da Renault, Japonya'da ise Nissan ile elektrik ata-
gina kalkan Renault-Nissan Baskani Carlos Ghosn, Tok-
yo fuarina damgasini vurdu. Nissan, fuarda yiizde 100
elektrikli 3'G konsept 5 yeni model tanitti. 3 kisilik Pivo3,
gelecegin aile araci Townpod ile 0'dan 100 kilomet-
re hiza 5 saniyenin altinda ¢ikan spor elektrikli konsept
modeli Esflow’u ilk kez sergileyen Nissan, ayrica2011 yi-
linin araci secilen elektrikli Leaf'in Nismo isimli spor ver-
siyonu ile Nismo RC isimli yaris versiyonunu sergiledi.
Nissan'in dikkat ceken modeli ise Pivo3 oldu. 180 derece
donebilen 4 tekerlegin yer aldigi arag, kendi kendine yol
ahyor, park edip, sarjini doldurabiliyor. Stirlicti araci cep
telefonu lizerinden cagirabiliyor, Pivo3 sahibini bulun-
dugu yerden aliyor.

Yeni Subaru Impreza WRX STI S206
Tokyo’da Tanitild:

Subaru, efsanevi modeli Impreza WRX STi'In iki 6zel se-
risini bu hafta gerceklesen Tokyo Motor Show'da resmi
olarak tanitti. S206 adindaki bu 6zel seri 4 kapil Impreza
WRX STI baz alinarak tasarlanmis.

rikli, fuel cell'li, hibrit yeni nesil cevreci modeller, tek ya da iki ki-
silik konseptler 6ne cikiyor. Fuarda Tirkiye agisindan dikkat ce-
kici modellerden biri ise yakinda satisa sunulmasi beklenen 1.6
litrelik dizel motorlu Civic oluyor.

Fuarda siirpriz yapan modellerden biri VW'nin yeni nesil Tigu-
an olarak yola ¢ikmasi beklenen Cross Coupe konsepti oldu.
Range Rover Evoque modelini hatirlatan CC konsepti ile Audi
R8 GT, BMW i3 ve i8 Avrupa'dan gelen dnemli konuklar arasin-
da yer aliyor. Toyota’nin Aqua, reBorn, fcv, t-brain, fun wii gibi
konseptleri ilgi cekerken iPhone benzeri akilli telefonlara ben-
zeyen fun wii sembol araclardan biri olarak dikkat cekiyor. Hon-
da EV ve micro, Nissan'in Pivo3, Subaru'nun Tourer, Suzuki'nin
Regina ve Q, Mazda'nin Shinari ve Takeri, Mitsubishi'nin Mirage,
Daihatsu’nun Pico konseptleri de gelecege yonelik cizgi ve tek-
nolojileriyle ziyaretgileri etkiliyor. <<

Yeni BMW 6-Serisi: Alpina Bé BiTurbo Coupé
Tuning Show Tokyo'yu Salliyor

Alpina, Eylul ayinda tanittigi B6 BITURBO Cabrio mode-
linin ardindan BMW 650i Coupé temelleri Gizerine gelis-
tirdigi B6 BiTurbo Coupé tuning ¢alismasini Tokyo Mo-
tor Show'da tanitti.
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Toyota Baskani Akio Toyoda: “Asla pes etmiyoruz”

Tokyo fuarinda “yeniden dogus” sloganlanlariyla diinyaya mesaj veren Ja-
pon markalar, gelismekte olan ulkeler disinda biylmeyi elektrikli ve alter-
natif yakith araclarda atacaklarn buyiik adimlarda da goériyor. Neredeyse
tim Japon markalar, Tokyo fuarinda yeni nesil elektrikli ara¢ teknolojilerini
ve modellerini sergileyerek, kiiresel otomotivde kaybettikleri avantaji yeni-
den kazanmak istiyor. Toyota’nin Bagkani Akio Toyoda fuarda yaptigi konus-
mada, “Asla pes etmiyoruz. Yeni nesil cevreci teknolojilerle tiim diinyaya art
arda yasadigimiz felakatlerden nasil gliclii cikacagimizi gésterecegiz” dedi.

Toyota Baskani Akio Toyoda

Yeni Mitsubishi Mirage siiper mini
resmi olarak tanitildi

Mitsubishi yeni siiper minisi Mirage'i Tokyo Motor
Show'da resmi olarak tanitti. Selefine gére daha dina-
mik hatlara sahip olan kompakt yapiya sahip aracin en
blyik 6zelligi sahip olacagi diistik yakit tiiketim degeri
olarak gosteriliyor.

2012 Volkswagen Passat Alltrack

gin 1s1g1ina ¢ikh . »

Gelecek Nesil Mazda 6'nin habercisi olan
Volkswagen, yeni Passat Alltrack modelinin diinya pro- “Takeri Concept” tanitildi
miyerini Tokyo Motor Show'da gerceklestirdi. Avrupa . o .
pazarina sunulan Passat alt yapisini {izerine gelistirilen, Her otomobil fuarinda yen bir konsept sergileyen Maz-
off-road yetenegine sahip yeni Passat Alltrack, yiikselti- da, Tokyo Motor Show'da da yakin gelecekteki orta si-
len siiriis yiiksekligi, SUV tarzi tamponlar, yan esikler ve n|f modeli hakkinda fikir veren Takeri konseptini goru-
daha buyuk lastik/jant kombinasyonu ile dikkat ¢ekiyor. cliye cikard.
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GEZi REHBERI >

scnliurfanin
bilinmeyen hazinesi

GOBEKLI TEPE

rkeolojik bir mevkii olarak ilk kez

1963 yilinda, Tirk ve Amerikan
bilim adamlarinin yaptidi bir ylizey
arastirmasi sirasinda tespit edilmistir.
Bu calismayla ilgili sonuclar, Peter
Benedict tarafindan 1980 yilinda
yayimlanmistir.

Gobekli Tepe, Sanhurfa ili'nin 15km
kuzeydogusunda, merkeze bagl
Orencik Koy yakinlarindaki daglik
alan tzerinde yer almaktadir. Secilen
alan, diger Neolitik Donem yerlesim
yerlerinde oldugu gibi su kenari, vadi
ya da ovada olmayip, Harran Ovasi'ni
kuzeyde sinirlayan uzun bir yukselti
silsilesi Gizerinde, goruise ve manzaraya
hakim bir konumda bulunmaktadir. 300
m. capinda ve 15m. yuksekligindeki
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Neolitik Donem’in ilk evrelerine

ait Gobekli Tepe'nin topografik
ozelliklerinden ve yer seciminden
dolayi, ilk fark edildiginde simdiki
Onemi anlasilamamis olup, tepenin
her yerinde rastlanan kirectasi bloklari
nedeniyle buranin bir mezarlik oldugu
kanisina varilmistir.

1995-2006 yillari arasinda Sanhurfa
Mize Midurligi baskanhginda,
Alman Arkeoloji Enstitlisi’'nden

Prof. Dr. Harald Hauptmann ve

daha sonra Dr. Klaus Schmidt ve
ekibinin katihmiyla kesintisiz kazi
calismalari gergeklestirilmistir. 2007
yilindan itibaren Dr. Klaus Schmidt
baskanliginda Bakanlar Kurulu Kararli
Kazi statlsiine ge¢mistir.

Sanhurfa'nin 15 kilometre
kuzeydogusunda Orencik
Koéyl yakinlarnindaki daghk
alan Gizerinde yer alan
Gobekli Tepe, Neolitik
Dénem'in en énemli
verlesim yerlerinden biri
olarak kabul ediliyor.

Simdiye kadar yapilan kazi calismalari

sonucunda, Gobekli Tepe'de 4 tabaka F
aciga cikartilmistir. En Gstteki 1. o
Tabaka, tarim yapilan ytizey dolgusu v
olup, geriye kalan 3 tabaka ise
Canak Comleksiz Neolitik Donem’e
tarihlenmektedir. Gobekli Tepe'de
stratigrafi en Ustten alta dogru su
sekilde izlenmektedir.

|. Tabaka: Ylizey dolgusu

II. A. Tabaka: Dikilitash Koseli Yapilar
(M.0. 8.000-9.000).



¢

II. B. Tabaka: Yuvarlak-Oval Yapilar (
tabaka).

lll.Tabaka: Dikilitagh Dairesel Yapilar
(M.0. 9.000-10.000).

Canak Comleksiz Neolitik-B Evresi'ne
tarihlenen ve ylizey dolgusunun
hemen altinda bulunan Il A.
Tabakasi'nda dikilitash dortgen planli
yapilar aciga cikartilmistir. Bu yapilarin,
cagdasi olan Nevali Cori'de bulunan
tapinak yapisiyla benzerlik gostermesi
bakimindan kiiltle iliskili yapilar oldugu
distnulmektedir. Bu evre icin tipik olan
Aslanli Yapi'da, karsilikli olmak Uzere,
ikisinin Gizerinde kabartma olarak birer
aslan motifinin islendigi dort adet
dikilitas bulunmaktadir.

Canak Comleksiz Neolitik-A ve B Evresi
arasinda bir gecis tabakasi o6zelligi
gosteren Il B. Tabakasi'nda, bu déonemin
karakteristik 6zelliklerini taslyan
yuvarlak ya da oval planh yapilar aciga
cikartiimistir.

Gene Canak Comleksiz Neolitik-A
Evresi'ne tarihlenen ve Gobekli
Tepe'nin en 6nemli tabakasi olan

Ill. Tabaka'da ise dikilitaslarla
cevrelenmis biyik dairesel planli
yapilar dikkat cekmektedir. Kiltle
iliskili oldugu duistintlen bu
yapilar, T bicimli dikilitaslarin belli
araliklarla dairevi sekilde dizilmesi

ve etrafinin duvarlarla ¢cevrilmesiyle
olusturulmustur. Merkezde karsilikli
ve kenarlardakine oranla daha biiyiik
iki dikilitas yer almaktadir. Merkezde
bulunan dikilitaslar serbest dururken
kenarlardakiler, duvarlar ya da
banklarla birbirlerine baglanmistir. Bu
yapilarin, tamamlanmasindan sonra
bilingli bir sekilde toprak ve cakil
dolguyla ortlilmus oldugu kazilar
sirasinda anlasiimis oldugundan
bunlarin 610 kiltlyle iliskili olabilecegi
dustnulmektedir.

na kadar dort adet boyle anitsal
pi acida cikartilmis olup, yapilan
jeomanyetik olctimler sonucunda
GObekli Tepe'de en az 20 anitsal yapinin
oldugu anlasiimistir.

Konumu itibariyle cevresinde genis
kayalik platolar bulunan Gobekli
Tepe'de, dikilitaslar bu platolardaki

kayalardan yekpare halinde kesilerek
temin edilmistir. Arazide, islenmemis
durumda bazi dikilitaslar kesildigi
yerde hala gorilebilmektedir. Ayrica bu
platolarda, kayalar Gizerinde, islevleri
heniiz anlasilamayan oyuklar ve bir
takim isaretler bulunmaktadir.

Boylari 5m.ye ulasan dikilitaslarin
bazilarinin Gzerinde, kabartma olarak
cogunlugunu yilan, tilki, yaban
domuzu ve kuslarin olusturdugu cesitli
hayvan tasvirleri bulunmaktadir. Bazi
orneklerde kabartma olarak yapilmis
kol ve ellerden dolayi, dikilitaslarin
stilize edilmis insan figUrleri oldugu,
asiri sematik ve kiibik formda gosterilen
govdeleriile yasayanlari degil de baska
bir boyutun varliklarini temsil ettikleri
ongorilmektedir.

Kazilar sirasinda ve genellikle de ylizey
buluntusu olarak ele gegen yabani,
yirtict hayvan heykellerinin varlidi, antik
donemden bilinen yeralti diinyasinin
koruyucusu Kerberos'u akla getirmekte

ve bu vahsi hayvan heykellerinin de
GObekli Tepe'deki yapilarin bekgisi
olabilecegini diistindiirmektedir.
Kazilar sonucunda ¢ok sayida hayvan
heykeli, cakmaktasindan aletler, tastan
boncuklar ve kaplar ile kiiglik figtirtinler
aciga cikartiimistir.

Gobekli Tepe'de temsil edilen bu
donemde, eldeki bulgulara gore
insanlarin avcilik ve hayvancilikla
gecindigi, henliz tarimin yapilmadigi
distinllmektedir. Yerlesim yerinin
konumu, aciga ¢ikartilan devasa
boyutlu yapilari, tonlarca agirliktaki
dikilitaslari ve bu dikilitaslarin
yerlestirilmesi bakimindan Tas Cagi
insanlarinin, biiyuk bir organizasyon
ve uzun bir zaman dilimi dahilinde
hareket ettikleri diistintilmektedir.

Simdilik en erken tabaka olan lIl.
Tabaka'nin tarihi ca. M.0.10. Bin olarak
belirtilmektedir. Yerlesim yerinde
heniiz ana topraga ulasilamamis

olup, ileriki yillarda gerceklestirilecek
kazi calismalari sonucunda Gobekli
Tepe'deki hayat netlik kazanacaktir. <<
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Otomotiv
Ocak-Kasim 20

Turkiye otomotiv pazarinda 2011 yili Ocak-
Kasim déneminde otomobil ve hafif ticari
ara¢ toplam pazar 735.033 adet olarak
gerceklesti. 612.544 adet olan 2010 yili
Ocak-Kasim dénemi otomobil ve hafif
ticari ara¢ pazar toplamina gore satiglar
%20 oraninda arth

2011 yihnin ilk ceyreginde otomobil ve hafif ticari ara¢ paza-
1 %76,28 buyurken, ikinci ceyreginde biiyiime orani %36,64
oraninda gerceklesti. 3. ceyrekte ise beklentiler dogrultu-
sunda toplam pazar %3,07 oraninda geriledi. 2011 yili Tem-
muz ayinda (%2,55) biylime oraninda goriilen yavaslama,
Adustos, Eylll ve Ekim aylarindan sonra Kasim ayinda da
(-%14,10) daralmayla devam etti.

2011 yih Ocak-Kasim déneminde otomobil satislari bir 6n-
ceki yilin ayni dénemine gore %22,88 artarak 504.208 ade-
te ulasti. Otomobil pazari, 2011 yilinin ilk ceyreginde %82,87
oraninda buylme gosterirken, yilin 2. ceyredinde %40,09
oraninda bliytdu. 3. ceyrekte ise otomobil pazari %2,97 ora-
ninda azaldi. 2011 Temmuz ayinda (%5,12) biylme oranin-
da gorilen yavaslama, beklentiler dogrultusunda Agustos,
Eylul ve Ekim aylarinin ardindan, Kasim ayinda da (-%10,91)
daraldi.

Pazari
11

2011 yilion bir ayhk hafif ticari arag pazari ise gecen yilin ayni
donemine gore %14,14 artarak 230.825 adet seviyesinde
gerceklesti. 2011 yilinin ilk ceyreginde %63,92 oraninda b-
ylime gosteren hafif ticari ara¢ toplam pazari, yilin 2. ceyre-
ginde de %29,30 biiylrken, yilin 3. ceyredinde %3,28 oranin-
da azaldi. 2011 yili 3. ceyreginde ay bazinda Temmuz ayinda
(-%2,79) baslayan daralma, Agustos, Eyliil ve Ekim ayl rindan
sonra Kasim ayinda da -%20,78 oraninda devam etti.

2011 yili Kasim ayinda otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam
pazari 63.532 adet olarak gerceklesti. 73.962 adet olan 2010
yili Kasim ay1 otomobil ve hafif ticari ara¢ pazarina gore sa-
tislar %14,10 oraninda azaldi. 2011 yili ilk yedi ay icin otomo-
bil ve hafif ticari ara¢ toplam satislarinda ay bazinda biylime
gorulirken, Agustos, Eylul ve Ekim aylarinda yasanan gerile-
menin ardindan Kasim (-%14,10) ayinda da gecen yilin ayni
ayina gore daralma gergeklesti.

2011 yih Kasim ayinda otomobil satislari gecen yilin Kasim
ayina gore %10,91 oraninda azalarak 44.597 adet olarak ger-
ceklesti. 2010 yili Kasim ayinda otomobil pazari 50.061 adet
diizeyindeydi. 2011 yili ilk yedi ay icin otomobil satislarinda
ay bazinda biyime gorilirken, Agustos, Eylil ve Ekim ay-
larinin ardindan Kasim (-%10,91) ayinda da gegen yilin ayni
ayina gore daralma gerceklesti.< <<

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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349.548

504.208

133.091

230.825

287.751

447.282

Perake C e al Dag OcCa U
Binek Arag Hafif Ticari Arag Toplam
Marka - - .
Yerli Ithal Toplam Yerli Ithal Toplam Yerli Ithal Toplam
Alfa Romeo 0 760 760 0 0 0 0 760 760
Aston Martin 18 18 18 18
Audi 0 10.044 10.044 0 0 0 10.044 10.044
Bentley 0 9 9 0 0 0 0 9 9
BMC 0 0 0 0 0 0
BMW 0 12.320 12.320 0 0 0 0 12.320 12.320
Chery 0 1.793 1.793 0 112 112 0 1.905 1.905
Chevrolet 0 19.299 19.299 0 0 0 0 19.299 19.299
Chrysler 0 47 47 0 0 0 0 47 47
Citroen 0 12.602 12.602 5.751 7.956 13.707 5.751 20.558 20.558
Dacia 0 14.446 14.446 0 3.528 3.528 0 17.974 17.974
Daihatsu 0 378 378 0 0 0 0 378 378
DFM 0 0 0 0 3.143 3.143 0 3.143 3.143
Dodge 0 1 1 0 0 0 0 1 1
Ferrari 0 21 21 0 0 0 0 21 21
Fiat 38.558 10.392 48.950 55.338 4.622 59.960 93.896 15.015 108.910
Ford 0 50.952 50.952 60.156 1.751 61.907 60.156 52.703 112.859
Geely 0 1.137 1.137 0 0 0 0 1.137 1.137
Honda 7.026 5232 12.258 0 0 0 7.026 5232 12.258
Hyundai 26.494 13.703 40.197 1 2329 2330 26.495 16.032 42527
lkco 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Infiniti 0 86 86 0 0 0 0 86 86
Isuzu 0 0 0 537 2.136 2,673 537 2.136 2,673
Iveco 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jaguar 0 145 145 0 0 0 0 145 145
Jeep 0 834 834 0 0 0 0 834 834
Karsan 0 0 0 2.696 0 2.696 2.696 0 2.696
Kia 0 8316 8316 0 616 616 0 8316 8316
Lada 0 10 10 0 0 0 0 10 10
Lamborghini 0 4 4 0 0 0 0 4 4
Lancia 0 159 159 0 0 0 0 159 159
Land Rover 0 1.697 1.697 0 0 0 0 1.697 1.697
Mahindra 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maserati 0 21 21 0 0 0 0 21 21
Mazda 0 1481 1481 0 200 200 0 1.681 1.681
Mercedes-Benz 0 10.547 10.547 0 7429 7.429 0 17.976 17.976
Mini 0 1.387 1.387 0 0 0 0 1.387 1.387
Mitsubishi 0 2.721 2.721 353 4.046 4.399 353 6.767 7.120
Nissan 0 15.750 15.750 0 1518 1518 0 17.268 17.268
Opel 0 42.767 42.767 0 1.707 1.707 0 44.469 44.469
Otokar 0 0 0 0 0 0 0 0
Peugeot 0 13.351 13.351 8.259 8.501 16.760 8.259 21.852 30.111
Porsche 0 369 369 0 0 0 0 369 369
Proton 0 980 980 0 0 0 0 980 980
Renault 73916 6.466 80.382 0 22.042 22.042 73916 28.508 102.424
Saab 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Seat 0 5.252 5.252 0 0 0 0 5.252 5.252
Skoda 0 6.405 6.405 0 1 1 0 6.405 6.405
Smart 0 55 55 0 0 0 0 55 55
Ssangyong 0 810 810 0 909 909 0 1.719 1.719
Subaru 0 731 731 0 0 0 0 731 731
Suzuki 0 1.165 1.165 0 0 0 0 1.165 1.165
Tata 0 890 890 0 721 721 0 1611 1611
Toyota 8.666 21.967 30.633 0 1.168 1.168 8.666 23.135 31.801
Volkswagen 0 47.955 47.955 0 23.239 23.239 0 71.194 71.194
Volvo 0 4.078 4.078 0 0 0 0 4.078 4.078

735.033

Kaynak: www.odd.org.tr
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E‘-‘m RENAULT MEGANE RS

Mégane RS 265 bg, Niirburgring Pisti'ni 08:07:97 dakikada tamamiad ve diinya rekorunu kirdi
(17.06.2011)

Renautt Mégane RS, 2 vl minirsi km garantisl ya da “3 yil veya 100,000 km (hangés! &nce dolarsa)” yam srag gaeanttsl kapeamersdatir. liands gostenian
el drindeld ssesuartar e sabian modeller deenndeki aksesuarian farkdibh gésterebilic Ayrnid Lilg almak it intesmi sibemize bagvurabilirsni:

DRIVE THE CHANGE

Renault’nun wew (SR
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Yeni M-Serisi.
Hayata hakim olanlar icin.

Yeni M-Serisi havatimza daha fazla kontrol ve daha fazla siiriis keyfi katiyor.
Enerjisini dogru kullanmayi da iyi bilivor. Yeni ML250 BlueTEC 4MATIC motoruyla
100 km'de sadece o6 litre yakit tiketimi saghyor. Hem performansindan

adin vermiyor, hem de cevreye duyarh.

lietisim tistn www.mercedes-benz.com.tr
mRITRR)  www.facebook.com/mercedesbenztr

Mercedes-Benz
125,}1”11’( ERII] (\ The best or nothing.





