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MAVi TANITIM VE ILETiSIM

ic pazari
biiyiitmenin
yatinmcaiya etkisi
cok biiyiik

Ozgiir TEZER
OYDER Genel Sekreteri

Degerli Meslektaslarim,

Yilin ilk yarisini geride biraktik ve 432.550 adetlik satis rakami ile tatminkar bir seviyeye ulastik.
Elbette yilin ikinciyarisinda da bu trendin devam etmesi tiim sektériin beklentisidir. Yil sonu bek-
lentileri halen 900 bin adedi isaret etmeye devam ediyor, bu satis rakamlari markadan markaya
degisiklik gostermekle beraber mevcut yetkili saticihk agi icin gerek m2, gerek istihdam ve
gerekse bayi adedi olarak kapasite kullanim oranimizin %70 civarinda bir oranini karsiladigini
gosteriyor.

ODD Bagskani Sn. Mustafa Bayraktar'in da ifade ettigi gibi bu (lke artik 1 milyon adetlik
satislari konusmamali, rakamlari 1,5 — 2 milyon’lara c¢ikarabilmenin yollarini bulmaliyiz.
Cesitli arastirmalar éniimlizdeki 15 yil icinde bugtin 92 milyon adet olan toplam diinya satis
rakamlarinin 140 milyon adetlere ¢cikacagini gésteriyor, bu 6nemli biiylimenin ana arteri her ne
kadar asya ve pasifik bélgesi gibi gériinse de bizimde iginde bulundugumuz dogu Avrupa bélge-
si de bliyliimeye devam edecek. Bu pazarlar icinde (ilkemizin 6ne ¢ikabilmesi icin bugiinden
yatinmailari cekebilecek politikalar liretmek durumundayiz. Salt tesvik agiklamak ile yatinmciyi
lilkemize ¢ekemedigimizi son 5 yilda net olarak gordiik, ¢linki sizin tanidiginiz avantajlan
rakip (lkelerinizde daha fazlasi ile yatinmciya veriyor. Oysa yatirimci her ne kadar Uirettigi araci
diger lilkelere ihra¢ edecek olsa da ayni zamanda i¢ pazara da satmak istemekte, bu sebeple
ic pazarimizi bliyditmenin yollarini bulmadan yeni yatinmcilan lilkemize getirmemiz miimkdin
gdriinmemekte.

Bugtin i¢ pazarimiz énemli bir potansiyele sahip olsa da ne zaman yukari yonlii bir hareket
icinde olsa cesitli engellemeler ile tekrar geriye dondiiriiltiyor. Son 5 yilda pazar rakamimiz
700 bin ila 900 bin bandina sikismis kalmis durumdadir. Sektér dernekleri olarak konunun
muhataplarina endiselerimizi ve 6nerilerimizi stirekli paylasiyor olsakta zaman zaman ayni
yéne bakamadigimizi gérebiliyoruz.

Bugtin karayollarimizda dolasan araglarin 3,6 milyon adedi 20 yas (std, 16 yas Ustii olarak
baktigimizda 5 milyon ara¢ mevcut. Diyoruz ki bu araclar eski teknolojileri sebebi ile fazla
yakit tiiketiyorlar, egzos gazi salinimlarinda bugiinkii teknolojiye gére 2 kat daha fazla salinim
yapmaktalar, eski teknolojileri sebebi ile glivenlik agisindan énemli bir tehdit olusturmaktalar
dolayisiyla bu araglann bir plan ¢ercevesinde karayollarimizdan cekilmesi son derece 6nemli
etkiler yapacaktir. Bu dnerimiz halen ilgili bakanliklarda bekletilmektedir oysa llkemizin bu
konuyu dosyalar icinde bekletmesi yukarida belirttigim bircok konunun ¢6ziims(iz olarak bek-
lemesine neden olmaktadir.

Daha bircok konu éniimiizde engel olarak durmakta, ¢ikarilmakta ve ¢ézimii icin ¢aba
harcanmamaktadir. Ulkemizin enerjisi yanlis projelere harcamamali kamu-sektér isbirliklerinin
daha seffaf ve sonuca déniik yapilmasi gerekmektedir.

Tiim meslektagslarima yilin ikinci yarisinda basarilar diliyorum.

Saygilanmia,
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6 OYDER 23. Diyalog Toplantisi
Eskisehir'de gerceklestirildi

Otomotiv Yetkili Saticilari Dernegi, otomotiv
sektoriinde son gelismelerin degerlendirildigi
“Diyalog” bélge toplantilarinin 23’iinciisiinii
Eskisehir'de gerceklestirdi.

GUNDEM

14 “istikrarl bir biiyiime icin yeni bir
model insa etmemiz gerekiyor”

Secimlerin hemen sonrasinda bir araya geldigimiz
CNN Tiirk Ekonomi Miidiirii Emin Capa, kendine has
islubuyla 7 Haziran secimlerini ve bunun dogal
sonucu olarak ekonomiye etkilerini okurlarimiz icin
degerlendirdi.

EKONOMI

26 2016’nin temel sorunu
kirilganliklar ve biiyiime

Deloitte Tiirkiye Ekonomi Danismani Dr. Murat
Ucer tarafindan hazirlanan “Ekonomik Goériiniim:
Dalgali Sularda Secime Dogru” raporu yayinlandi.
Raporda, Tiirkiye’nin gorece olarak diisiik biiyiime
ancak yiiksek enflasyon ve cari acik denkleminde
takildigi, bunun asilmasi icin genel secim sonrasi
ekonomi yonetimi tarafindaki belirsizliklerin
ortadan kalkmasi ve ‘yeni bir hikaye’ olusturulmasi
gerektigi vurgulaniyor.
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30 isverenin devamsizlik nedeniyle
hakli fesih yapma imkani

34 OTV muafiyetli engelli arac
sahibinin vefati halinde aracin
mirasciya devrinde dikkat edilecek
hususlar
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36 “Fark yaratan uygulamalarimiz
miisteri memnuniyeti yaratiyor”

CEMAL FENERCIOGLU
Tur Assist Genel Midiri

PAZARLAMA

38 SMG’DEN MARKALARA
OZEL MUZiK YAYINI

*Markaya uygun dogru miizik,
satisi dogrudan etkiler”

ARAC KiRALAMA

42 Operasyonel kiralama sektorii,
Tiirkiye ekonomisi icinde 6nemli biryer
edinmeye basladi

TOKKDER'’in, bagimsiz arastirma sirketi TNS Global
isbirlidi ile yliriitmekte oldugu pazar arastirmasinin

2015 yili 1. Ceyrek sonuclarini iceren “TOKKDER
Operasyonel Kiralama Sekt6r Raporu” yayinlandi.

SiIGORTA

44 KocFinans'in yeni uygulamasi:
Bayi Finansmani (BAF)

Kocfinans; perakende kredilerdeki tecriibesini,
bayi alimlarini finanse ettigi yeni uygulamasi Bayi
Finansmani (BAF) sisteminde kullanarak, yoluna
emin adimlarla devam ediyor.

KURUMSAL YONETIM

ewe

48 iklim Degisikligi Performans Lideri
Tofas’tan 2’nci Siirdiiriilebilirlik Raporu

OTOMOBIL DUNYASI

53 LASID uyariyor:
Caninizi yolda bulmadiniz!

54 *Okulum Yetkili Serviste’
Projesinde besinci donem mezunlan
sertifikalarim ald

SEKTOR ANALiZi

60 Otomobil ve hafif ticari arac pazan
2015 yiliilk alt1 ayinda %6 51 artti

Tiirkiye otomobil ve hafif ticari arac toplam

pazari, 2015 yili ilk alti ayinda bir 6nceki yilin ayni
donemine gore %50,79 artarak 432.550 adet olarak
gerceklesti. 2014 yili alt aylik donemde 286.861
adet toplam pazar gerceklesmisti.
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DiYALOG

Otomotiv Yetkili Saticilar
Dernegi, otomotiv sektoriinde
son gelismelerin degerlendirildigi
“Diyalog” bolge toplantilarinin
23’lincusuni Eskisehir'de
gerceklestirdi.

OYDER 23. Diyalog Toplantisi
Eskisehir'de gerceklestirildi

skisehir'de diizenlenen OYDER 23. Diyalog ile birlikte hafif ticari arag satislarinda bir hareket
Toplantisi'nda otomobil saticilariyla bir basladi. Bu yilin ilk beg ayinda bu hareketlilik tiim
araya gelen Otomotiv Yetkili Saticilar1 Dernegi hiziyla devam ediyor" dedi.

(OYDER) Yonetim Kurulu Bagkan Ziya Alp Giilan,

7 Nisan 2015 tarihinde diizenlenen "Otomotiv OYDER Bagkan Z. Alp Giilan, tlkemizdeki

Perakendeciliginin Gelecegi" konulu Otomotiv ve diin“ya.c‘lakiuekonomik .geli‘svrfle.ler.in otqmotiv
Kongresi'ni degerlendirerek sézlerine basladi. sektoriinii dogrudan etkiledigini dile getirerek,
OYDER Baskan1 Z. Alp Giilan, OYDER'in Dog. "Otomotiv sektoriiniin oyunculari olarak ¢ok

Dr. Burgin Dogru'ya hazirlattig: Yetkili Saticilarin yakindan FED'i ya da Avrupa Merkez Bankasi'm1

Gelecegi kitabr ile ilgili bilgiler verdi. takip ediyoruz. Oralarda alinan her karar, tasit
Tasit kredi oranlari otomotiv pazarini etkiliyor

2015 yilinin ilk beg ayinin otomotiv pazari icin ¢ok
hareketli oldugunu dile getiren Z. Alp Giilan, "Basin
ve gesitli televizyon programlarinda, otomotiv
pazarindaki hareketlilik ve artisin nedenini bize
soruyorlar. Gergekei bir degerlendirme yapabilmek
i¢in 2015 yilinin ilk bes ayini1 2013 ya da 2014 ile
mukayese etmek yerine 2011 yili ile karsilagtirmak
gerekir. 2011 yilinin ilk bes ay1 ile bu yilin ilk bes ay1
kiyaslandiginda aslinda otomotiv pazarinda yiizde
1-2 oraninda bir artig goriilmektedir” diye konustu.

Sektordeki hareketliligin nedenlerini ele alan Alp
Giilan, "Ozellikle son bes yildir hafif ticari arag
satiglarinda buyiik bir diisiis yagtyorduk. Bunun ana
nedenlerini K1, K2, SRC ve Psikoteknik Analiz gibi
belgeler neden oluyordu. Gegen yilin son ii¢ ayinda
K2 Belgesi'nin 1.200 TL'den 800 TL'ye indirilmesi

6 (0TOBAN Haziran 2015




kredi oranlari etkiliyor. Tagit kredi oranlar1 da
birebir olarak otomotiv pazarina yanstyor. Merkez
Bankamizin alacagi kararlarda sektor igin 6nem
teskil etmektedir" agiklamasinda bulundu.

Diinya otomotiv pazari doguya dogru kayiyor

2015 y1li baginda pazarin 700-750 bin adet olarak
kapanacagi konusunda yaklasimlar oldugunu

dile getiren Z. Alp Giilan, "Pazarin ilk bes aylik
seyrine baktigimizda pazar 900-950 bin adetlerle
kapanacagini 6ngorebiliriz. 2018 yilinda diinyada
100 milyon arag iiretilecek fakat bu rakamin biraz
daha altinda bir pazar olacag: tahmin ediliyor.

2018 yilinda sadece Cin'de 30 milyon otomobil
iiretilecek ve ayni zamanda bu 30 milyon ara¢ Cin
i¢ pazarinda satilacak. OYDER olarak her firsatta
pazarin doguya dogru kaydigini dile getiriyoruz.
Doguya giden yatirimcinin batiya yonelmesini
cezbedecek ¢ok fazla da kriter zaten ufukta
gozilkmemekdir.

2015'de sektore iliskin bazi rakamlarin da bizi
sagirtmamast gerekiyor. Uretimde bazi diisiisler
yasadik, bunun nedeni sadece otomotiv ana ve
yan sanayi fabrikalarinda yaganan grevlerdir. Buna
ragmen ilk bes ayda bir artig yasanmistir. Keza ayni
sekilde otomotiv ihracatinda grevler nedeniyle bir
azalma vardir. Fakat adetsel bazda bakildiginda bir
sikint1 yasanmadig1 ortadadir. Euro-Dolar paritesi
kaynakli olarak ihracat toplamda parasal olarak
bir diisiis gostersede adetsel olarak gelisimini
korumugtur” dedi.

Tiirkiye'nin yeni bir marka yaratma sansi

Autoshow Istanbul Fuari'nin agilisginda konugma
yapan Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan Fikri

Isik, Tiirkiye'nin ekonomi ve otomotiv iiretiminde
diinyada 17. biiyiik iilke oldugundan bahsettigini
dile getiren Z. Alp Giilan, "Son dénemde de

OYDER, Eskisehir Volkswageh, Seat, Audi
Yetkili Saticis1 Asil Otomotiv'den Oguz
Giiclii'yii ziyaret etti.

Kongremize
konusmaci olarak
katilan Doc. Dr.
Leonardo Buzzavo
konusmasinin bir
boliimiinde "Eger

bir bayi, sifir sattigi

bir aracin yiizde
yetmisi kadar ikinci
elyapamiyorsa para
kazanmasi miimkiin
degildir" demistir. Eger
bir bayi her sattigi arac
sayisi kadar ikinci el
ticareti yapiyorsaisini
iyi yapiyordur dedi.

OYDER Eskisehir Diyalog Toplantisi'na
Eskisehir Peugeot Banaz Otomotiv'den
giizel jest

Bakan Fikri Isik agiklamalarinda Tiirkiye'nin
konvansiyonel sistemde bir otomobil markasi
yaratmaktan vazgectigini fakat hibrit veya elektrikli
araglar konusunda tilkemizin yeni bir marka
yaratma sansinin ¢ok yiiksek oldugunu ifade
etmigtir" dedi.

OYDER olarak tizerinde ¢ok ¢aligtiklar1

Ekonomik Omriinii Tamamlamis Araglar ile ilgili
¢aligmalarinin bakanlik tarafinda su anda askiya
alindiginin bilgisini veren Z. Alp Giilan, kisa vadede
boyle bir uygulamanin olmayacaginin net olarak
taraflarina bildirildigi agiklamasini yapti.

Tiirkiye'de arac degistirme hi1z1 5,6

OYDER Bagkani Z. Alp Giilan, Emniyet Genel
Miidiirligii'niin resmi rakamlarina gore Tiirkiye'de
her bin kisiye 228 arag diistigiiniin bilgisini
vererek, "Ara¢ kavraminin igine her tiirl tagit

yer almaktadir. Sadece binek otomobil olarak ele
alirsak tilkemizde bin kisiye 129 arag diismektedir.
Fakat bizim tilkemizde genellikle hafif ticari
araglar da binek otomobil ile birlikte anildig1 i¢in
bin kisiye 150-160 arasi otomobil diistiigii telafuz
edilmektedir. Avrupa Birligi ortalamasina bakarsak
bu rakamin 487'e ulastigini goriiriiz. Ayrica
Macaristan'da 301, Romanya'da 224, Ingiltere'de ise
454'tiir. Bu rakamlara bakarak tilkemiz otomobil
sektoriiniin gidecek daha ¢ok yolu oldugunu ¢ok
rahatlikla soyleyebiliriz" dedi.

Z. Alp Giilan, Emniyet Genel Mudirliga
ziyaretlerinde 6nemli bilgilerin paylasildigini dile
getirerek, "Emniyet Genel Midiirlugii yaptig
¢aligma neticesinde Tiirkiye'de arag degistirme
hizinin 5,6 oldugu bilgisini bizimle paylastilar.
Emniyet Genel Miidiirligii pazara yeni giren arag
say1sini, pazardan ¢ikan arag sayisini toplayarak,
toplam arag sayisina bélerek bu rakami elde ediyor.
Yeni arag edinme yiizdesi Almanya'da 1,5, Fransa'da

L l
OYDER YONETiM KURULU BASKANI Z. ALP GULAN

Haziran 2015 OTOBAN 7




DiYALOG

I

| oo

OYDER, Eskisehir Honda Yetkili Saticist Ufuklar Otomotiv'den Erdogan Ercan ve

Murat Ercan1 ziyaret etti.

ise 2,8 olarak belirlenmis. Yetkili satic1 goziiyle
baktigimiz zaman, 2030 yilina kadar ¢ok hizli
gelisecek bir ara¢ sahibi edinme potansiyeli ortaya

¢ikiyor" diye konustu.

OYDER olarak OTV konusunda bir indirimin séz
konusu olup olmadigini Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakani'na sorduklarini dile getiren Z. Alp Giilan,
ithal ve yerli orani kiyas alindiginda yerli arag

satiglarinin artmadig1 miiddetge Tiirkiye'de hig bir

:

verginin degismeyecegi bilgisini aldiklarini soyledi.

Tiirkiye'de 5 milyon 700 bin arac el degistirdi

Ulkemizde her tiirlii aracin kiralanabildigini fakat
hafif ticari aracin kiralanamadigini hatirlatan Z.
Alp Giilan, "Hafif ticari araglarin kiralanmasi ile
ilgili bu giine kadar yapmis oldugumuz bakanlik
gorismelerimizim akabinde maalesef olumlu bir

sonug elde edilememistir" bilgisini verdi.

i

OYDER olarak OTV
konusunda bir
indirimin s6z konusu
olup olmadigini Bilim,
Sanayi ve Teknoloji
Bakani'na sorduklarini
dile getirenZ. Alp
Giilan, ithalve

yerli orani kiyas
alindiginda yerli arac
satislarinin artmadigi
miiddetce Tiirkiye'de
hic bir verginin
degismeyecegi
bilgisini aldiklarim
soyledi.

bx

OYDER, Eskisehir Toyota Yetkili Saticis: Toyota Sarar'in Genel Miidiirii Kayhan
Gelici'yi ziyaret etti.

2010 yilina kadar Tiirkiye'de 1 milyon 400 bin
aracin el degistirdigini aktaran OYDER Bagkan1
Z. Alp Giilan, "O dénemler iilkemizde bir arac1
tizerine almak isteyen miisteri, bu islemler i¢in ti¢
glin ugrastyor, li¢ ayr1 makama gitmek zorunda
kaliyordu. 50 bin TL'lik bir arac1 tizerine almak
isteyen otomobil miisterisi 770 TL {icret 6demek
durumundaydi. O dénem, bakanlik ile yapmis
oldugumuz toplantida Tiirkiye'de ara¢ degistirme
ile ilgili sorunlar1 aktardigimizda bu konu ile acil
olarak ilgileneceklerini dile getirmislerdi.

Bakanlik otomobil alim ve satiminda iyilestirme
yapmak i¢in, otomobil saticilarindan 2,5 milyon
adet otomobilin el degistirmesi soziinii istemisti.
Simdi bakiyoruz ki gegtigimiz yil 5 milyon 700 bin
arag el degistirmis. Bu el degistiren otomobillerin de
3 milyon 800 bini binek otomobildir" diye konustu.

Otomotiv kongrelerimiz ile sektorde yol acici
olmaya calisiyoruz

7 Nisan 2015 tarihinde Istanbul'da diizenlenen
otomotiv kongresine 800'e yakin sektor
temsilcisinin katildigini séyleyen Z. Alp Giilan,
kongrenin oldukea basarili gectigini ifade etti.

Kongreye konusmaci olarak katilan Dog. Dr.
Leonardo Buzzavo'nun "Eger bir bayi, sifir sattig1
bir aracin yiizde yetmisi kadar ikinci el yapamiyorsa
para kazanmasi miimkiin degildir" dedigini aktaran
Giilan, "Eger bir bayi her sattig1 ara¢ sayis1 kadar
ikinci el ticareti yapryorsa isini iyi yapryordur” dedi.

ASBIS uygulamast OYDER'in ¢ok emek harcadig1
bir proje oldugu bilgisini veren Z. Alp Giilan, bu
uygulamada bir Fransa modeli olarak bakanliga
sunuldu. 1 milyon dolarlik yatirim biitcesi bulunan
bu projenin tamami devlet destegi ise hayata
gecirildigini soyledi.

Rekabet kurumunun su giinlerde yeni bir

8 (0TOBAN Haziran 2015
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DiYALOG

diizenleme yaptig1 bilgisini veren Z. Alp Giilan,
"Rekabet Kurumu'nun gergeklestirmeye calistig
diizenleme bizleri 10 y1l boyunca ¢ok etkileyecektir.
Odemeli garanti siiresi igerisinde yapilan islemlerde
yetkili servis disinda miisteri 6demeli yapilan
hizmetlerin garantiyi bitirip bitirmeme konusunda
bir madde eklemek isteniyor.

Bizler, bu maddenin Rekabet Kurumu'nun sahasina
girmedigini ifade ettik. Sanayi Bakanligi'nin yaptig
diizenleme ile beraber garanti belgesi verilmesi

ile kanun hitkmiiniin de belirtildigini Rekabet
Kurumu'nun kendi is konusunda 6zel servislerin
yetkili olmak istedigi zaman oniindeki engelleri
kaldirmakla sinirli oldugunu hem bizler hem de
ODD bunu anlatmaya ¢alistik" dedi.

OYDER olarak Finansal Okur Yazarlik ad1 altinda
bir kurs diizenlendikleri bilgisini veren Giilan,
"Finansal Okur Yazarlik diye bir kurs diizenliyoruz.

Biz, yetkili saticilarin bir araya gelerek fiyat
konusunda bir sey yapamayacaklarinin farkindayiz.
Ciinkii rekabet yasasi, yetkili saticilarin bir araya
gelerek fiyat konusmasini yasakliyor. Bu kurs ile
fiyatlar: indirmeden iyilestirme yollar: ele alinacak.
Tiim yetkili saticilarimizi bu kursa davet edecegiz.
Bogazici Universitesinde ve Tiirkiye'nin en segilmis
finansc1 ve muhasebecileri bayi arkadaslarimiza bu
konuda bir egitim vereceklerdir" dedi.

OYDER'in ITO destegi ile Ikinci El Satig Kursu
baslattig1 bilgisini veren Z. Alp Giilan, bu kursun
biitcesinin Istanbul Ticaret Odas1 tarafindan
karsilandigin, egitimin ise sektorde yer alan
egitimciler tarafindan verildigini dile getirdi. Z.
Alp Giilan, "Gegtigimiz aylarda Bursa'da Dogus
Otomotiv'in ikinci el sati§ yapan kismina miihiir
vuruldu. Valilik, bize Ankara'dan gelen talimatla
sifir otomobil isi yapan bayiler ikinci el otomobil
ticareti yapamayacak agiklamasinda bulunmusgtur.
Bunu Icisleri Bakanligi'nda ki bir diizenlemeye
dayanarak yaptilar. Bizde OYDER olarak bu karari
verenler ile bizzat goriistiik ve konuyu bakanliga
bildirdik. Secimlerden bir hafta 6nce mahalli

Can UNAL - BP Castrol

"Castrol dogdugu gtinden bu gline kadar yliz
yillik tarihi boyunca madeni yagin tesinde sizler
icin karlilik saglayici bir partner olarak calisma
misyonunu edindi. Diinyada ve Tirkiye deki ilk
liderlik konumunu bugilin beraberce gelistirdigi
OEM birliktelikleri, musterilerinin aklindaki ilk
madeni yag olmasi, Gstuin teknolojisi ve yetkili
servisler icin 6zel olarak gelistirdigi profesyonel
serisi Urtinlerle beraber Karlilik saglayan
hizmetleriyle konumunu devam ettiriyor."
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idareler bu uygulamadan vazgecti. Bu bir genelge
oldugu i¢in yeni bir genelge ile diizeltilmedi. Eger,
herhangi bir yetkili saticimiz ikinci el otomobil satist
yaptig1 i¢in belediyeden bir yazi alirsa, ki belediyeler
hala eski tebligi biliyorlar. Bu zaman valilik
tizerinden mahalli idarelerden goriis istemelisiniz.
Mali idareler artik yasanin sifir otomobil satis1
yapan bayileri etkilemedigini, bu uygulamanin
bizlerin diginda tutuldugunu belirtiyorlar" dedi.

Z. Alp Giilan, OTV ile ilgili olarak 18 Nisan'da
¢tkan tebligi goriince sektoriin sasirdigini dile
getirdi. Bu tebligde aracin sati gliniine kadar, araca
uygulanan her tiirlii aksesuar, vadeli arag satigini
yetkili satic1 yapiyorsa vade farklar1 ve her eklenti
OTV matrahi anlamina geldigi bilgisini verdi.
Giilan, aracin motor hacmine gore uygulanacak
OTV oranlar1 konusunda OTV Daire Bagkanligi'na
bir ziyaret gerceklestirdiklerini dile getirdi.

Alp Giilan, yetkili saticilarin tizerindeki hedef
baskisina deginerek, "OYDER olarak Rekabet
Kurulu'ndan hedef baskist ile ilgili yazili talepte
bulunduk. Yetkili satici, distribiitor tarafindan
hedef baskisiyla son derece rekabeti diigiik bir hale
gelebilir. Bu agidan, hedef baskisinin kriterleri
olmast gerekir" diyerek konugmasini sonlandirdi.

\
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ibrahim Halil Sua
istanbul Anadolu Adliyesi Hakimi

istanbul Anadolu Adliyesi is Mahkemesi'nde
Aktif Hakim olarak gérev yapan ibrahim
Halil Sua; is sézlesmesinin hazirlanmasi ve
feshi, ibranamelerin doldurulmasi, Kidem

ve ihbar tazminatlari, Yillik izin proseddrleri,
sureleri ve evraklarin doldurulmasi, Fazla
mesailer, bordrolamalar. Personel pirimleri
(SSI-CSI) 6demeleri basliklari ile is hukukuna
dair hepimizi ilgilendiren konulari bir hakim
goziiyle yorumladi.

Ugur Eyman
Sahibinden.com
ic Anadolu Bélge Yoneticisi

Sahibinden.com I¢ Anadolu Bélge Yoneticisi Ugur
Eyman, ¢ Anadolu bélgesi olarak merkezlerinin
Ankara'da oldugunu bilgisini verdi. Ugur Eyman,
"Ankara'dan sonra en 6nemli iki sehrimiz Eskisehir
ve Kayseri. Her iki ilimize de 6nem veriyoruz ve bu
toplantiya katildigimiz i¢in mutluyuz. Sahibinden.
com diinyanin su anda en biiyiik Tiirkge icerikli
sitesi. Bu su anlama geliyor aslinda, diinyada Tiirk¢e
igerikli siteyi kimler yapar diye baktiginizda aslinda
Tiirkiye'nin en biiyiik sitesi. Ana kategorilerimiz
emlak, aligveris ve vasita aliminda. Yaklagik on tane
ana kategorimiz, 50 bin tane de alt kategorimiz
mevcut. Ana kategorilerimiz arasinda vasita biiyiik
bir yer kaplamaktadir.

Sahibinden.com su anda Tiirkiye'de giris yapilan
siteler arasinda 5. sirada. flk bes siralamadaki

sitelere baktigimiz zaman Google, YouTube,

Haziran 2015 OTOBAN 11




DiYALOG

Facebook siteleri mevcut. 4. siradaki Google'nin
com uzantili sitesi ile Google'yi birlestirdigimiz Yetkili Bayi
de Sahibinden.com ilk bes site arasinda dordiincii

sirada yer almaktadir. 50 bin den fazla kategoride YetKili bayilere 0zel yeni Urinumuz “Yetkili Bayi” hizmetini Nisan ayinda
su anda 5 milyondan fazla aktif ilanimiz bulunuyor. hayata gecirdik. Boylece, sahibindencomun “Vasita” kategorisindeki

Bu 5 milyon aktif ilan'a 33 milyon tekil ziyaretci, 4
milyar sayfa goriintilleme gerceklestiriyor.

aramalarda yetKili bayilerin ekledidi ilanlar, “Yetkili Bayi” sekmesi ile diger

tum ilanlardan ayrilarak one cikiyor. Yetkili bayilerin ilanlar, hem arama

33 milyon tekil ziyaretci, ziyaret bagina ortalama

36 sayfa gosterim yapiyor ve yaklagik 16 dakika sonu¢ sayfalarinda ozel bir sekmede hem de ilan detay ve madaza

sitede kaliyor. 33 milyon tekil ziyaretci 118 sayfalarinda yetkili bayisi olduklari marka ve markanin logosuyla

milyon kere sahibinden.com sitesine giris yapiyor.
Yaklagik olarak bir kisi ayda dort defa giris yapiyor

sitemizde yer aliyor. Yeni trinimuz ile hem kullanicilanimiza hem de

diyebiliriz. otomotiv sektorine katma deder yaratacagimiza inaniyoruz.

Sahibinden.com'un vasita da ne durumda olduguna
bakarsak yaklagik olarak 500 bin aktif ilan var.

Burada dikkat edilmesi gereken konu aslinda séyle, Eskisehir, Tiirkiye'nin bir

ili ve en kalabalik yirmi
besinci sehri. 2014 yilina gore
Eskisehir niifusu 812.320'dir.
Ortasindan Porsuk Cay1 gecen
sehir, icerisinde Osmangazi
Universitesi ve Anadolu

toplam 5 milyon ilanimiz var ve bunun sadece 500
bin'i vasita kategorisinde. Yiizde onluk bir pay1 var

Universitesi'nin bulunmasi
nedeniyle bir 6grenci kenti
goriiniimiindedir.

B -
f 4. S

fakat sayfa gosterimine baktigimiz zaman iki milyar
sayfa gosterimi var. Toplam sayfa gosterimizin
yiizde ellisi vasita kategorisinde. {landa bulunan
ylzde onluk bir pay, sayfa gosteriminde ise yiizde
ellilik bir pay. Cok ciddi anlamda aslinda bizim
vasitaya yonelmemiz gerektigini gosteriyor. Vasita
kategorisine 18 milyon tekil ziyaretci giriyor.
Toplam tekil ziyaret¢imiz tizerinden hesap yapilirsa
yarisindan fazlasinin vasita oldugunu gériiyor. 18
milyon tekil ziyaret¢i 60 milyon sayfa gosterimi
yapiyor. Diger ilanlara oranla yaklagik bes kat1 bir

gosterim soz konusu.

Yetkili bayi diye yeni bir tiriiniimiiz ¢ikti. Arama
boliimiinde yetkili bayi olarak 6zel bir sekme olacak.
Arama yaparken, yetkili bayiden aramak yapmak
aklina gelmeyen kisiler bile artik ilan goriintiileme
sayfasinda yetkili bayiden sekmesini tiklayarak
aradig1 aracin yetkili bayiden olup olmadigini
gorebilecek. Sahibinden, galeriden ve yetkili bayiden
olmak iizere artik {i¢ tane sekme olacak. ilan detay
ve magaza sayfasinda da markalara ait amblemler ve

yetkili bayi ibaresi bulunacak" diye konustu. <<«
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Budget'la
yol sizin,

tarz sizin.

Tarziniza ve Ihtlyacmlza uygun genig arag
filosuyla Budi , yolculuklariniza keyif ve konfor
katiyor. Ustelik Budget Kart'in sunacagi 10 gtlin
icin 1 guin Ucretsiz kiralama avantajlari ve ek
urtin segenekleri ile hayatinizi kolaylastinyor.

W www.budget.com.tr
444 4722
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‘istikrarli bir biiyiime
icin yeni bir model insa
etmemiz gerekiyor”

Secimlerin hemen sonrasinda bir araya geldigimiz CNN Tiirk Ekono-l_" .
mi Mudiiri Emin Capa, kendine has iislubuyla 7 Haziran secimle-
rini ve bunun dogal sonucu olarak ekonomiye etkilerini okur-
larimiz icin degerlendirdi. Sayin Capa degerlendirmele-

rini yaparken onemle, herkesin kendisinin cok iyi si-
yaset bildigini sandigini dile getirerek, “Ama ben
boyle bir iddiada bulunmuyorum. Ben sade-
ce matematik, analiz biliyorum ama siyase-
ti siradan bir vatandas ne kadar biliyorsa

A oo

T S———
- -
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Siyasi nedenlerin yani sira ekonomik nedenler
de bir erken secimi tetikliyor

B u yilin baginda yaptigim bir ¢aligmada iki yil
igerisinde erken secim olma 6ngoriisiinde
bulundum. Bu 6ngériiniin gercekliginin bir tarafin
ekonomik nedenler olusturuyor. Ulkemizde
ekonomik agidan atilmasi gereken ¢ok sert adimlar
var. Bu adimlarin bir an 6nce atilmasi gerekiyor
yoksa Tiirkiye diisiik bir biiylime ivmesiyle giderek
diisen bir bityiime ile kars: karsiya kalacak. Bu

ilk etapta issizligin derinlesmesiyle kendini
gosterecektir. Bu baski gogiislenemez bu agidan iki
yil igerisinde mutlak bir erken se¢im olasilig1 ufukta
goriinmektedir.

Erken secim en aziki yilsonra

7 Haziran 2015 se¢imleri sonrasinda ortaya ¢itkan
tablodan bir koalisyon hiikiimeti ortaya ¢ikacagina
inantyorum. Bunun bir nedenini, milletvekillerinin
secimler i¢in ¢ok para ve emek harcamalar:
olusturuyor. Bu ylizden meclisin yeni vekilleri bir
erken segime gitmek istemeyeceklerdir. Ote yandan
ise Adalet ve Kalkinma Partisi acisindan bir erken
se¢im bana gore risk tasimaktadir. Biliyorsunuz
AKP’nin ti¢ dénem kurali var, bu dénem ikinci

kez segilen vekiller, bir erken se¢im durumunda iig
donem kuralina takilmis olacaklar. Bu agidan bir
itiraz gelebilir diye diisiinmek gerekiyor.

550 sandalyeli TBMMde 7 Haziran se¢imleriyle
birlikte 330 yeni vekil se¢ildi. Yenilenme

sadece AKP acisindan degil biitiin partiler i¢in
gegerli bir durum. Vekiller yeniden bir se¢im

CNN Tiirk Ekonomi Miidiirii Emin Capa

Al

Ulkemizde ekonomik
acidan atilmasi
gereken cok sert
adimlar var. Bu
adimlarin bir an once
atilmasi gerekiyor
yoksa Tiirkiye diisiik
bir biiyiime ivmesiyle
giderek diisen bir
biiyiime ile karsi
karsiya kalacak. Bu
ilk etaptaissizligin
derinlesmesiyle
kendini gosterecektir.
Bu baski
gogiislenemez bu
acidanikiyilicerisinde
mutlak bir erken
secim olasiligi ufukta
goriinmektedir.

istemeyeceklerdir. Vekillerini en gok yenileyen parti
HDP oldu, ayrica vekil sayisini da artirdi. Tkinci
6nemli yenilenme CHPde gerceklesti. Yine MHP ve
AKP'de de meclise ilk kez giren vekiller var.

Olasi bir erken secimin tasidigi riskler

“PYD, ISID'den daha tehlikelidir” séylemi AKP igin
olas1 bir se¢imde risk tasimaktadir. AKP’yi ciddi bir
sekilde Kiirt se¢menler destekliyor. Se¢im 6ncesinde
yapilan degerlendirmelerde 2 milyon 800 bin
civarindaki muhafazakar Kiirt se¢meninin AKP’ye
oy verecegi konusuluyordu. Bana gore ise batida
yasayan Tiirkler'in oylariyla HDP’nin baraji gegmesi
¢ok da miimkiin degildi. Bu tespitlerimi se¢imden
onceki yayinlarda da soyledim. Fakat, hala AKP’ye
oy veren Kiirt secmen bulunuyor.

Olasi bir erken se¢imde segmenler, kendilerini
temsil eden partinin ne kadar iyi bir oy aldigin1
ve bunun da ayrica gurur verici oldugunu gorerek
oy kullanacaklar. Dolayistyla bu se¢menler, 7
Haziranda AKP igin tercih ettikleri oylarini, erken
bir secimde HDP’yi tercih ederek kullanabilirler.
Bu agidan AKP, bir milyon civarinda bir oy kayb1
yasayabilir.

Ote yandan olas1 bir erken secimde, AKP segmene
yeni olarak ne vaat edecek? “Coztim siirecini
sonlandiriyorum” diyerek milliyetgi tabana

giden oylara mi1 yonelecek? MHP’ye oy veren her
yliz se¢menin 22’si bir 6nceki se¢cimde AKP’yi
desteklemisti. Coziim Siireci nedeniyle bir béliinme
endisesi tagtyan secmenin oylar1 AKP'den MHP’ye
kaymis durumda. Yeni bir se¢im bu oylarin

yani Kiirt se¢meninin kaybedilmesi anlamina
gelmektedir.

Ayrica AKP, MHP’ye ve HDP’ye oy kaymasini
engellemek igin bir sey yapmasi gerekiyor. Ama
yapacag1 her sey, bu iki partiden hep birine
yarayacak, oylari bu iki partiye yonelecektir.

Secim sonrasi yaptigimiz arastirma onemli
ipuclan verdi

Tiirkiyede su anda on bes milyon civarinda yasayan
Kiirt oldugu tahmin ediliyor. Kiirt oylarini analiz
ederken, detaylara ihtiyacimiz var. Ornegin, Kiirt
gengleri secimde hangi partileri tercih ettiler?
Se¢imden hemen sonra, 8 Haziran tarihinde

bir aragtirma yaptik. Bir giin sonra aragtirma
yapmamizin temel nedenlerinden biri oy dagilimi
belli olduktan sonra ortaya ¢ikan tablodan segmenin
memnun olup olmadigt ile ilgiliydi. “Se¢men verdigi
karar1 sorguluyor mu?” diye degerlendirmek istedik.
Bu aragtirmanin sonucunda, gen¢ se¢menin ciddi
bir béliimii oyunu HDP’ye vermis. Daha detayli
baktigimizda ise, HDP’nin baraji ge¢cmesini Kiirt
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CNN Tiirk Ekonomi
Miidiiri Emin

Capa: "Yeni bir
biiyiime modeliinsa

Baskici ve catismaci iislup secmen iizerinde
olumsuz bir etki yaratti

se¢cmen saglady, sehirli Tiirk se¢men ise yiizde
ti¢ gibi bir artis1 saglayarak, HDP’yi yiizde 13 oy

oranina ulastirmig oldu. Bu kirilmanin nedenlerini ne Sayin

Cumhurbaskanligi secimleri bir kirilma noktasi Cumbhurbaskaninin ne de AKP iist yénetiminin iyi

. e e . bir sekilde analiz edemediklerini diigtiniiyorum.
oldu edebilmemizicin bazi ’ X oy
' . . o T Bu durum bana gore Sayin Erdogan’in baskici
7 Haziran 2015 secimleri sonrasinda Ttirkiyenin temeller gereklyor' tislubundan kaynakli olarak, AKP’li segmen de dahil
kaderi agisindan bazi Snemli noktalar ortaya Butemellerden olmak iizere {irkerek desteklerini geri cekmesiyle
¢ikmistir. Se¢cimden 6nce yapilan biitiin biri hukuk digeri aciklanabilir.

analizlerimiz, secim sonrasi ortaya ¢ikan e e o
egitimdir. Egitimle
cok baglantili olarak

sonuglarla dogrulanmig oldu. Bugiine kadar Aragtirmalarimiz oy kullanmayan 8 milyona yakin

bizim gérdiigimiiz sekilde AKP ve HDP secmeni bir segmen varligina isaret ediyor. Bir 6nceki

secimde bunlarin yiizde 44’tit AKP’ye oy vermis.

sandiga ¢ok bagliydi. Bu iki partinin se¢meni, iki yeni teknolojiler, Biz, aragtirmalarimizda oy vermeyen bu kitleye
eli kanda olsa dahi mutlaka sandiga gidiyorlardi. yaratici endiistriler sorular yénelttik. Diyelim ki 6 milyon secmen
AK.P s.egmenmdekl farilma Cumhurvbagka.mlfgl gelistirmemiz kendine yeni bir liman bulamamis ama AKP’ye de
seciminde basladi. Cumhurbagkanlig1 se¢iminde . —ers snel is. Bu 6 mil in vizde 447 2.7
o L ] A o gerek|yor. Eg|t|m yonelmemis. Bu 6 milyon se¢menin yuzde 441 2,
AKP’li segmen sandiga gitmedi, bu gok 6nemli bir milyon secmene denk geliyor. Bu secmen oyunu
durumdu. Segime destek vermediler, aradaki farki olmadan bunlari ’ s i
. e . ’ bilmek cok AKP'ye vermis olsayds, tek basina iktidar olabilirdi.
ise MHP se¢meni tamamlad1. ya.l.)a |"me co Bu sonuglar bize énemli ipuglar1 vermeye devam
Bu degerlendirmeyi segim déneminde TV mumkun degil. ediyor. Cumhurbagkanligi secimlerine katilim yiizde
programlarimizda yaptik. Hatta Cumhurbaskanhit Tirkiye’de bunlar 72 oraninda gerceklesti. O dsnem HDPnin baraji

doniistiirebilecek gecip gecmeyecegi hesabi yapilirken, ben katilimin

yetismis insan giicii
var, bunlar cok az
olsalar dahi cok iyi
yetismis durumdalar."

secimi sonrast TV'de matematiksel olarak da

gosterdim. Hemen ardindan IPSOS arastirma sirketi diigiik olmasina igaret ediyordum.
de bir arastirma yaparak ayni sonuglari ortaya Katilim orani diistiik¢e, segmeni sandiga gotiirebilen
¢ikardilar. Sayin Recep Tayyip Erdogan, AKP’nin partinin basarisi yiikseliyor. HDP se¢meni sandiga
¢ok bagli. 5 Haziran giinii Diyarbakirdaki HDP

mitingine yapilan bombali saldirinin ardindan,

2011 yilinda aldig1 oydan daha diisiik bir oy ald1.
2011 y1li segimlerinde AKP yiizde 49 oy ald1. 2014

Cumbhurbagskanlig1 se¢imlerinde ise Sayin Erdogan
yiizde 52 oy aldi. Fakat se¢men sayisinin ¢ok
artmasina ragmen Sayin Erdogan bir 6nceki se¢ime
gore 300 binden daha az oy almis oldu. Bu da bir

kirilmanin gostergesiydi.

kollar1 bacaklar1 kopan yarali insanlar dahi sandiga
gittiler. Bu kitle ayni sekilde Cumhurbagkanlig1
secimlerinde de oy verdi. Buradan hareketle
HDP’nin oylarini analiz etmemiz gerekiyor.
HDP'nin segmeninin orani sandiga gitmeyenlerde

cok diisiik. O yiizden de oransal olarak baktigimizda
Tiirkiye'de ki segmenin su kadar: Tiirk segmen
ama HDP ondan daha yiiksek oy aliyor diyemeyiz.

E Katilmayan se¢menin icerisinde HDP se¢meni
minimum seviyede.

Verilere bakarak bir degerlendirme yapiyoruz

Biz segmenin neden oy vermedigine iliskin bazi
sorular sorduk. Bu cevaplardan biri, “Beni temsil
4 eden bir parti bulamadim” oldu. Bu 6nemli

bir veri ama buradan bir sonug ¢ikmiyor. Ama
aragtirmamizda AKP’nin kiiskiinlerinin neden

kiiskiin olduklarini biliyoruz. AKP’li segmenin
en 6nemli kiskiinliik nedeni, Sayin Erdoganin

baskanlik konusundaki israridir. Sayin Erdogan her

secimde se¢meninden bir talepte bulundu. Lobilere
- kars1 destek istedi, Ergenekon’a, darbelere kars:
destek istedi. Devlet ele geciriliyor, beni destekleyin
dedi, son olarak bagkanlik i¢in 400 vekil istedi. Bana
gore segmen bu isteklere bir yerde dur demistir.

pod Elbette bu benim diigiincem. Ben bir politik analist
l i veya siyaset okuyucu degilim. Ben sadece veriler
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Simifin En lyi Yakit Ekonomisi 3.3 L / 100 km
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Kurallara Tokilsaydik, sinifinda fark yaratan béyle bir otomobil yapamazdik.
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ve sokaktaki segmenden aldigimiz sonuca gore
degerlendirme yapabiliyorum.

Yeni bir parti veya yeni bir olusum bugiiniin
degerlendirmesi degil

AKP merkezden hizla uzaklagiyor, CHP ise basarili
bir sekilde merkezin soluna dogru yaklagtyor. Ote
yandan merkezde nasil bir olusuma ya da partiye
ihtiyag vardir, ¢ok da emin degilim. Ayrica AKPden
kopabilecek unsurlarin merkezi doldurma sanslari
konusunda da ¢ok emin degilim. Sayin Numan
Kurtulmus, Saadet Partisinden ayrildiginda SP’nin
oylar1 ytizde 6,5 civarindaydi. Sayin Kurtulmus

eger Saadet’in baginda olsaydi bugiin biz, SP’nin
HDP gibi baraji ge¢ip gecemeyecegini konusuyor
olacaktik. Baraji gegmese bile oylar1 ylizde 9’lar

da olan bir Saadet Partisi'ni gorebilirdik. Yine 6te
yandan bagka bir partiye ihtiya¢ var mi1 konusu beni
agan bir konudur.

Erken secim, coziim siireci ile yiizlesmeyi de
beraberinde getirecek

AKP se¢im sonrasi sikismis bir durumdadir. Olasi
bir erken se¢im durumunda MHP tabanindan
alacag1 oy oranini korumak ya da geri almak i¢in
yapacagi her hamlede kendi oylarinin HDP’ye
gitmesini hizlandiracaktir. Ote yandan hicbir sey
yapmadig1 durumda iki partinin tabanindan oy
alamayacaktir. MHP a¢isindan bakildiginda ise,
bir zirveye gelmistir. O zirvede durmak o kadar
da kolay degil. MHP icinde de ¢ok ciddi anlamda
emanet oy var. O oylar1 tutmasi gerekiyor, ¢linkil
yeni bir segimde bu oylar1 AKP almak isteyecektir.
Emanet oylar1 tutmanin yolu ise HDP’ye kars1
saglam durmay1 gerektirmektedir. Ama ayni zaman
da sagduyulu bir sekilde ¢oziimlere yonelmek de
6nem arz ediyor.
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Secim gecesi, dort
biiyik yatinnmciile
konustum. Biiyiik
yatirnmcilar ayni iilke
insanimiz gibi AKP’nin
giiclii bir sekilde
secimleri kazanarak
baskanlik sistemini,
Tiirkiye’de secmenin
bircogunun karsi
olmasinaragmen
dayatmasindan
korkuyorlardi. Bu
korku ortadan kalkinca
istikrar yeniden kendi
yoluna dogru yoneldi.
Ekonominin kurallan
var, o kurallara uymak
cok onemlidir.O
kurallara uyarak
hareket edenlerin

kim oldugunun da bir
onemi yoktur.

konomi Miidiirii Emin Capa ve OYDER

Genel Sekreteri Ozgiir T i

Ana muhalefet secmene ilk kez bu kadar iyi
dokunuyor

HDP'nin igerisinde yiizde 1-1,5 oraninda oy
veren CHP’li bir katman var. Bu segmen AKP’yi
cezalandirmak i¢in gidip HDP’ye oy vermistir. Bu
acidan bu tabant HDP her zaman kaybedebilir.
Fakat ayni zamanda HDP bu boslugu hizla
doldurabilir. Olas1 bir erken se¢cimde HDP’nin
barajin altinda kalmayacagini diistiniiyorum.
CHP ise ¢ok iyi bir konumdadir, iyi bir déniigiim
yapt, secimlerde belki oyunu artirmad: ama

ilk kez se¢mene bu kadar iyi dokundu. CHP bu
soylemlerine devam edebilirse, asinmis olan

itibarini onarabilir gibi géziikmektedir.
Sartlar ne kadar bir koalisyonu belirleyecek?

Kurulacak olas1 bir AKP-MHP koalisyonu bazi
sorunlar1 tasimaktadir. Coziim siirecinin babasi
ve yapicisi olarak AKP 6ne ¢ikmaktadir. MHP ile
bir koalisyon, ¢6ziim siirecinin kesilmesine yol
acabilir. Coziim siirecinin sonlanmasi, ¢atigmalari
hizlandiracak, tekrar bir savasin baglamasina
neden olacaktir. Bu durum tilkemizde kimsenin
istemeyecegi bir durumdur.

Coziim siirecini artik geri doniilmez bir sekilde
destekleyen ciddi bir AKP tabani var. Catisma
ortaminin baslamasi sadece AKP’ye oy veren
Kiirtlerin kaybina yol agmaz, siireci destekleyen
herkes kaybedilmis olur. AKP-CHP koalisyonunda
ise AKP, CHP’ye ¢ok daha mahkumdur. CHP’nin
olas1 bir erken se¢imde kaybedecek bir seyi yoktur.
Opylar1 yiizde 25’in altina zaten inmez, hatta tizerine
bile ¢ikabilir.

Olast bir erken se¢imde, yeni bir yenilgi Sayin
Ahmet Davutoglu’nun liderligini tartigmaya
acmus olacak. Bu agidan da AKP, CHP’ye gore
¢ok daha koseye sikismig durumdadir. CHP, AKP
ile koalisyon sartlarini ortaya koyar, hatta bunun
disinda bir sey yapmasina gerek de yoktur. CHP’nin
kaybedecek bir seyi yok. Yine 6te yandan CHP
icinde AKPden ve Sayin Erdogan faktoriinden
¢ok yorulmus insanlar var. Bunlar bu koalisyonu
affederler mi ve etmezler mi iste bu konuda ¢ok
emin degilim.

Yolsuzluk sorusturmalari koalisyonun kilidi
mi?

17 Aralik sorusturmasi yolsuzluklarla ilgiliydi.

25 Aralik ise Sayin Erdogana yonelik oldugu

iddia edildi. 17 AraliKa ait agilacak her hangi bir
kapinin ucunun 25 Aralika gitmeyecegi ve Sayin
Cumbhurbaskant’nin bir tartisma konusu olup
olmayacag1 AKP agisindan ciddi bir konu. AKP bu
glictiyle bunu engelleyemeyecek ama hiikiimetin
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kurulmasini geciktirerek bunu 6nleyebilir. AKP bu
acidan iki ateg arasinda kalmig gibidir. Bu atesten
kendine uzak olani tercih edebilir.

CHP’li se¢men agisindan yolsuzluk iddialariyla dort
bakanin yiice divana gonderilmesi ¢ok kritik bir
konudur. Mecliste herhangi bir vekil 6nerge verse
bile bu belki engellenebilir. CHP agisindan bunlarin
olup olmamasi zamana baglidir ve ayn1 zamanda ise
bir avantajdur.

Secim sonuclari bir partinin yenilgisine isaret
etmiyor

Se¢im sonuglarina bakarak, MHP’nin yiikseldigini
HDP’nin bu se¢imin kazananlarindan biri
oldugunu gorebiliriz. CHP sansli kaybeden, AKP
ise ilging bir durumdadir. AKP sadece iktidar1

ve ¢ogunlugu kaybetmistir. Bu se¢imin yenileni
Sayim Erdogan olmugstur. Saymn Erdogan, anayasay1
degistirecek cogunlugu elde edebilmek igin biiyiik
bir ¢caba harcamis fakat secimde yenilmistir. AKP
secimin kaybedeni gibi goziikse de, yiizde 40 oy
ile birinci parti durumundadir. Ikinci parti ile
arasinda ytizde 15’lik de bir fark vardir. AKP bir
yoruma gore kaybedendir ama onsuz bir ¢6ziim
olugturulamamaktadir.

7 Haziran se¢cimlerinde Sayin Erdogan tarafsizligini
bozmustur. Tarafsizligin1 bozarak kendini ortaya
koymugtur. Bugiin tarafsiz bir Cumhurbagkan gibi
davransaydi, bu ciimleleri kurmuyor olacaktik.
Sayin Erdogan’in tarafsiz kalmasi, bugiin bir ¢6ziim
acisindan kendini kilit bir duruma getirecekti.

Rant yaratan ekonomi modeli ile bir biiyiime
yaratilamaz

Tirkiyede 2007 yilindan bu yana AKP iktidarinin
ekonomi diye bir sorunu olmadi. Se¢imin hemen
ardindan dolar kuru 2,78-2,80 TLye ulasinca
insanlar paniklediler. Se¢im gecesi, TV'de dolarin
artiginin devam etmeyecegini sdylemistim. Nitekim
26 Haziran itibariyle dolar kuru 2,66 TLnin altina
dogru gekilmeye baglad.

Secim gecesi, dort bityiik yatirimer ile konugtum.
Bityiik yatirimcilar ayni iilke insanimiz gibi AKP’nin
giiclii bir sekilde se¢imleri kazanarak bagkanlik
sistemini, Tiirkiyede segmenin bir¢cogunun kars:
olmasina ragmen dayatmasindan korkuyorlardi.

Bu korku ortadan kalkinca istikrar yeniden kendi
yoluna dogru yoneldi. Ekonominin kurallar var, o
kurallara uymak ¢ok 6nemlidir. O kurallara uyarak
hareket edenlerin kim oldugunun da bir 6nemi
yoktur.

Tiirkiye'nin 2007'den bu yana biriken bir yapisal
reformlar zinciri var. 2007 yilindan bugiine gok fazla

Son alt1yildir
Turkiye'nin kisi basina
diisen milli gelirion
bin dolardir. Bu on bir
bin dolar olamuyor.
Ciinkii orta gelir
tuzagi dedigimiz bir
seyinicine girdik ve
cikamiyoruz. Bunun
en biiyiik nedeni

rant ekonomisidir.
Ciinkii rant yaratan

bu modelle biiyiime
gelemez. Bizim yeni bir
modelinsa etmemiz
gerekiyor.

yapisal reformlar yapilmadi. Ulkemiz diisiik bir

biiyiime gostermeye bagladi. 2008 krizini yasadik,
2011 ve 20124de ise yiiksek bir bityiime yasadik.

Bu biiyiime ok gergekgi degildi. ABD diinyaya
paralar1 sagmist1 ve bize de yagmur gibi paralar
yagiyordu. Bundan sonra bityiime 3,8’lere diistil.
AKP iktidarmnin 13 yillik bityiimesi ortalama olarak
yizde 4,90’lar1n altina ulagmis oldu.

Orta gelir tuzaginin icindeyiz

Son alt1 yildir Tiirkiye'nin kisi bagina diisen

milli geliri on bin dolardir. Bu on bir bin dolar
olamryor. Ciinkii orta gelir tuzag: dedigimiz bir
seyin i¢ine girdik ve ¢tkamiyoruz. Bunun en
biiyiik nedeni rant ekonomisidir. Ciinkii rant
yaratan bu modelle bilyiime gelemez. Bizim yeni
bir model insa etmemiz gerekiyor. Bu yeni modeli
insa edebilmemiz i¢in bazi temeller gerekiyor. Bu
temellerden biri hukuk digeri egitimdir. Egitimle
¢ok baglantili olarak yeni teknolojiler, yaratici
endiistriler gelistirmemiz gerekiyor. Egitim olmadan
bunlari yapabilmek ¢ok miimkiin degil. Tirkiyede
bunlar1 dontstiirebilecek yetismis insan giicii

var, bunlar ¢ok az olsalar dahi ¢ok iyi yetismis
durumdalar.

Bilimsel bir egitime kap1 acmak ve vizyon
saglamak gereklidir

Tiirkiyede iyi yetismis insan kaynagimiz bir
teknoloji hamlesi i¢in koprii gorevi gorebilir.
Tiirkiyede ¢ok iyi okullar ve ¢ok iyi egitim goren
insanlar var. Tiirkiyede sadece bana gore genis
kitlelerde sorun var. Tiirkiyede masterl: ya da
doktorali iyi yetismis insan kaynag1 konusunda bir
sorun yok. Sorun, ortalama kitlenin yani siradan
vatandasin egitim seviyesinin ¢ok diisiik olmasinda
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yatmaktadir. Ikisinin arasinda biiyiik bir ugurum Yeni teknolojilere,
vardur. katma degerli iiretime
Elimizdeki insan kaynagiyla bir hamle yapabilme kapiacmali ve vizyon
sansina sahibiz. Alinan patent sayisina baktigimizda saglamamiz gerekiyor.
Kore'nin aldiginin yiizde 0,56’sin1 yakaleimlg Yerli marka bir
durumdayiz. Fakat uluslararasi kabul géren makale o .
sayisinda ise arada yiizde 2,5’luk bir fark vardir. Bu otomobil iretmeyi

fark kiigtiktiir, ama kii¢itk dedigimiz olgu bizi ikiye tartisiyoruz. Bana gore
katliyor, ama §biir tarafta ise bize elliye katliyor yerliarac iiretmeyelim.
demektir. Ama aracin

Buradan hareketle bir bilimsel temelimiz oldugunu elektrikli motorunu
soyleyebilirim. Artik yeni teknolojilere, katma uiretebiliriz. Diinya

gerli tiretime k 1 i gl . 2.
degerli iiretime kap1 agmali ve vizyon saglamamiz artik buraya gidiyor,

gerekiyor. Yerli marka bir otomobil tiretmeyi

tartistyoruz. Bana gore yerli ara¢ tiretmeyelim. Ama dunya bataryanln
aracin elektrikli motorunu iiretebiliriz. Diinya artik pesinde kosuyor. Bu
buraya gidiyor, diinya bataryanin pesinde kosuyor. teknolojiye yatirnm
Bu teknolojiye yatirim yapmak gelecege yatirim yapmak gele cede
yapmaktir.

yatirim yapmaktir.

Ote yandan heniiz sifir noktasinda olan teknolojiler
var. Bu teknolojilerin imkanlarini kendi lehimize
cevirerek gelistirebiliriz. Dolayistyla bilimsel ve
teknolojik bir sigrama yapmak icin gegis stirecimizi
hizlandiracak gelismelere yonelmeliyiz. Ama bu
sirada hala bizim is bulmamiz gereken biiyiik
kitleler var. Klasik sanayi tiretimini terk etmememiz,
oralarda tutunmamiz gerekiyor. Diinya, klasik
sanayi {iretimini bir giinde terk etmeyecek. Ug
boyutlu yazicilarda tiretimin sekli degisiyor ama
hala fabrikalarda tiretim de yapiliyor.

Tarimsal iiretimi terk etmenin sonuclari

Tirkiye son 10 yilda en ¢ok egitim ve tarim
konusunda basarisiz oldu. Tarimi tamamen terk

ettik, diinyaya baktigimizda tarimi ¢6zmeden

gelismis bir sanayi tilkesi olmadigini goriiriiz.
Japonyanin milli gelirinde tarimin pay: yiizde
I'in altindadir. Fakat Japonya diinya ticaret
gortugmelerini ti¢ kurusluk susi pirinci yiiziitnden
bloke edebilmistir.

AB’nin en biiyiik pay1 tarimsal {iretimden gelir.
Simdi bunu yiizde ellilere diisiirmeye c¢alistyorlar.
Fransa, ticaret ag181 veriyor. Sanayisiyle tarimi
kapatiyor. Dolayisiyla bu ayaklar: bizim de inga
etmemiz gerekiyor. Tiirkiye tarimsal tiretimini
artiramiyor. Bulgaristandan saman ithal etmek
durumunda kaliyoruz. Bu durumu kabul edebilmek

miimkiin degildir.

Dogal tarima yonelmek biitiin
diinyada bir dalga gibi kabariyor.
Bu kabaran dalga, tipki yesil
devrim dedigimiz gibi giibre ve
DDT devriminin yarattigi kitlesel
iiretim patlamasina benziyor.
Biitiin diinyada daha dogal, organik
demeyelim ama iyi tarim dedikleri
bir iiretim bicimine dogru gidis var.
Toplumun ortalama egitiminin cok
ustiinde olan insanlarin tarima
yonelik ilgisi var. Bir dogaya

doniis dalgasindainsan bu asin
mekanizasyon, bilgisayarlara,
internete baglanmaktan biraz
arinmak istiyor. Topraga dokunmak
istiyor.

Biliyorsunuz TV'de 2,5 yildir “Para Dedektifi”
programini hazirliyoruz. Ekonomiyi dogayla tarimla
bulusturmaya ¢alisiyoruz. Tarimdan s6z ediyoruz,
etkilenen her dongiiyti ve hatalar1 goriiyoruz ve

¢oziimler sunuyoruz.
Dogaya doniis dalgasi ne kadar gercekci?

Dogal tarima yonelmek biitiin diinyada bir dalga
gibi kabariyor. Bu kabaran dalga, tipki yesil devrim
dedigimiz gibi giibre ve DDT devriminin yarattigi
kitlesel iiretim patlamasina benziyor. Biitiin
diinyada daha dogal, organik demeyelim ama iyi
tarim dedikleri bir tiretim bigimine dogru gidis

var. Toplumun ortalama egitiminin ¢ok iistiinde
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olan insanlarin tarima yonelik ilgisi var. Bir dogaya
doniis dalgasinda insan bu asir1 mekanizasyon,
bilgisayarlara, internete baglanmaktan biraz
armnmak istiyor. Topraga dokunmak istiyor.

Batinin biitiin zengin tlkeleri, tarim sorununu
¢ozdiiler. Unutmayalim ki yakin bir gelecekte diinya
niifusu 9 milyara ulasacak. Bu insanlar1 bizim
organik tarimla beslememiz miimkiin degildir.

Ya niifusu azaltacagiz ya da agliktan 6ldiirecegiz.

Ya da kitlesel tarim yapacagiz. Bana gore niifusun
azaltilmasi gerekiyor. Niifusun kontrol altinda,
diinya kaynaklarinin yetebilecegi bir seviyede
tutulmasini tercih ederim. Ama bunu Hindistana
dayatmak miimkiin degildir. Diinya niifusunun
onemli bir artisin1 Hindistan sagliyor. Cin niifus
kontrol yapryor, ama 6niimiizdeki siirecte Hindistan
Cin'i gegecek.

Biz koyliilerimizi ciftciye doniistiirmeliyiz

Bizim ¢ocuklugumuzda Tiirkiye kendi kendine
yetebilen yedi tilkeden biriydi. $u anda hangi
konuda kendimize yetiyoruz merak ediyorum.

Biz bir savas sonucu topraklarimizi m1 kaybettik?
Bu topraklar bizim niifusumuza bakamayacak
topraklar m1? Bu bizim plansiz, hesap etmeyen,
gift¢isini dilgiinmeyen bir tarim politikas:
uygulamamamizdan kaynaklidir. Diinyay1 yeniden
kesfetmeye gerek yok. Ama bir seyi gormek
gerekiyor, koylii bagka bir seydir, ¢ift¢i baska bir
sey. Koylii tanimi bir yagam tarzini ifade eder.

Bir insanin kirsalda yasiyor olmasi onun giftci
oldugunu gostermez. Biz kdyliilerimizi ciftciye
doniistiirmeliyiz. Dontistiirmezsek eger bu is
olmaz. Tiirkiye bir sekilde kooperatiflesme denilen
ve biitiin diinyada tarimi ayakta tutan yapiy:
kurabilmelidir.

Nicin biz yenilenebilir enerji ile tarimi
bulusturmuyoruz? Amerikada ciftcilerin 6zellikle
bat1 eyaletlerinde 6nemli gelir kaynaklarindan
biri riizgar enerjisi. Orada ciftlikler ¢ok biiyiik
biliyorsunuz. Déntimlerce arazinin igerisine
kuruyorlar, yenilenebilir enerjiyi devlet aldig1 i¢in
kuraklikta olsa ne olursa olsun adamin sabit bir
geliri var. Riizgar estik¢e o doniiyor ve onu devlete
satryor.

Yenilenebilir enerji icin iyi bir planlama
yapilabilir

Ben devletin yerinde olsam, ciftcinin tarlasina
bedava giines enerjisi sistemini kurarim. Bakimini
da ona yaptiririm. Sistemin maliyeti karsilanincaya
kadar gelirin ytizde 30’unu giftciye birakur, yiizde
70’ini devlet olarak alirim. Sonrasinda bunu yiizde
50 ylizde 50 seklinde paylasirim. Bu sayede ciftciye

2025 projeksiyonu
yaptigimizda, 2023
yilinda diinyanin en
biiyiik on ekonomisi
icinde olacagimizi
soylilyorduk. Ama
diinyanin en saygin
senaryolar 2025
yilinda Kore’nin
diinyanin 7. biiyiik
ekonomisi olacagini

gosteriyor. Tiirkiye ise

16. sirada yer alacak.
Daha geriye gitme
olasiigimizdaha
yiiksek, dahaileri
gitme olasiigimizise
daha diisiiktiir. Clinkii

reformlariyapamazsak

geri kalinz.

ekstradan bir gelir gelmis olacaktir. Kuraklik ya

da olas1 bir afet durumunda ciftci zor durumda
kalmayacak. Yani hem ona ek bir gelir olacak, hem
de temiz enerji tiretilmis olacaktir.

Diinyada artik bityiik hidroelektrik baraj

ingaatlar1 ya da santralleri yenilenebilir enerji ya

da gevreci olarak kabul edilmiyor. Bunun nedeni
biiyiik ¢evresel etkiler yaratmasidir. Barajlar

sular1 buharlagtirtyor, zararlar1 6rnegin Misirda
goriiyoruz. Toprak tuzlaniyor, tarim yok oluyor.
Devir artik mega ¢oziimlerde degil, mikro ¢oziimler
devridir. Bolgesel yerel dokunuslar gerekiyor.

Turizm oncelikli kalkinma modeli olabilir

Tatil ve is nedeniyle sik sik Giiney Dogu Anadolu
bolgesine gidiyorum. Urfa'da, Adryaman'da tekstil
yatirimlari oldugunu goriiyorum. Her yere tekstil,
her yere konfeksiyon yatirimi yapmanin gok dogru
olmadigini diistiniiyorum. Hitkiimetin yerinde
ben olsam, turizm yatirimlarina 6ncelik veririm.
Bu bolgedeki otellerden oraya inen ugaktan vergi
almam. Hatta oraya inen ugagin akaryakitindan
da vergi almam. Tur diizenleyen sirketin oraya
gotlirdiigli turistten yine vergi almam. Boylelikle
bolgede bir turizm patlamasi yaratabiliriz. Turizmin
gelismesiyle bat1 bolgelerinden doguya bir refah
aktarimi yapabiliriz.

Restorasyon hiikiimeti iki yil icinde iilkeyi
secime gotiirebilir

iki y1l ierisinde bir se¢imin ufukta oldugunu
goriiyorum. Kurulacak koalisyon hitkiimeti

bir restorasyon hiikiimeti gibi temel konulara
dokunacaktir. Ekonomi konusunda ¢ok bir tartigma
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yasanmayacaktir. Ciinkii ekonomi konusunda
yapilacaklar bellidir. Tartigma en ¢ok siyasi
konularda yasanacaktir.

Tiirkiye'nin 6niinde zor gececek bir dort yil var.
Tiirkiye, yiiksek bilyiime ivmesine giremezse,
diinyadan gelen parayla bir sey yapamaz. FED,
faiz artirimina basliyor. Bugiinlerde ¢ok kii¢iik
bir artis yapti, en az bu kadar daha bir artirim
yapacak gibi goziikiiyor. Oniimiizdeki iki yil bu
artirim siirecektir. FED diinyaya 3,5-5 trilyon dolar
civarinda para sagti, 2017 gibi bu paralar1 geri
¢agiracaktir. Bakin, su anda sadece faizi artirtyor.
Bilangosu sistigi igin geri ¢agirmak zorundadir.
Boylece diinyada dolar miktarinda bir azalma
yasanacaktir. Buna tilke olarak hazirlikli olmak
gerekiyor.

Mega projeleri ihrac edemeyiz

Zor stireclerden gegecegiz. Tiirkiye'nin son on yilda
yatirim anlaminda biiyiik ne yapild: sorusunu
sordugumuzda zorlugumuzu anlayabiliriz. Mega
diye tabir edilen projeler yapildi. Hepsi altyapi,
yol, havalimani, ingaat gibi projelerdir. Japon
yatirimcinin kredisiyle, Japon firmasina tiip gegit
yaptiriyoruz. Buna da biz yaptik diyoruz. Fransiz
mimarin ¢izdigi, Isvigreli mimarlik biirosunun

son seklini verdigi koprii yaptirtyoruz. Bu projeleri
biz ihra¢ edemeyiz. Bu agidan gercekten yatirim
yapmak gerekiyor.

Tirkiyede yapilan 6nemli yatirimlardan birini
Petkim yapryor. Benim ¢ok destekledigim bir
yatirim bu. Ug tane Petkim gibi isletme kurabilsek
ancak bizim ithalatimiz kesilebilir. Kisa bir gelecekte
petrokimya diinyanin en 6nemli islerinden biridir.
Otomotivden, ayakkabiya kadar her sektoriin

temelini olusturur. Bir de demir ¢elik konusunda

Batinin biitiin zengin
lilkeleri, tarim
sorununu cozdiiler.
Unutmayalim ki yakin
bir gelecekte diinya
niifusu 9 milyara
ulasacak. Buinsanlar
bizim organik tarimla
beslememiz miimkiin
degildir. Ya niifusu
azaltacagizyada
acliktan oldiirecegiz.
Ya da kitlesel tarim
yapacagiz. Bana gore
niifusun azaltilmasi
gerekiyor. Niifusun
kontrol altinda,
diinya kaynaklarinin
yetebilecegi bir
seviyede tutulmasini
tercih ederim.

tilkemizde yatirimlar var. Tiirkiyede otomotiv
sektorit 6nemli bir yer tutuyor. Bu sektorii
gelistirmenin yollar1 aranmalidir. Keza tekstil
sektorii de onemli bir yer tutuyor. Ulkemizin énemli
istthdam kaynagini olusturuyor.

Kemal Dervis reformlarinin giicii bitti mi?

7 Haziran segimleri 6ncesi, ayni sekilde 2002
yilinda oldugu gibi Kemal Dervis'in adinin ortaya
atilmas1 boyle bir ihtiyacin ortaya ¢iktig1 anlamina
gelmeyecektir. Durmus Yilmaz milletvekili
secilmeden once bir roportaj yapmistim. O zaman
Cumhurbaskan: danigmaniydi ve hatta siyasete
girme karari da yoktu. Roportajda, “Tiirkiyenin
Kemal Dervige bir tegekkiir borcu vardir”

demisti. Ben de buna inaniyorum. Bugiin, Dervis
reformlarinin giicti bitmistir.

Ben, CHP a¢isindan Sayin Kemal Dervigin ortaya
¢ikisinin cok iyi bir sey olmadigini diisiiniiyorum.
Ciinkii onun bizim toplumumuzdaki anilari
kotiidiir. Hemen akla kriz gelmektedir. Gegmise
baktigimiz zaman o donem tarihimizin en bitytik
krizini goririiz. Binlerce insan igsiz kaldi, o
programu yiiriiten partilerin hepsi barajin altinda
kalarak meclise girememigti.

Ulkemizin yeni bir yapisal reform zincirine
ihtiyaci var

Tiirkiyede biitiin kriz tellallarina sunu séylemenin
anlamli oldugunu diisiiniiyorum, “Artik Tirkiyede
kriz gibi bir sey olmayacak”. Fakat bizim tilkemizin
yeni bir yapisal reform zincirine ihtiyaci var. Olasi
bir AKP-CHP koalisyonunda Kemal Dervise
ihtiya¢ oldugunu diisinmiiyorum. Kurulacak bir
restorasyon hiikiimetinin ekonomide yeniden
tretimin giiglendirilmesine, istihdama, adil
paylasima ve ekonomik déniisiime 6ncelik vermesi

gereklidir.

Kurulacak koalisyon hiikiimetinde siyasi ve
demografik tartismalar yasanabilir. Se¢im kanunu,
se¢im baraj1 gibi konularda tartigmalar yasanabilir.
Fakat AKP, CHP, HDP ve MHP agisindan
Tiirkiye'nin yeni teknolojilere gegmesi konusunda
bir engel teskil edilemez. Ekonomi kendi kendine
gidebilen bir sey degildir, baz1 dokunuslar gereklidir.
Yatirim alanlarini agmak, yol gostericilik yapmak ve
151k tutmak gerekiyor.

Siyasi istikrar, ekonominin olmazsa olmazi
degildir

Siyasi istikrar, ekonomik istikrarin olmazsa olmazi
degildir. Bunun en iyi 6rnegi de Italyadur. ftalya

en yoksul iilkelerden biriyken, su anda biz Italya
seviyesine kag ylizyil da geliriz biliyor musunuz?
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Dolayisiyla Italya bu giinlere hep koalisyonlarla
geldi. O yiizden koalisyonlara kars1 ¢tkmay1
unutmak gerekir.

Yeni bir hikayeye ihtiyacimiz var

Ekonomik déniisiimiimiizii yaparken, diinyaya
paranin artik giderek azalacagini anlatmamiz lazim.
Hala ¢ok para var, ozellikle bizim hig gitmedigimiz
Asya tarafinda. Biz temel 6nlemlerimizi alirken,
yeni bir hikaye yaratmamiz gerekiyor.

Yapisal reformlarin bitme gibi bir durumu
yoktur

Biliyorsunuz ki sorun, teshis yoksa tedavide
olamryor. Ben, Tiirk halkinin kendisine bile

bile yalan sdylenmesini sevmek gibi bir algiya
kapildigina inanryorum. Diinyanin en biiyiik
ekonomisiyiz sdyleminin bir hikaye oldugunu
biliyorlar. 2025 projeksiyonu yaptigimizda, 2023
yilinda diinyanin en biiyiik on ekonomisi iginde
olacagimizi soylityorduk. Ama diinyanin en saygin
senaryolar1 2025 yilinda Kore'nin diinyanin 7.
biiyiik ekonomisi olacagini gosteriyor. Tiirkiye ise
16. sirada yer alacak. Daha geriye gitme olasiligimiz
daha yiiksek, daha ileri gitme olasiligimiz ise daha

dusiiktir. Ciinkid reformlar1 yapamazsak geri kaliriz.

Bu reformlara bes y1l 6nce baglamus olsaydik,

bugiin bir baska yerdeydik. Bir y1l 6nce baglasak
baska bir yerde olacaktik. Bugiin de baslarsak bir

Siyasi istikrar,
ekonomik istikrarin
olmazsa olmazi
degildir. Bunun eniyi
ornegi de italya’dir.
italya en yoksul
lilkelerden biriyken,
suandabizitalya
seviyesine kac yiizyil
da geliriz biliyor
musunuz? Dolayisiyla
italya bu giinlere hep
koalisyonlarla geldi. O
yiizden koalisyonlara
karsi cikmayi1 unutmak
gerekir.

kazang¢ ama bir ay sonra baglarsak bir aylik bir kayip
yasamiz oluruz. Ayrica yapisal reformlarin bitme
gibi bir durumu yoktur. Birinci dalga dedigimiz bir
yapisal reform dalgasini baglatmaliyiz. Bunlarda
bence planlanmasi ve diisiiniilmesi bir-bir buguk
yil siirmeli. Bunlar sivil topluma sorulmadan
yapilmamali. Tarimda ne yapacagimizi, tarim
kesimi ile konusmadan, otomotiv sanayi, boya,
kimya, yazilim-bilisim de ne yapacagimizi bir takim
biirokratlar ve partilerin uzmanlari ile gériiserek
degil, insanlar ile konugarak yapmak zorundayiz.

Doniisiim bir giinde olmaz

Eger, biz yapisal reformlara gercekten baslarsak,
bunu bir hikayeye doniistiiriip yatirimcilari ikna
edersek, yol alabiliriz. Hala sicak paranin gelisine
ihtiyacimiz var. Doniisiim bir giinde olamaz.
Yatirimcilarin hala Tiirkiye'ye gelmeye istekli
olduklarini goriiyoruz. Obiir tarafta ise déniigiimi
baslatirsak geriye diigmeyiz. Tiirkiye cografyasinin
getirdigi 6nemli bir firsat var. Tirkiyenin Orta

Yapisal reformlarin bitme gibi

bir durumu yoktur. Birinci dalga
dedigimiz bir yapisal reform
dalgasini baslatmaliyiz. Bunlarda
bence planlanmasi ve diisiiniilmesi
bir-bir bucuk yil siirmeli. Bunlar sivil
topluma sorulmadan yapilmamali.
Tarimda ne yapacagimizi, tarim
kesimi ile konusmadan, otomotiv
sanayi, boya, kimya, yazilim-bilisim
de ne yapacagimizi bir takim
biirokratlar ve partilerin uzmanlari
ile goriiserek degil, insanlarile
konusarak yapmak zorundayiz.

Dogu, Orta Asya ve Avrupa pazarlarina yakinlig
6nemli bir avantajdir. Biz ekonomide kisa,

orta ve uzun vadeyi ayni anda diisinmek ve
uygulamak durumundayiz. Biitiin bu hamlelerin
kesisiminde egitim konusu vardir. Tiirk gocuklar1
matematik kiyaslamasinda diinyada 65 tilke i¢inde
44'nci. Fen de 43'ncti, kendi egitim aldig: dilde
okudugunu anlama da 42'nci. Diyelim ki Tiirkiye
de demokrasiyi askerler engelledi, peki senin
matematik 6gretmeni kim engelledi?

Bunu diisinmemek ve bunu temele koymamak
engelledi. Bunu temele koymazsak bizim bir
gelecegimiz yok. <<¢
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2016’niIn temel sorunu
kirilganliklar ve biiyiime

Deloitte Tiirkiye Ekonomi Danismani Dr. Murat Ucer tarafindan ha-
zirlanan “Ekonomik Goriiniim: Dalgali Sularda Secime Dogru” rapo-
ru yayinlandu. Tiirkiye ekonomisinin kritik bir esige geldigi belirti-
len raporda, Tirkiye’nin gorece olarak diisiik bilyiime ancak yuk-
sek enflasyon ve cari acik denkleminde takildigi, bunun asilmasi
icin genel secim sonrasi ekonomi yonetimi tarafindaki belirsizlik-
lerin ortadan kalkmasi ve ‘yeni bir hikdye’ olusturulmasi gerektigi
vurgulaniyor.

tiresel ortam calkantili seyrini stirdiiriiyor.

Bir yandan gelismeler olumlu... Diinya
ekonomisinde 1limli bityiime devam ederken,
Avrupada da gorece bir hareketlenme var. Ancak
IMF gibi kurumlarin siirekli vurguladig: gibi
‘riskler listesi’ de halen kabarik. Listenin baginda
bu aralar yine Yunanistan var. Ocak ayinda
iktidara gelen Syriza hiikiimeti kendi segmenine
verdigi sozler ve kreditorlerin acil reform talebi
arasina stkismis durumda. Oniimiizde fazla zaman
yok, ama iki kesim arasinda ¢ekismeler devam
ediyor; Yunanistan'in temerriide diigme riski KURESEL BUYUME

diisiik biiytime, gorece yiiksek seyreden enflasyon,
Merkez Bankasi lizerinde devam eden baskilar ve
yapisal reformlarin gecikme olasilig kargisinda
tedirgin oldugu gozleniyor. Bu da, siirekli altini
¢izdigimiz ve artik tiim aktorlerin tizerinde az-¢ok
uzlastig1 gibi, yeni bir ‘yatirim hikayesi’ olusturmay1
daha da elzem hale getiriyor.

Hatirlanacak olursa petrol fiyatlarindaki sert diisiis
ve Avrupa Merkez Bankasi'nin (AMB) parasal
genislemeye gidecegine kesin goziiyle bakilmasi -ki
bu beklenti gergeklesti- yila olumlu bir baslangi¢
yapmamiza sebep olmustu. Ancak balay1 ¢ok uzun
stirmedi. Digsarida ABD Merkez Bankasi Fed’in
yavas da olsa normallesmeye gideceginin kesinlik
kazanmasi —ve buna bagli olarak sert bir sekilde
degerlenmeye devam eden ABD dolari- igerde ise
TCMB tizerinde siire gelen baskilar basta olmak
tizere bircok gelisme, piyasalarda esen olumlu
riizgari, Subat ayu itibariyle tersine dondiirdii.

Global ekonomi gegtigimiz yil -IMFnin son
tahminlerine gore (bkz. World Economic Outlook,

azimsanamayacak diizeyde...

Ote yandan ABD Merkez Bankast Fed’in ilk

ceyrekte ABD ekonomisinin zayif gériiniimiine
nasil tepki verecegi merakla bekleniyor, izleniyor. 70
Karar dogal ol:arak Tiirkiye'yi de ¢ok yakindan 6.0
ilgilendiriyor. Ilk faiz hareketinin Haziran ya da

Eyliulde gelmesi agirlikli beklenti, ama Aralika 50
sarkmasi da olasilik d4hilinde. ‘Normallesme’ her 40
halitkarda yavas ilerleyecek gibi duruyor. Tiirkiyeyi

¢ok yakindan ilgilendiren bagka bir parametre ise 30
petrol fiyati, buradan gelen sinyaller petrol fiyatinin 2,0
(Brent) varil bagina 60 dolar civarinda istikrara 10
kavustugunu gosteriyor.

Petrol fiyatindaki sert diisiis nedeniyle yila 00 1¢
olumlu ve umutlu bir baglangi¢ yapan Tiirkiye -1,0

ekonomisinde, gelismeler pek beklendigi gibi 20
olmadu. Se¢im sonrasinda olusacak senaryolara

ve olast belirsizliklere odaklanmis yatirimcilarin,

Diinya Uretimi (sag eksen)

—— Gelismekte olan piyasalar (sag eksen)

—— Gelismis ekonomiler (sag eksen)

8,0 B Biyiume farki (GOP-GE, sol eksen) - 14
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Nisan 2015)- 2013 yilina paralel, %3,4 oraninda

bir biiyiime sergiledi. Gelismis ekonomiler ABD
onciiliigiinde bir miktar hizlandi, gelismekte olan
tilkeler (GOU) ise yavaslamayu siirdiirdii. 2015
yilina iliskin beklentiler bir miktar daha olumlu.
Yine IMF’ye gore diinya ekonomisi 2015 yilinda
%3,5; 2016'da ise %3,8 biiyliyecek ve 2014’te oldugu
gibi bitytimeyi gelismis ekonomilerdeki hizlanma
siiriikleyecek. GOU’lerde ise yavaglamanin 2015’te
de siirmesi bekleniyor. Spesifik olarak gelismis
ekonomilerde bitytimenin gecen yilki %1,8lik
orandan %2,4 yiikselmesi, GOU’lerde ise %4,6dan
%4,3%e gerilemesi ongoriilityor. 2016'da gelismis
tilkelerin %2,4’liik seviyeyi koruyacagi, GOU’lerde
ise %4,7’ye bir hizlanma yasanacagi tahmin ediliyor.
Bu sekilde 2015 yil itibariyle 15 sene 6nceki
diizeyine donen iki iilke grubu arasindaki biiytime
farkinin, 2016 yilinda yeniden GOU’ler lehine
artmasi bekleniyor.

ABD tarafinda artirimin zamanlamasi i¢in en
onemli kistas ekonomideki toparlanmanin

seyri. ABD ekonomisinde ilk ¢ceyrekte goriilen
belirgin yavaslama emarelerine karsin, genelde

Fed dahil analistler arasinda bunun gegici olacag:
goriisti hakim. Bagka bir ifade ile Fed yetkilileri
ekonomideki risklerin dengeli oldugunu,
toparlanmanin siirdiigiinii belirtiyor ve komite
iiyelerinin gogunlugu faiz artirimi i¢in halen 2015’
isaret ediyor.

Euro Bolgesine donecek olursak, dordiincii geyrek
itibariyle baslayan kipirdanmanin 2015 yilinin ilk
4 aylik doneminde de siirdiigii goriilityor. Diisiik
petrol fiyatlar: titketimi giiclendirirken, zayiflayan
euronun da ihracat: destekledigi izleniyor. Uretim
tarafinda da PMI rakamlar1 benzer sekilde olumlu
bir resim sunuyor. Nitekim bu dogrultuda IMFnin
de tahminlerini yukar1 yonlii revize ettigine sahit
olduk. Buna gore 2014’te yillik bazda %0,9 biiyliyen
Bolge'nin 2015’te %1,5; 2016 yilinda da %1,6
biiyiimesi bekleniyor.

Tiirkiye Ekonomisi
Biiylime yavas, istihdam gorece direncli
seyrediyor

Tirkiye ekonomisi 2014 yilinin son ¢eyreginde
gegen yilin ayni dénemine oranla beklentilerin
bir miktar tizerinde, %2,6 oraninda, biiyiiyerek
yilin tamamini %2,9 gibi bir bliytime ile kapattu.
Hatirlanacag gibi ilk ¢eyrekteki gorece giiclii
goriiniimiin ardindan (%4,9), ekonomi ikinci

ve {igiincii geyreklerde sirastyla %2,3 ve %1,9
genisleyerek biiyiimede belirgin bir ivme kaybina
isaret etmisti. Son ¢eyrek bitylime rakaminin

da —gorece yiiksek olmasina ve beklenenin hafif

TEMEL MAKRO GOSTERGELER

Bilylime (GSYH; %) 92 88 21 42 29 25
Samiep kaths jelddonemin 410 101 04 52 11 3
GSYH (milyar $) 752 774 186 8235 800 732

GSYH ($, piyasa kuru, kisi basina) 10.003 10428 10459 10.822 10.404 9.414

Enflasyon (TUFE, dénem sonu) 6,4 10,4 6,2 74 8,2 7,7
Enflasyon (TUFE, %; ortalama) 8,6 6,5 8,9 7,5 8,9 6,9
Cari denge (milyar $) -45,3 -75,0 -48,5 -64,7 -45,9 -32,9
Cari denge (GSYH'ye oran olarak) -6,2 -9,7 -6,2 -79 57 -4,5
Dis ticaret dengesi

(milyar $; TUIK tarumi) -71,7 -105,9 -84,1 -99,9 -84,6 -70,2

tistiinde gelmesine ragmen- bu resmi degistirdigini

soylemek zor.

Her seyden 6nce bityiimedeki yukar: yonli
stirprizin agirlikli olarak stok artigindan
kaynaklandigini, stoklar hari¢ bakildiginda ise
ekonomik aktivitenin belirgin zayif seyrinin

halen devam ettigini belirtelim. Rakamsal olarak
ifade edecek olursak 2,6 puanlik 4. Ceyrek
biiylimesinin, 1,4 puani stoklara tiretimle saglanmis
durumda; bunu harig tuttugumuzda bityiime %1,2

seviyelerinde, yani son derece vasat.

GSYH BUYUMESI
Takvim ve mevsimsellik etkisinden arindirilmis. (3 Aylik)
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Ikinci olarak, stok artislar1 disinda biiylimenin Net enerji ithalatinin sira ithalat artisinin hafif de olsa ivmelenmesiyle,

tamamu 6zel titkketim harcamalar1 kaynakl 50 milyar dolara yakin biiylimeden 0,4 puan silmis oldu. Mevsimsel ve

goriiniiyor. Hatirlanacag gibi gegen yilin diizeylerden 35 milyar takvim etkisinden arindirilmis ¢eyrek bazli bitytime

baslarinda uygulamaya konan tiiketimi kismaya . . verileri de benzer sekilde ekonomide zayif seyrin
dolar duzeylerine

yonelik ‘makro-ihtiyati’ 6nlemlerin (kredi kart:
harcamalarini azaltmaya, tasarruflar: artirmaya gibi)
etkisi ile 6zel titketim harcamalarinin bitytimeye

gerilemesi, cekirdek
dengedeki bozulmanin

stirdiiglinii gosterdi. Bu veriler ile tiglincii ¢eyrekteki
(6nceki geyrege oranla) %0,6’lik bityiimeyi,
dordiincii ¢eyrekte benzer oranda (%0,7°lik) bir

katkis1 oldukea gerilemisti. Oysa 2. ceyrek ise sinirli kalmasi biiylime takip etti. Ceyrek bazli biiylime serisinin
bitytimesine 0,2 puan; 3. Ceyrek biiyiimesine ise 0,1 sayesinde cari dalgali seyrini g6z 6niinde bulundurarak seriye
puanlik katk: yapan 6zel tiiketim harcamalari, son ee o . 4-geyreklik hareketli ortalama olarak baktigimizda
e I dengedekiiyilesmenin P e .
geyrekte 1,6 puan ile bityiimenin ana siirtikleyicisi L biiyiimenin 4. Ceyrek itibariyle yine %0,6 diizeyinde
oldu. Ote yandan yatirimin biiyiimeye katkisinin devam etmesien —yilliklandirilmig olarak ise %2-%2,5 bandinda-
~hem 6zel hem kamu tarafinda- son derece zayif makul senaryo olarak seyretmeye devam ettigini goriiyoruz.
seyretmeye devam ettigini gordik. Ozel sektor karsimiza cikiyor. 2014 yilinda cari agikta gozlemledigimiz daralmada

yatirimlarinin son geyrek bityiimesine katkis1 0,2
puan ile sinirl kalirken, kamu kesimi yatirimlariin
bitytimeye katkisi ise 0,4 puan kadar negatif yonde
oldu.

Son olarak dis talebin (yani net ihracatin veya
ihracat- ithalat farkinin) ii¢ ¢eyrek ardarda pozitif
katkisinin ardindan beklendigi gibi 4. Ceyrekte
biiylimeye yeniden negatif katki yaptigini

gordiik. Rakamsal olarak yilin ilk {i¢ ceyreginde
biiylimenin ana siiriikleyicisi olan ve bu donemde
biiylimeye toplam 2,6 puanlik katki saglayan dis

bilindigi gibi ekonomik aktivitedeki zayiflamaya
bagli olarak enerji-dig1 dengenin etkili oldugunu
gordik. Nitekim 2013 yili sonunda 15,5 milyar
dolar acik veren enerji-dis1 denge, 2014 sonunda
2,8 milyar dolar fazlaya dondi. Enerji agig1 ise
2014 yilinin tamaminda 0,4 milyar dolarlik sinirl
bir azalis gosterdi ve yil sonu itibari ile 48,8 milyar
dolara geriledi. “Cekirdek denge” dedigimiz enerji
ve altin hari¢ cari denge de ayn1 donemde 10-11
milyar dolarlik bir iyilesme yasayarak, 3,7 milyar
dolarlik agik seviyesinden 6,7 milyar dolarlik fazla

talep, son ¢eyrekte ihracatin zayiflamasinin yani seviyesine yiikseldi. < <<

MERKEZi YONETiM BUTCESi 2014-2015 MiLYAR TL

Reel Blitceye
Biiyiime oran
o olarak; %

Merkezi yonetim gelirleri 32,9 32,0 -4,3 113,2 104,3 1,0 28,1 452,0

sak: Genel butge gelirler 31,6 30,6 -4,3 108,7 100,3 0,9 27,7 441,0

Vergi geliri 26,8 22,9 89 963 85,1 53 27,6 389,5

sak: Gelir Gizerinden alinan vergiler 71 6,2 6,7 29,6 24,9 10,6 29,0 118,5

Gelir vergisi 6,7 5,8 7,2 20,0 17,7 585) 28,3 82,3

Kurumlar vergisi 0,5 0,4 -0,1 9,5 7,2 23,2 30,6 36,1

Mal ve hizmet tizerinden alinan vergiler 10,0 8,4 10,1 37,5 32,5 74 26,5 152,5

sak: KDV 2,5 2,6 -9,6 11,7 10,8 1,0 31,5 41,2

otV 6,5 5,0 21,0 223 18,6 11,5 24,9 94,0

Dis ticaretten alinan vergiler 7,0 6,0 7.8 17,6 17,5 -6,9 24,9 82,3

Vergi disi gelirler 6,1 9,1 -37,5 16,9 19,2 -18,1 30,8 62,5

Giderler 39,8 37,1 -03 1186 105,8 4,3 27,2 472,9

Faiz-Disi giderler 33,6 31,4 -0,7 100,5 91,8 1,8 26,1 418,9

sak: Personel (sosyal glivenlik primleri dahil) 11,5 10,4 2,7 37,8 34,4 2,2 34,4 139,5

Cari transferler 13,0 14,2 -15,4 41,7 41,6 -6,7 25,5 176,4

sak: Sosyal glivenlik 54 6,1 -18,4 17,9 20,7 -19,7 22,5 83,2

Mahalli idare paylari 4,0 3,0 22,1 11,5 9,1 18,0 29,7 44,7

Yatirim 3,7 33 2,5 9,1 6,7 26,3 24,7 47,8

Faiz giderleri 6,2 56 2,1 18,1 14,0 20,5 34,8 54,0

Bltce dengesi -6,8 -5,1 -5,4 -1,5 16,3 -21,0

Faiz disi denge -0,7 0,5 12,7 12,5 67,5 33,0
Kaynak: Maliye Bakanligi, Turkey Data Monitor.
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2. EL Otomobil Garantisi MapfreWarranty

2.EL
OTOMOBILDE
GARANTININ
. BITTIGI
YERDE
WARRANTY
BASLAR!

e 2.El Otomobil Garantisi

“Warranty” Urlind, aracinizin
karsilasabilecegi mekanik ve
elektrik arizalarinin finansal
yukunden sizi kurtarir.

e Aracin en kritik parcalarini,
iscilik tcretlerini ve yol yardim
hizmetlerini kapsar.

¢\ TUR | ASSIST

a MAPFRE company



Isverenin devamsizlik nedeniyle
hakli fesih yapma imkani

HOOLTED ALTIAMDANYE DTALENS ARRGELATMN

iBRAHIM HALIL SUA
istanbul Anadolu Adliyesi Hakimi

a)Devamsizlik nedeni mazerete dayanabilecegi
gibi is¢inin hakli sebeplerle isyerini terketmesi de
olabilir.

Rapor tek hekim tarafindan verilse de gegerli
bir mazerettir. Istirahat raporunun 6zel hekim
tarafindan diizenlenmesi sahteligi iddia ve ispat
edilmedikee gegersizligine yol agmaz.

b)Bazen isveren tarafindan is¢i kovulmasina
ragmen arkasindan devamsizlik tutanaklar:
diizenlendiginde devamsizlik nedeniyle fesih
iddiasinda ihtiyath yaklasilmalidir. Uzun yillardir
isyerinde ¢alisan bir is¢inin is¢ilik haklarindan
vazgecerek isyerini terketmesi hayatin olagan
akigina aykiridir.

c)Devamsizlik tutanagini imzalayanlarin tamk
olarak gosterilmesi veya mahkemece resen
dinlenilmesi gerekir. Sadece devamsizlik

iscininise
devamsizligs, her
durumda isverene
hakli fesih imkani
vermez. Devamsizligin
haklibir nedene
dayanmasi halinde,
isverenin derhal

ve hakli nedenle
fesih imkani
bulunmamaktadir

tutanaginin diizenlenmesi devamsizligi
ispatlamaz. Herhangi bir fesih ihtarina da gerek
bulunmamaktadir. Taniklarin devamsizhigin
sebebini bilen kisiler olmasi ve ifadeleri alinirken
olay1 dogrulamalar1 gerekmektedir. Tutanaklarin
ayn1 giin imzalanmasi ve taniklarin devamsizlik
konusunda yeterli bilgisi bulunmamasi,
taniklarin tutanak icerigini dogrulamamalar:
halinde tutanaklara itibar edilemez. Tutanak her
giin ayr1 ayr1 diizenlenmediginde hakl: fesih
ispatlanamamugtir.

Uygun illiyet saglanmadan isciye yiiz kizartic

bir eylem isnad edilmesi halinde is¢inin hakl
nedenle fesih imkani bulunmaktadir. Yani a¢ik¢a
sorugturma yapmadan is¢inin ytiz kizartict
eyleminden 6tiirii isnadlara dikkat edilmesi gerekir.

¢)Mazeret teskil eden hastane kayitlari
getirtilmelidir. Bu ¢ercevede ¢ocugu ya da esinin
rahatsizlig1 halinde hakli bir mazereti oldugu
kabul edilmelidir. Ancak bu rahatsizliklarin
raporla ispat1 gerekir. Yine kaza gegiren esinin
veya hasta olan babasinin yaninda hastanede
refakat¢1 kalmas1 mazeret tegkil eder. Raporlu
iken yurtdisina dahi ¢tkmaya engel bir mevzuat
hitkmii bulunmamaktadir. (gerek is s6zlesmesinde
gerekse is mevzuatinda raporlu iken gorev
mahallinin terkedilmeyecegine iligkin bir hitkiim
bulunmamaktadir. Ote yandan yazili fesih
bildiriminde davacinin aldig1 saglik raporunun
sahte oldugu iddia edilmedigi gibi yargilama
asamasinda da alinan raporun sahteligi ispat
edilememistir. Bu durumda fesih hakli nedene
dayanmayacaktir.

d)4857 sayili Is Kanununun 25/2-g maddesine gore

-"is¢inin isverenden izin almaksizin veya hakli bir
sebebe dayanmaksizin ard1 ardina iki isgiinii veya
(ard1 ardina iki giin devamsizlik)

-bir ay i¢inde iki defa herhangi bir tatil giiniinden
sonraki is giinil yahut (ard1 ardina olmasa da
herhangi bir tatil giiniinii takip eden iki ayr1
devamsizlik)

-bir ayda ii¢ isgiinii isine devam etmemesi" (ii¢
is giinii devamsizlik) halinde, isverenin hakli
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fesih imkaninin bulundugu kurala baglanmustur.
Belirtilen iggiinlerinde hi¢ ¢aligmamis olunmasi
gerekir. Devamsizlik saatlerinin toplanmast
suretiyle belli bir giin sayisina ulagilmasiyla
isverenin hakli fesih imkan1 dogmaz.

Maddede gecen "bir ay" ifadesi takvim ayin1 degil
ilk devamsizliktan sonra gececek olan bir ay1
ifade eder. Tk devamsizligin yapildig giin ayin
kagincr giiniiyse takip eden ayin aym giinii bir
aylik siire sona erer. Sonraki devamsizliklar ise
takip eden aylik donemler i¢inde degerlendirilir.
Yani devamsizlikta bir aylik siire davacinin ise
gelmedigi belirtilen son giinden baslayarak geriye
dogru gegen 30 giinliik siireyi ifade eder.

Devamsizligin temadi ettigi durumlarda isverenin
fesih hakki da devam eder. Fesih siiresi feshe yetkili
makama bildirilmeden itibaren baslar. 6 giinliik
siirenin gegirilmesi halinde yapilacak fesih haksiz
fesih olacaktir. Tsci gelip ise baglasa da 6 giinliik
stire gecirilmemek kaydiyla fesih yapilabilir.

Fesih yazisinda kanun maddesinin yanls
gosterilmesi sonuca etkili olmayip s6zlesmenin
devamsizlik nedeniyle feshinin incelenmesi
gerekir.

e)Yillik izin zamanini belirlemek igverenin

yonetim hakki kapsaminda oldugundan, is¢inin
kendiliginden izne ayrilmasi s6z konusu olamaz.
Iscinin y1illik iznini kullandigin1 belirterek igyerine
gelmemesi, isverence izinli sayllmadigisiirece
devamsizlik halini olusturur (Yargitay 9. HD.
1.7.2008 giin 2007/21656E, 2008/18647 K.) Yillik
izin talep formu onaylanmamuis ise davacinin
devamsizlik yaptig1 kabul edilmektedir. Zira izin
tarihinin belirlenmesi igverenin yonetim hakk:
gercevesindedir. [scinin formun onaylanmasini

ve iznin verilmesini beklemeden formu birakip
isyerini terketmesi durumunda davacinin
tazminatlara hakki bulunmamaktadir. Yine yillik
izin sonrasi ise baslamadig1 durumunda fesih hakli
nedene dayanir.

f)Is¢inin ise devamsizhigy, her durumda isverene
hakli fesih imkani vermez. Devamsizligin hakl
bir nedene dayanmasi halinde, isverenin derhal
ve hakli nedenle fesih imkani bulunmamaktadir
(Yargitay 9. HD. 9.5.2008 giin, 2007/16956 E,
2008/11983 K). Iscinin hastaligy, aile fertlerinden
birinin ya da yakinlarinin 6limiiveya hastalig,
iscinin taniklik ve bilirkisilik yapmasi gibi
haller, ise devamsizlig1 hakli kilan nedenlerdir.
Mazeretin ispat1 noktasinda, sahteligi ileri siiriiliip
kanitlanmadigy siirece 6zel saglik kuruluslarindan
alinan raporlara da deger verilmelidir.

Bazenisveren
tarafindaniscinin
isten cikarilmasina
ragmen arkasindan
devamsizlik
tutanaklari
diizenlendiginde
devamsizlik
nedeniyle fesih
iddiasinda ihtiyatl
yaklasilmalidir. Uzun
yillardir isyerinde
calisan biriscinin
iscilik haklarindan
vazgecerekisyerini
terketmesi hayatin
olagan akisina
aykiridir.

g)Isyerine gittigi halde is gorme borcunu ifaya
hi¢ baslamayan bir is¢i devamsizlikta bulunmus
sayllmamalidir.

g)Devamsizlik yapilmasina ragmen bordroda

o giinler i¢in de 6deme goriilmesi halinde bu
durumda devamsizlik tutanaklarina itibar edilemez.
Zira devamsizlik yapan is¢iye ticret tahakkuku
celigkili olup igverenin devamsizlik savunmasi
yerinde degildir.

h)Isgiinii, isci bakimindan galisilmasi gereken giin
olarak anlagilmalidir. I3 s6zlesmesinde, genel tatil

giinlerinde calisilacagina dair bir kural mevcutsa,
bu taktirde s6z konusu giinlerde ¢alisilmamasi da
isverene hakli fesih imkani tanir.

Isyerinde Cumartesi giinii is giinii ise belirtilen
giinde devamsizlik da diger kosullarin varlig:
halinde hakli fesih nedenini olugturabilir (Yargitay
9. HD. 5.10.2009 giin, 2008/43280 E, 2009/25721
K).

1)Iscinin hakli nedenleri varsa ve bu nedenle
sozlesmeyi eylemli olarak feshetmisse devamsizlik
tutanaklarinin bir 6nemi bulunmamaktadir.

Iscinin devamsizlik tarihlerinde bélge calisma
miidiirliigiine bagvuru yapmasi, ihtarname
gondermesi, dava agmasi, isten haksiz ¢ikarildigini
veya sozlesmeyi eylemli feshettigi seklinde
yorumlanabilecektir. Buna gore isverenin
devamsizligin hakli olmadigini ispatla yiikiimlidiir.

i)Is¢i yazili izin almadan szlii izine giivenerek
devamsizlik yaptiginda sozlii izin aldigini
ispatlayamadiginda igveren feshi haklidir.

j)Mazeretli olma halinde

-Cenaze; (Halasinin, bacanaginin, dayisinin
cenazesi) yakinlik derecesine gore cenaze igin

‘HWWH‘.'F' F 1-!!.
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3 giinliik izin makul olup, bu siireden sonra
gelinmediginde isveren feshi haklidir. Bu yoniiyle
cenazenin kime ait oldugu, katilmasinin gerekli olup
olmadig aragtirilmalidir. Kanunda 6liimii halinde
mazeret izni alinabilecek yakinlar disinda birine
ait cenazenin varlig1 halinde 6rf ve adetler geregi
cenazeye katilmasinin zorunlu olup olmadig:
arastirilmalidir.

-Diigiin; Oglunun diigiiniine gitmek icin izin
istedigi halde verilmediginden kendi kafasina
gore gitmesi halinde mazerete dayali oldugu kabul
edilmelidir. Ancak oglunun disinda bir yakininin
diigiiniine gitmesi mazeret teskil etmez. Bu
durumda igverenden izin almadan isyerinden
keyfi olarak ayrilmak ve devamsizlik yapmakla is
diizeninin bozulmasina yol a¢tigindan fesih haklt
nedene dayalidir.

-Kardesinin rahatsizlig1 nedeniyle memleketine
giden is¢inin isverenden izin alinmis olsa da 15
giin devamsizlik yapmasi halinde is s6zlegmesinin
igveren tarafindan feshi haklidir. Zira 15 giinliik
devamsizlik makul bir siire degildir.

k)Bir giinliik devamsizlik durumunda isveren hakli
nedenle feshe dayanamaz.

1)Yarim giin ¢alisilsa dahi Cumartesi giinii bir is
giinii olarak kabul edilecektir.

m)Ardi ardina iki giin hesabiyla isgiinleri esas alinir.
Genel tatil ve hafta tatili dislanmalidur.

n)isten erken ayrildig1 giin devamsiz sayilamaz.
fse ge¢ kalmak hakli nedenle fesih imkani vermez.
Gegerli fesih nedenidir. Geg de olsa isyerine

gelen isciye is verilmemesi, is akdinin fiilen feshi
anlamindadir.

o)isveren tarafindan mazeret sunulmasi

talep edilirken, diger yandan s6zlesmenin
feshedildiginin bildirilmesi halinde artik yapilmis
ve geri doniilmiis bir fesih isleminden doniilemez.

0)Genel tatil giinleri ¢alisilacag is s6zlesmesinde
kararlagtirilmas ise o giin de is giinii sayilir.
Gidilmemesi halinde devamsizlik tutanagina esas
almabilir.

p) Isyeri disiplin yénetmeliginde iki kinamanin
hakli nedenle feshe neden olacag: diizenlenmis
ise bu sozlesme hitkmii gozetilmelidir. (disiplin
yonetmeliginde izinsiz ge¢ gelmek ve erken
ayrilmanin kinama cezasini gerektirmesi ve

yine yonetmelikte kinama cezasi alinmis olmasi
halinde s6zlesmenin sona erdirme nedeni olarak
diizenlenmesi)

r)Devamsizlik tutanaginin isci tarafindan yirtilmasi
halinde hakli nedenle fesih degil gecerli nedenle

iscinin hastaligy, aile
fertlerinden birininya
dayakinlarinin oliimii
veya hastaligi, iscinin
taniklik ve bilirkisilik
yapmasi gibi haller,
ise devamsizligi hakli
kilan nedenlerdir.
Mazeretin ispati
noktasinda, sahteligi
ileri suiriliip
kanitlanmadigi
siirece 6zel saglik
kuruluslarindan alinan
raporlara da deger
verilmelidir.

isten erken ayrildig
giin devamsiz
sayilamaz. ise

gec kalmak hakl
nedenle fesih imkani
vermez. Gecerlifesih
nedenidir. Gec de olsa
isyerine gelenisciye
is verilmemesi, is
akdinin fiilen feshi
anlamindadir.

fesih imkani vardir. Zira isverenin yirtilmaya iliskin
tutanak diizenleme hak ve yetkisi bulunmaktadir.
Bu eylem dogruluk ve baghiliga uymayan davranis
olarak degerlendirilemez ya da igverenin seref ve
namusuna dokunacak davraniglar olarak goriilemez.

s)Fesihten sonra devamsizlik tutanaklarinin
tanzim edilmesi halinde bu tutanaklara itibar
edilemez.

$)Bolge calisma miidiirliigiine yapilan basvuru
sonrasi diizenlenen tutanaklarin devamsizligin
tespiti bakimindan degeri bulunmamaktadir.

t)Fesih tarihinde 6denmemis aylik iicret (maas,
FM, GT, HT,) bulunmasi halinde davacinin is akdini
hakl1 nedenle sona erdirdigini kabulii gerekir.

u)Devamsizlik tutanaginin temyiz asamasinda
sunulmasi halinde dikkate alinamayacaktir. Zira
delil bildirimi asamasinda yapilmamuistir. Siit izni,
izin niteliginde olup devamsizliktan bahsedilemez.

@) Yallik izin talebi isyeri yonetmeligi geregi 1 ay
onceden istenilmelidir. Isveren yonetim hakk:
kapsaminda izin tarihini belirler. Davacinin bir
glin 6nceden izin dilek¢esinin reddi nedeniyle
ayrilmasi devamsizlik niteligindedir.

v)Davaci sozlii izni ancak igveren veya vekilinden
aldigini ispatlamasi halinde gegerli olur. Bu kigiler
disinda mesai arkadasina bilgi vermesi veya izin
alinmasi usuliine uygun olmadigindan gegersizdir.
Devamsizlik nedeniyle is akdi sonlandirilabilecektir.

y)Devamsizlik tarihinde is¢inin bagka yerde
¢alismaya baslamasi halinde 6ncesinde hakl
sebeple is akdini sonlandirdigin is¢inin ispat
etmesi gerekir. Ancak isten ¢ikarilma hadisesi var
ise is¢inin sonradan yeni bir ise girmesi ge¢imini
saglamak zorunda oldugundan dogal bir davranis
olup devamsizlik yapilmasina tek bagina gerekge
kabul edilemez.

z)Memurlara verilen bayramin 9 giine ¢ikacagina

dair izinden 6zel isyeri iscileri yararlanamaz. < <<
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OTV muafiyetli engelli
aracin, mirasciya devrinde
dikkat edilecek hususlar

iBRAHIM HALIL SUA
istanbul Anadolu Adliyesi Hakimi

On Sartlar

1-Miiteveffaya ait OTV muafiyetli bir aracin olmasi ve bu aracin
muris adina tescil edildigi tarihden itibaren heniiz 5 yil gegmemesi

2-Miiteveffanin birden fazla mirasgisi olmasi

3-Miiteveffanin adina kayitli arag diginda baskaca malvarliginin bu-
lunmasi

Temin Edilecek Belgeler

1-Oncelikle herhangi bir Sulh Hukuk Mahkemesinden veya Noter-

den veraset ilam1 alinmali.

2-Aract lizerine alacak mirasci lehine diger mirasgilarin murisin ve-
fatindan sonra Noterden diizenlenmis sadece bu araca yonelik “ mi-
rastan feragat sozlesmesini” diizenlemeleri. Bagis yada devir halin-
de OTV doguyor. Bu nedenle” arag iizerinde ki miras hakkindan fe-
ragat “olmasina ozellikle dikkat edilmesi gerekiyor.

3- Muristen kalan malvarlig1 i¢in veraset intikal vergisinin 6dendi-
gini gosterir makbuz ve beyanname sureti

4- Murise ait arag disinda bagkaca mal varliginin bulundugunu gos-
terir vergi dairesince diizenlenecek belgeler

5-Araci {izerine alacak miras¢1 adina arag sigorta kaydinin bulun-
mast

6-Tiim mirasgilarin birlikte bagvurmamasi halinde diger mirascila-
rin, vergi dairesinde islem yapmak tizere bir miras¢iya noterden is-
lem yapma yetkisini vekaletname ile verilmeli

7- Veraset intikal beyannamesinin verilebilmesi icin her bir malvar-
ligina ait taginmaz varsa taginmazin bulundugu belediyeden alin-
mis emlak beyanname sureti veya arag ise satis faturasinin temini

8-Aracin satisinin yapilacag: trafik sube midirliginin bagl ol-
dugu nakil araglar1 vergi dairesi gubesinden aracin OTV muafiyetli
devrinde sakinca olmadigina dair yazi alinmasi gerekir.

izlenecek usul

1-Murise ait veraset ilamini aldiktan sonra diger miras¢ilarin her-
hangi bir Notere toplu veya miinferit giderek s6z konusu arag igin
intikalini istedikleri miras¢iya sadece bu ara¢ hakkinda miras hak-
kindan feragat ettiklerine yonelik noterlik belgesi diizenletmeleri

gerekmektedir. Bu belge igin resim sart1 aranmamakta ve tek belge
asl1 yeterli olabilmektedir.

2- Yine ayn1 mirascilarin diger mirasciya vergi dairesinde kendi ad-
larina islem yapabilmesi i¢in vekaletname vermeleri gerekir. Aksi
halde beyanname de tiimiiniin imzasinin bulunmasi zorunlu oldu-
gundan birlikte vergi dairesine gitmek zorunda kalacaklardir. Bu-
nun igin noterden tiim mirasgilarin son 6 ay igerisinde ¢ekilmis 2
tane vesikalik fotografi istenmektedir.

3-Murisin vefatindan sonra Murisin vefat tarihinde ki resmi ika-
metgahinin baglh oldugu vergi dairesine vefat tarihinden itibaren 3
ay icerisinde bagvurarak veraset intikal beyannamesi verilmesi ve
varsa vergisinin 6denmesi zorunludur. Bu beyanname verilirken
tiim malvarliklarina ait tapu kayitlari, ilgili belediyelerden alinmis
emlak degerlerini gosterir bildirimlerini, ara¢ faturasini, ruhsat fo-
tokopisini, diger miras¢ilardan alinan adlarina islem yapma vekalet-
namesini ve veraset ilamini unutmamak gerekir.

4-Vergi dairesinden intikali istenen aragla ilgili trafik mtduarliagi-
ne verilmek {izere yazi alinmasi ve diger malvarliginin bulundugu-
nu gosterir kayitlar aldiktan sonra nakil araglar1 boliimiine gidile-
rek aracin devrinde OTV muafiyetli oldugunu gosterir yaziy1 almak
gerekir. Bu yaziy: alirken yukarida yer alan belgelerin bir kisminin
fotokopisini beraberinde gotiirmeyi unutmayalim.

5- OTV muafiyetli yaziy1 aldiktan sonra sigortaciniza ulasarak arag-
la ilgili sigorta kayd1 olusturmasini isteyin. Sigorta kayd: olusturul-
dugunda trafikte TC kimlik numarasindan ekranda goriilebilmek-
tedir.

6- Trafikte adiniza tescil yapilabilmesi i¢in trafik miigavirliginde bu
arag ile ilgili Ek -1 -Ek -2 dosyalarimin olusturulmas: gerekiyor. Yine
yukarida yer alan belgelerin asillar1 gerekmektedir. Daha sonra bu
dosyalar1 ,aracin devredilecegi trafik sube midiirliigiine gotiiriip
aract lizerinize OTV muafiyetli olarak tescil ettirebilirsiniz.

7- Bu aracin muris adina tescil edildigi tarihten itibaren 5 yil gegme-
dikge devri yapilamaz. Yapilmak istendiginde OTV si 6denmek zo-
runda kalinacaktir.

8- Engellilere ait aracin , mirasciya intikal ettigi tarih itibariyle ara-
cin trafik sigortas: ve Kasko sigortasinin yenilenmesi gerekiyor.

9- Murisin 6liim tarihi itibariyle tahakkuk zamani sona ermeyen
motorlu tagitlar vergisini 6demeyi unutmayalim. < <<

34 0TOBAN mavis 2015




“Otomobil tireticilerinin yogun taleplerinden dolay: Standox’a cok
is diisiiyor, ama sonucta miisterilerimiz kazaniyor. istedigim renk
tonunu tam elde ediyorum ve béylece aracin degeri korunuyor. *

BEKLENTI VE
GUVENILIRLIK.

Oinda 5E|l.=!n otamobil Greticilern gnrc]nriﬁ onanmiar fcin Sla
onay veriyor. Cinki Standox driinleri yillardir en yitksek be
karslamaya devam edivor. GUvenilir Alman kalitesi.
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ASISTANS HiZMETLERI

Tur Assist Genel Miidiirii Cemal Fenercioglu:

“Fark yaratan uygulamalarimiz
miisterl memnuniyeti yaratiyor”

Acil ihtiyaclar durumunda ilk akla ge-
len asistans hizmetleri, giiniimiizde
belki de en fazla sigorta sektoriinde

kullaniliyor. Sigorta policelerinin gizli

kahramani olarak gosterilen asistans

hizmetlerinde farkindalik ve miisteri

memnuniyeti yaratan sirketler ise ra-

kiplerinden bir adim 6nde oluyor. Bu

alanda sektor lideri olarak hizmet ve-
ren Tur Assist’in Genel Miidiirii Cemal
Fenercioglu da“Artik sigortalilar asis-
tans hizmetlerini biliyor ve taniyor;

ne gibi uygulamalardan ve haklardan

faydalanabileceklerinin farkindalar”

diyor.

‘Asistans’ kavrami hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

sistans en basit tanimu ile acil durumlarda
A ihtiya¢ duyulan hizmetlerin hizli, giivenilir
ve kaliteli sekilde, profesyonel olarak saglanmasini
ifade ettigini belirten Fenercioglu, giiniimiizde artik
organizasyonlar i¢in adrese ¢igek gonderilmesinden,
hava ambulansi organizasyonuna, ¢ilingir
¢agrilmasindan, kuru temizlemeye kadar bircok
konuda asistans hizmetlerinden faydalanildigini
belirtti.

Tur Assist'in asil isinin acil yardim hizmetleri
oldugunu séyleyen Fenercioglu, bu y1l sigorta
sirketleri ve miisterilerin talepleri dogrultusunda
hizmet alanlarini genisleterek restorasyon
hizmeti de vermeye basladiklarini ifade ediyor.
Fenercioglu, sozlerini soyle stirdiirityor: “Acil
yardim hizmetlerinde sorun olan yerdeki sikintiy
¢ozityoruz. Ornegin, konutlarin su tesisatinda bir
sorun olursa tamir ediliyor, suyun akis1 engelleniyor
ya da cam kiriksa cami degistiriliyor veya elektrik
tesisatinda gerekli onarim yapiliyor. Bu ¢oziimleri

sigorta firmalarindan ve miisterilerden gelen

talepler dogrultusunda biraz daha ileri gotiirdiik.
Artik sadece acil durumda olay yerine intikal
ederek gerekli bolgeyi kirip, hasarli yeri onarmakla
kalmryor, mevcut yapiy: da tamamuiyla eski haline
getirip sigortaliya teslim ediyoruz. Restorasyon gibi
bu hizmeti tamamliyoruz”

Tur Assist’in miisteri memnuniyeti iizerindeki
katkilari hakkinda neler soylemek istersiniz?

Miisterilerin ¢agrilarinin alinmasindan
hizmetin verilmesine kadar olan tiim siireglerde
dokunduklarini sdyleyen Fenercioglu, bu
dogrultuda yiizde 99 oraninda miisteri
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memnuniyeti yarattiklarini belirtiyor. Fenercioglu,
miisteri memnuniyet 6l¢timleri ile ilgili su bilgileri
veriyor: “Sekiz kisilik bir ekibimiz var. Bu ekip,
sadece ¢agrilar1 dinleyip standartlara uygun

cevap verilip verilmedigi, miisteriye yeterli bilgi
aktarilip aktarilmadig gibi kriterler gergevesinde
¢agrilar1 dinliyor” Cagri merkezlerinde Kirmizi
Gek Odiillendirme Sistemi kullanildigini ve
calisanlarin motivasyonunun artirildigini ifade
eden Fenercioglu, sistem ile ilgili séyle konusuyor:
“Cagr1 merkezi miisteri temsilcilerinden en ytiksek
performansi gosterenlerin 6diillendirildigi bir
sistem. Aylik olarak ¢agri kaliteleri 6lgiilen miisteri
temsilcilerinden, 3er aylik donemlerde en yliksek
puant alanlara kirmizi ek veriliyor. Cagri kaliteleri
olgtimlenirken, her miisteri temsilcisinin segilen
belli sayida ¢agrisi diizenli olarak dinleniyor ve
cagri sirasinda sergiledigi kalite, belirli kriterler
dikkate alinarak 6l¢iimleniyor” Fenercioglu,
hizmet birimlerinin de siirekli olarak kontrol
edilerek miisteri memnuniyetinin siirekliliginin
korunmasinin saglandigini sézlerine ekliyor.

Bugiin Tur Assist “Asistans” taniminin ¢ok Gtesine
tagidigt yaratict hizmetler sunarak misterileri igin
son derece genis bir yelpazede fayda yaratiyor.
Temel miisterilerimizin yer aldig1 otomotiv ve
sigorta sektorlerinin yanisira FMCG, telekom,
turizm seyahat ve finans sektorleri i¢in onlarca yeni
drliniimiiz bulunmakta. Bunlardan bankalar ve
subeleri olan zincir sirketler i¢in pratik ¢oziimler
sunan Smartfix ilgi ve begeni ile karsilandi.
Sigorta sektoriinde hasarlarin kontroliine yonelik
gelistirdigimiz Cross Check ise oldukea basarilt
ilerliyor. Bunun diginda seyahate yonelik Hotelfix,
E - Traveller, otomotive yonelik Warranty gibi
daha pek ¢ok uygulama var. Tur Assist olarak
degisen gereksinim ve talepler dogrultusunda yeni
riinler gelistirmeyi ¢ok 6nemsiyor ve bu konuda
yatirimdan kaginmiyoruz.

Tur Assist'in gelistirme ¢aligmalarini Mapfre
Assistencia ile birlikte yiiriittiigii Ama ve Futura
sistemleri 2008 Eyliilde devreye alinan ve siirekli
yayginlastirilarak gelistirilen 2 yeni teknoloji.

AMA programyi, bolgeye uzakligi, 6nceki
hizmetlerinden aldig1 puanlar, vb. gibi kistaslara
gore calisan akilli bir yapiya sahip.Servis
saglayicilarin otomatik se¢imi; hizmetin verilecegi

bolge, saat ve gidilecek kilometreye, arag tipine gore
otomatik ticretlendirme; limit agimlarinda otomatik
olarak devreye giren onay mekanizmas: gibi islevler

sayesinde miisteri memnuniyetini en iist seviyede
tutulmasini sagliyor.

FUTURA ise araglara monte edilen PDA cihazlar1

Bugiin Tur Assist
“Asistans” taniminin
cok otesine tasidig:
yaratici hizmetler
sunarak miisterileri
icin son derece genis
bir yelpazede fayda
yaratiyor. Temel
miisterilerimizinyer
aldigi otomotiv ve
sigorta sektorlerinin
yanisira FMCG,
telekom, turizm
seyahat ve finans
sektorleriicin onlarca
yeni Uriniimiiz
bulunmakta.
|

kanaliyla “en uygun” hizmet saglayic1 is ortaginin
otomatik yonlendirilmesini saglayan bir sistem.
Gelen talepler GPS yer konumlama sistemi
sayesinde o an bolgede bulunan ¢ekici araglar icinde
olay yerine en yakin ¢ekici aragtaki PDA cihazina
otomatik olarak iletiliyor ve hizmette dakiklik ve
etkinligi garantiliyor.

Hizmet birimleri i¢in kurdugumuz Tur Assist
Akademi bize hizmet veren tiim firmalar1 diizenli
olarak teknik ve iletisim workshoplarinin yaninda
glivenli siiriis egitimleri verdigimiz bir okul olarak
sektorde bir ilktir. Belki de diinyada bir esi yoktur.

ikinci el otomobillere garanti de veriyorsunuz.

Ikinci el araglarda Warranty {iriinii sayesinde
tampondan tampona garanti hizmeti
sunabildiklerini séyleyen Fenercioglu, "Bu garanti
sistemi, ikinci el arag satin alindiginda basliyor

ve alt1 ay veya bir senelik secenekler ile titketiciye
sunuluyor” dedi. Tampondan tampona garanti
hizmeti seceneginin tiiketiciye birakildigini da
sozlerine ekleyen Fenercioglu, "Tampondan
tampona garanti sundugumuz ikinci el garanti
sisteminde, sadece motor ve sanzimani degil aracin
her tiirlii arizalarint da garanti altina aliyoruz. Uriin
yapimizt tiiketicinin ihtiyaglarina gore esnek bir
sekilde sekillendirdik" diye konustu. Fenercioglu,
garanti tirlinlerinin 7 yas ve 150 bin kilometreye
kadar olan araglar1 garanti altina aldigini da

sozlerine ekledi.

Fenercioglu, "Bireysel miisteriler bu {iriinii www.
turassistleyasam.com adli internet sitemiz
tizerinden veya 0850 221 00 11 numaral1 Tur
Assist’le Yasam hattimiz izerinden satin alabilir”
dedi.c<¢

—

Tur Assist Akademide 1500’iin iizerinde cekici
firma operatoriine davranas bilgisi ve mesleki
egitim konularinda kurs verildi.
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SMG’DEN MARKALARA OZEL MUZIK YAYINI
“Markaya uygun dogru miizik,
satisi dogrudan etkiler”

Perakende markalarindan AVM’lere,
pek cok sektorde dijital miizik iletim
hizmeti sunan SMG, Tiirkiye’de daha
once uygulanmamis, 6zel olarak ge-
listirdigi ve yayinlan tek merkezden
yonettigi bir miizik iletim metoduyla
ticari alanlarda markaya uygun miizik
yayini hizmeti sagliyor. Anlik inter-
net trafigi yaratmadan giine, saate ve
doneme 6zgii giincel miizik yayini ve
anons hizmeti veriyor.

SMG’nin hizmet alanini ve ticari alan-
larda yasal miizik yayim1 konusunu
sirket ortaklan Giil Giirer Alimgil, Mo-
ris Alhale ve Serkan Polat ile konus-
tuk.
|

Biraz SMG’den ve verdigi hizmetlerden
bahseder misiniz?

G.G.A: 2009dan beri sektor lideri olarak, ideal ve
hesapli ¢oziimlerle, kendi yazilimimiz ve uzman
ekiplerimizi kullanarak aligveris merkezleri,
oteller, otomobil showroomlar: perakende satis
noktalari, restoranlar, turistik tesisler, ulasim
araclari, ulastirma noktalar: ve saglik merkezleri
gibi, oldukga genis bir yelpazede, miizik,

anons ve reklam yayini hizmetleri veriyoruz.
Hizmetimizin en 6nemli 6zelligi; Tiirkiyede daha
once uygulanmamus, 6zel olarak gelistirdigimiz bu
miizik iletim metodunu kullanarak, yayinlar tek
merkezden yonetiyor olmamiz. Yayinlar1 %100 yasal
ve kesintisiz olarak gerceklestiriyoruz. Interneti
sadece ilk yiikleme yaparken ve giincellemeleri
yapacagimiz sirada kullaniyoruz. Streaming
(internet tizerinden siirekli akis) metoduyla yayin
yapmiyoruz. Bu ylizden yayin, internet kotalarini

harcamuyor, kasa islemlerini yavaglatmiyor, giinlitk

erKan Olc
Giil Giirer Alimgi
ve Moris Alhale

— : @lr— J‘é'

- p——"

is akigina engel olmuyor. Ayrica, miizik meslek
birliklerinden miiziklerin dijital olarak iletilmesi

konusunda ilk yetki alan firmayiz.
Ticari bir ortamdaki miizik, neden 6nemli?

M.A: Miizigin, insan davranislar: tizerindeki

etkisi bilimsel olarak kanitlanmis bir gergektir.
Otomotiv sektorii tiiketici ihtiyaglarini dogru tespit
etme ve uygun ¢oziimler sunma noktasinda bu
konuya 6nem veriyor. Aragtirmalar gosteriyor ki,
magazalarda tiiketici davraniglarinin duyduklar

miizikle ¢ok yakindan ilgisi var.

Diger sektorlerde oldugu gibi otomotiv sektériinde
de miizik tarzini markanin hedef kitlesine ve marka

konumlamasina gore belirliyoruz.
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2002 yilinda Morrison tarafindan yapilan bir
arastirmada magaza i¢i miizigin miisterilerin satin
alma kararlarinda 6nemli rol oynayabilecegi ve
magazada gegirilen siire ve markaya olan ilgiyi
etkileyecegi sonucu kanitlanmistir. Ingilterede
yapilan bir arastirmada, klasik miizigin magazada
hirsizlik oranini % 70 azalttigini gosteren arastirma
da miizigin tiiketici tizerindeki giictine bagka
carpici drneklerden birisidir. Ornekleri ¢ogaltmak
miimkiin.

Miisterinin showroomdaki dolasim siiresini
uzatabilir misiniz?

G.G.A: Elbette, dogru miizik se¢iminin pozitif
etkileri kanitlanmis durumda. Ornegin; bir butikte
easy listening eserlerin ¢almasi miisterilerin
magazada daha uzun siire kalmasina neden olabilir.
Tiiketimin daha hizli olmas: gereken bir fast food
subesinde ise, miizik ritminin yiiksek olmas: gerekir
ki misteri sirkiilasyonu olsun. Ancak burada dikkat
edilmesi gereken, markanin imajiyla értiigmeyen,
profesyonel olarak se¢ilmemis miizikler ise tiiketici
tizerinde negatif etki yapiyor. Calan her miizik,
iriiniin ya da markanin dogrudan algilanmasinda
¢ok etkili. Bu durum firmalar1 bu konuda kuruma
ozel ¢oztimler aramaya yonlendiriyor. Otomotiv
sektoriinde de markalar, magazalarindaki miizigi
de kurumsal kimliklerinin bir pargas1 olarak
gormeye basladi. Bu noktada ¢alinan miizigin,

hem markayi yansitmasi hem de tiiketicide olumlu
alg1 yaratmasi 6zen gerektiren bir siire¢. Farkli
sektorlerden, Tiirkiye'nin en 6nemli firmalar1 bizim
dijital miizik yayini hizmetimizden faydalaniyor.
Otomotiv sektoriinde; Dogus grubu tiim

markalar1 ve showroomlariyla, Otokog-Birmot 14
showroomuyla bizden hizmet almaktadr.

Ticari bir ortamdaki miizik, neden 6nemli?

Arastirmalar gosteriyor ki; aligveris yaparken,
restoranda yemek yerken ya da otelde ortamin
atmosferini iyi ya da kotii yapan pek ¢ok faktor

var. Ancak miizigin tiiketim tercihlerine etkisinde
onemli bir yer tuttugu kanitlamig durumda. 1992
yilinda yapilan bir aragtirmada, los 151k ve klasik
miizik ile magazada olusturulan atmosferin,
miisterilerin satin alma istegi tizerinde olumlu etkisi
oldugu saptanmis. Herrington ve Capella tarafindan
yapilan bagka bir arastirmada begenilen miizigin,
harcama ve aligveris ortaminda kalma siiresini
artirdigi ortaya cikariyor. Ornekleri cogaltmak
miimkiin ama dogru miizik kullaniminin satin alma
davranislarini dogrudan etkiledigi artik bilinen bir
gercek. Hatta magaza galiganlarinin motivasyonu

ve performansini da etkileyen bir faktor oldugunu

soylemek miimkiin.

Arastirmalar
gosteriyor ki; alisveris
yaparken, restoranda
yemek yerkenya

da otelde ortamin
atmosferiniiyiyada
koti yapan pek cok
faktor var. Ancak
miizigin tiiketim
tercihlerine etkisinde
onemli bir yer tuttugu
kanitlamis durumda.
1992 yilinda yapilan
bir arastirmada, los
isik ve klasik miizik ile
magazada olusturulan
atmosferin,
miisterilerin satin
almaistegi lizerinde
olumlu etkisi oldugu
saptanmis.

*Markaya uygun ve dogru miizik, satisi
dogrudan etkiler”

Yani showroomdaki dolasim siiresini uzatabilir
misiniz? Peki, reklam veya kampanyalar?

M.A: Reklam ve kampanyalar en degerli
hizmetlerimizden. Lastik, servis, aksesuar vb.
kampanyalarinizi duyurabilir, ikinci el veya
promosyonlu araciniza 6zel anonslar yapabiliriz.
Hatta bu hizmeti isterseniz tabletinizden veya
telefonunuzdan siz de yonetebilirsiniz. Cocuklu bir
aile showroomunuza girdiginde isterseniz hemen
aksiyon alarak MPV grubu aracinizin reklamini
yayina alabilirsiniz. SMG olarak, kuruldugumuz
yildan bu yana miisteri memnuniyeti ve sektoriin
ihtiyaclarina uygun ¢oziimler iiretmeye odaklandik.
Yalnizca hizmet verdigimiz magazalarin degil,
perakende sektoriiniin hangi alanlarda ne tiir
ihtiyaclari oldugu konusunda stirekli ¢aligtyoruz.

Kullanilan sistemde bir kullanici ara yiizii
oldugunu anliyorum.

S.P: Evet, anlik miidahaleler i¢in bir kullanici
ara ylizimiiz mevcut. Ancak bu sistem sadece
yayina anonslarin girmesine veya ¢ikarilmasina
ya da belirli miizik listelerin arasinda gecise izin
vermektedir. Yonetimin 6nceden belirledigi
miizikler, anonslar haricinde kesilmemektedir.

Bu sistem internet iizerinden bir yayin degil mi?

S.P: Hayur, internet {izerinden bir yayin yapmiyoruz.
Internete ihtiyactmiz var, ama bu sadece
giincellemeler i¢in, bunun diginda miizik yayimnimiz
internet olsun olmasin devam etmektedir. Kendi
yazdigimiz program ile “depola-¢al” yontemiyle
yayin yoneten tek firmayiz. SMG Miizik Yazilimy;
internete siirekli bagli kalmak zorunda olma
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zorunlulugunu ortadan kaldirdig: i¢in internet
kesintisinden yayinlarimiz etkilenmiyor. Ayrica
hazirlanan igerige kampanya, indirim vb. anonslar
da uygun zaman akigina gore yerlestigi icin,
firmanin her subesinde standart yayin imkani
saglayabildigi gibi hepsini ayr1 ayr1 da yonetebiliyor.

Yaptiginiz miizik yayini yasal mi ve bununla
ilgili ne gibi belgeler sunabiliyorsunuz?

G.G.A: Oncelikle miisterimizin hangi miizik
meslek birligi ile anlagmasi varsa buna gore
igerikler sagliyoruz. Anlagsmasi yoksa da miizik
meslek birlikleri ile gerekli anlasmalarin yapilmasi
konusunda yonlendirme sagliyoruz. Tiirkge-
yabanci popiiler miizikler yayinlamak isteniyorsa,
Mityap, Mesam, MSG ve Miiyorbir miizik meslek
birliklerine telif bedelleri 6denmesi gerekiyor.
Ucretlendirme, firmanin hangi sektérde olduguna,
hangi ilde ve ka¢ metrekare olduguna gore
hesaplanir. Bu bedeller yillik anlagmalarla meslek
birliklerine 6denir. Telif bedelleri firmalarin

sorumlulugundadir.

Daha ekonomik bir yol istenirse de, sahip
oldugumuz dogrudan lisanslama yetkisiyle

yurt disindan aldigimiz katalogdan igerikler
sunabiliyoruz. Yayin yaptigimiz tiim noktalar i¢in
sertifika verebiliyoruz. Miizik meslek birliklerinin
yapacag tespit sonrasi da gerekli dokiimanlari
hazirlayip miisterimize gonderiyoruz.

Ayrica miisterimiz ile imzalanan s6zlesmemizle

de, sadece bizim kanalimizdan yaymn yapma
durumunda yasal sorumlulugu iistleniyoruz.
Elbette bunlar1 avukatlarimiz nezdinde hazirliyoruz
ve gerektiginde ticretsiz avukat destegi sunuyoruz.
SMG olarak miisterimiz olsun olmasin her firmaya

bu konuda ticretsiz danigmanlik hizmeti veriyoruz.

Dogru miizik
kullaniminin satin
alma davranislarini
dogrudan etkiledigi
artik bilinen bir
gercek. Hatta magaza
calisanlarinin
motivasyonu ve
performansini da
etkileyen bir faktor
oldugunu soylemek
mimkiin.

Balmumcu Mah. Itri Sok.

No: 1/1 34349 Istanbul Tirkiye
T:490(212) 352 16 62 - 63
Wwww.smg.com.tr
twitter.com/music_4business
facebook.com/SMG.
MusicforBusiness

Simdiye dek calistiginiz AVM, sirket ve
magazalar 6zellikle hangi hizmetler konusunda
talepte bulundular? Gerceklestirdiginiz
calismalarinizdan bahsedebilir misiniz?

S.P: Giiniin farkli saatlerinde farkli listeler
yayinliyoruz, listelerimizdeki eserler kendi

icinde diizenli olarak karistirilarak yayinlaniyor.
Dolayistyla her giin ayni sirayla ¢calmiyorlar. Agilig
anonslari, kampanya duyurulari, 6zel giinlere

gore gelen farkli miizik taleplerinin her birini
diizenli olarak yerine getirebiliyoruz. $u anda
3000den fazla noktada yayin hizmeti veriyoruz.
Her markanin farkli bir hedef kitlesi var. Bizim

i¢in en 6nemli konulardan biri; ziyaretgilerin
demografik yapilarina uygun miizik eserlerinin
listelerde bulunmast ve yayinlarin tiiketicilere keyif
vermesini saglamak. Miizik yayinlarinin yani sira,
anons, kampanya duyurular1 da 6nemli bir konu
olarak karsimiza ¢ikiyor. Ornek vermek gerekirse,
yaz déneminde Antalyada yer alan magazalarimizda
anons yayinlarini Tiirkge, Ingilizce ve Rusca olarak
yapiyoruz.

Perakende sektoriindeki 100’lerce subesi olan
firmalarin tiim gubelerine aninda miidahale
edebiliyoruz. Bazi firmalarimizin, maden faciast
sonrasinda talepleri {izerine tim subelerinin
yayinini ayni anda kestik. Miizigi tiim subelerde
aninda kapatabilmek bile bagl bagina 6nemli bir
ozelliktir.

Miisterileriniz size nasil ulasabilir,
hizmetlerinizden faydalanabilir?

Miisterilerimiz bizlere, satis@smg.com.tr mail
adresinden veya telefonlarimizdan her zaman
ulagabilirler. Yetkili satis temsilcilerimiz hemen ilgili
kisi ile iletisime gececeklerdir.< <<
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Operasyonel kiralama sektorii,
Tuirkiye ekonomisi icinde onemli bir
yer edinmeye baslad

TOKKDER’in, bagimsiz arastirma sirketi TNS Global isbirligi ile
yluriutmekte oldugu pazar arastirmasinin 2015 yili 1. Ceyrek
sonuclariniiceren “TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektor

Raporu’ yayinlandi.

T tirkiye yeni otomobil satiglarinin bir 6nceki
yilin ayn1 donemine gore %42,1 oraninda
arttig1 (Kaynak: ODD) 2015 yilinin ilk ¢eyreginde
operasyonel kiralama sektorii Tiirkiyede satilan yeni
otomobillerin %14,5’i olan yaklasik 18 bin 366 adet
yeni araci filosuna katti. 2014 yilinin ayn1 dénemine
gore %15,4’lik bir biytime kaydeden sektoriin
parkindaki arag sayis1 yaklasik 236 bin 700 adet
oldu.

2015 yilinin ilk 3 ayinda yapmis oldugu yaklasik
1 milyar 147 milyon TLlik yeni arag yatirimu ile

Tiirkiye operasyonel kiralama sektoriiniin aktif

biiyiikliigii 13,9 milyar TLye ulasti.

Operasyonel kiralama yonteminin yarattig1 finansal
ve operasyonel avantajlarin ¢ok uluslu ve bitytik
yerel sirketlerin yani sira kiigiik ve orta 6l¢ekli
isletmeler tarafindan da kesfedilmesiyle sektor her
olcekte miisteriye hitap etmeye basladi. Aragtirma
sonucunda ulasilan sekt6riin miisteri sayis1 ve
miisteri basina diisen arag sayisi verileri bu degisimi
destekler nitelikte. 2015 yilinin ilk ¢eyregi sonunda,
sektoriin miisteri sayisi 2014 yilinin ayn: donemine
gore %30,2 oraninda artarak 35.830%a ulasti. 2014
yihinin ilk geyregi sonunda sektoriin miisteri basina

TOKKDER

TUM OTO KIRALAMA KURULUSLARI
DERNEGI

2015 yilininilk 3
ayinda yapmis oldugu
yaklasik 1 milyar 147
milyon TL'lik yeni arac
yatirimi ile Tarkiye
operasyonel kiralama
sektoruniin aktif
biiyiikliigii 13,9 milyar
TL’ye ulasti.
|
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disen arag sayist 7,0 iken 2015 yilinin ilk ¢eyregi

sonunda bu rakam 6,2% diisti.
Bu arastirma donemi itibari ile

- Renault %28,4liik pay ile Tiirkiye operasyonel
kiralama sektoriiniin arag¢ parkinda en ¢ok tercih
edilen marka olmay siirdiiriirken, %17,0 ile VW,
%13,6 ile Ford, %10,5 ile Fiat takipgisi oldular.

- Sektoriin arag parkinin yaklagik yarisi (%51,4) C
segment araglardan olusurken, B segment araglar
%29,8, D segment araglar ise %13,2 pay ald1.

- Sektoriin ara¢ parkinin %92,8’1 dizel araglardan
olusurken, manuel vites araglar %59,8 pay aldilar.

Tim bu ¢arpici veriler, operasyonel kiralama
sektoriiniin gelisim potansiyeliyle Tiirkiye
ekonomisi i¢in ne denli 6nemli oldugunun bir kez

daha altini ¢izdi. <<
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SIGORTA

KocFinans'in yeni uygulamast:
Bayi Finansmani (BAF)

Kocfinans; perakende kredilerdeki
tecriibesini, bayi alimlarini

swe

finanse ettigi yeni uygulamasi
Bayi Finansmani (BAF) sisteminde
kullanarak, yoluna emin adimlarla
devam ediyor.

K ogfinans, 2013 yili Mayzs ay1 itibariyle
temellerini attig1 “Bayi Finansmani (BAF)”
driniinde ¢aligmalarina hiz kesmeden devam
ediyor. 2014 yilinin ilk aylarinda teknik altyapisini
da tamamlayarak ilk kredisini Nisan 2014’te veren
Kocfinans, Finansman Sirketleri igerisinde Bayi
Finansmani uygulamasini gergeklestiren ilk firma
oldu.

BAF iiriinii ile bayilerin ara¢ alimlarinda ihtiyag
duyduklari finansman {iriinlerini gelistirmeyi
hedefleyen Kogfinans, distribiitor ve tedarikgilere de
genellikle Dogrudan Borglandirma Sistemi olarak
bilinen DBSyi tamamlayici bir finans sistemi ile
bayi alimlarinda farkli ¢oziimler tiretebilmektedir.

Kogfinans; Otomotiv bayilerinin sifir ve 2. El
perakende kredilerine destek vererek perakende
(titketici) kredi hacmini arttirmay1 amaglarken, 2.
El araglarin bayilerin tizerinde yarattig1 finansman
yukiinii de azaltmay1 hedeflemektedir. Boylelikle
bayi ve distribiitorlerle gerceklestirdigi perakende
krediler, CRM ve sigorta iiriinlerindeki isbirligine
ek olarak, Bayi Finansmanu ile de is ortaklarinin
tiim ihtiyaglarina karsilik veren Kogfinans,
distribiitorlerin ve bayilerin risklerini azaltarak
karlhiliklarina da destek olmaktadr.

Kogfinans; Sifir Ara¢ Finansmani(SAF), ikinci

El Arag Finansmani (IAF) ve Takas Finansmani
(TAF) olmak tizere 3 farkl: tiriin ile bayilerin ve
distribiitorlerin finansman ihtiyaclarini 30-180
giin vade araliginda ayni giin para ¢ikisi saglayarak
kargilamaktadir.

Ayrica kredi islemlerinin diginda, rehin kaldirma ve
raporlamalarda dahil olmak {izere tiim islemlerin
online olarak yapilmasina olanak saglanan BAF

Kocfinans Bayi
Finansmani iiriiniiile

bircok isbirligine imza

atarken, 2015 yilinda
Otokoc Otomotiv ve
benzer tedarikciler
ile yaptigi anlasmalar
da, kiralamadan
donen araclarin ikinci
el olarak bayilere
faizsiz/diisiik faizli
kredilendirerek
bayilerin ikinci el
arac tedarigini de
desteklemistir.

sistemi de 2014 yilinda hayata gegirilmistir. Esnek

bir yap1 tizerine temelleri oturtulan bu sistem,
ihtiyaglar dogrultusunda gelistirmeler yapilmasina
elverisli bir sekilde tasarlanmigtir. Distribiitorlerin
siparis ekranlarina Web Servis uygulamalari ile
entegrasyon saglayarak da taleplerin online olarak
alinmasi ile Dogrudan Bor¢landirma Sistemini

(DBS) tamamlayici bir sistem olmugtur.

Kogfinans Bayi Finansman iirtinii ile bir¢ok
isbirligine imza atarken, 2015 yilinda Otokog
Otomotiv ve benzer tedarikgiler ile yaptig
anlagmalar da, kiralamadan dénen araglarin 2. el
olarak bayilere faizsiz/diisiik faizli kredilendirerek
bayilerin 2. el arag tedarigini de desteklemistir.
Ayrica Kogfinans Takas Finansmani tiriinii

ile, distribiitor/bayi destegi ile takasa alinan
araglarin bayi tizerindeki finansman maliyetinin
karsilanmasina katki saglayarak sifir arag

satiglarinin artmasinda da olumlu etki yaratmustir.

2015 yilinda da Kogfinans, Bayi Finansmani
tirtinleri ile ilgili calismalarina hiz kesmeden devam
edip ve distribiitor, 2. el tedarikgiler ve bayiler ile
olan isbirligini arttirarak sektoriindeki oncilitk

misyonunu siirdiirecektir. < <<
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k bulusma.

Yeni Audi Q7.
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quattro teknolojisinin yeni blyugi Audi Q7, 325 kg daha hafif govdesiyle
her kosulda atak ve yakit kullamminda daha verimli.
Yeni Q7, Bati'da sizi bekliyor.

Bat| Ankara Asfalti Uzeri 5. km (Ada Corap karsisi) Denizli Tel: (258) 268 33 35 Faks: (258) 251 46 56
- Bati bir Dogus Otomotiv Servis ve Tic. A5, yetkili saticisidir.
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Audi Q7 'nin ortalama CO, emisyonu 148 g/km, ortalama yakit tlketim) 5,7 17100 km"dir Teknoloji ile bir adim dnde W\ R IR IR



1 TUFE 2015 2014 Yi-UFE 2015 2014
Birinci ceyrek 49 3.1 3.1 124 Nisan 1.63 134 Nisan 143 0.09
L G a5 acll 27 25 Dért aylik 471 496 Dért aylik 406 561
Uclinci ¢eyrek 1.9 4.3 1.5 8.7
Dornel ek % G 13 o3 Yillik 7.91 938 Yillik 4.80 12.98
Yillik 29 42 2.1 88 Yillik ortalama 8.57 7.97 Yillik ortalama 7.36 7.89
D are Repo d
= 2014 Deg.(%) 15/05/2015 16/05/2014 Deg. (%)
Isan
Thracat 13,392 13,372 0.15 . MU§teri|er|e yap||an 1,589,988 3,759,630 -57.71
Ithalat 18,358 20,659 -11.14 . Mali kuruluslar arasinda yapilan 31,811,331 32,255,186 -1.38
“Acik 4,966 7,287 3185
JIhracat/ithalat (%) 729 64.7 TNy 3 ™ .
: 2 Merkezi Yonetim Biitcesi
Ocak-Nisan z
“Thracat 50,477 53,506 -5.66 2015 2014 Deg.(%)
Ithalat e &7 el . Gelir 156,152 138,369 12.85
L Acik -20,186 -24,611 -17.98
.ihracat/ithalat (%) 714 685 .Harcama 1 60,21 1 142,606 12.35
Yillik (Nisan itibariyle) .Denge -4,059 -4.237 420
“Thracat 154,590 155,850 -0.81 -
Tthalat 234725 228,196 543 . Faiz disi denge 20,119 13,573 48.23
“Ack 80,135 92,346 -13.22
Thracat/ithalat (%) 659 628 Yurticindekilerin toplam TL mevduati
22/05/2015 23/05/2014 Deg. (%)
a e er Denge TOPLAM 606,361,965 529,503,818 14.52
._ ] 2015 2014 Fark Deg.(%) Vadesiz 108,393,492 89,209,259 21.50
CARI ISLEMLER DENGESI -5,201 -8,326 3,125 375 -
Doviz gl G =5 = EE Vadeli 497,968,473 440,294,559 13.10
_Thracat 39,004 42,950 92 31
_Seyahat 4,056 4,045 03 72 Yurtici Yerlesiklere Ait DTH
Faiz 348 372 6.5 -104 22/05/2015 | 23/05/2014 | Deg. (%)
. Diger 5226 5276 09 20 TOPLAM
Doviz gideri (Rakamlan negatif okumak gerekiyor) 59,544 64,431 -7.6 9.3 144,170 140,521 260
.Ithalat 50,215 54,999 -8.7 -106 . ABD Dolari 89,367 82,430 8.42
-Seyahat 1,204 1,278 58 97 _Euro (Dolar karsilign) 48,838 49,454 -1.25
Faiz 1,120 1,183 53 32 Sl ol ok el
“Diger 7,005 6,971 05 E¥) .Diger dovizler (Dolar karsiligrn) 2,700 2,504 7.83
Mart itibariyle yillik -45,499 -60,006 -24.2 -31.1 Kiymetli Mad. Dep. Hes. (Dolar karsiligrn) 3,265 6,133 -46.76
arkez Ba D& Rave Mevduatin Vade Dagilimi
22/05/2015 23/05/2014 Degisim (%) 15/05/2015 | 16/05/2015 Deg. (%)
O 20,561 E0EI2 =) a-" mevduat 638,932,792 | 554,439,334 15.24
.Doviz rezervi 101,516 109,746 -7.50
Altn 19,345 20,866 729 .Vadesiz ve yedi gln ihbarli 121,660,495 98,855,394 23.07
. Bir ay vadeli 95,681,727 68,516,644 39.65
Ree d . Ug ay vadeli 374,552,853 339,219,304 1042
Nisan 08 11140 Nisan 12 108.84 . Alti ay vadeli 18,247,433 24,393,086 -25.19
Nisan 09 109.37 Nisan 13 11244 . Bir yil vadeli ve daha uzun vadeli 28,790,284 23,454,906 22.75
IR 1S U204 NIEFIR 16 10239 b-Yabanci para mevduat 440,554,885 | 354,288,437 | 2435
Nisan 11 112.86 Nisan 15 102.62 - —
.Vadesiz ve yedi giin ihbarli 82,662,259 69,666,594 18.65
. Bir ay vadeli 69,002,733 52,553,440 31.30
- 2( - > e d d . '
B S EoERN32/05/2014 Deg.(%) . Uc ay vadeli 224,045,664 | 172,887,802 29.59
Tiiketici Kredileri ve Kredi Kartlari 365,816,190 | 328,226,604 11.45 . Altr ay vadeli 24,677,672 21,057,388 17.19
- Taketici kredileri 281304451 | 244,231,026 1518 . Bir yil vadeli ve daha uzun vadeli 40,166,557 | 38,123,213 536
Konut 123,506,086 | 103,765,333 19.02
Tasit 5,699,411 7,078,461 1948 X = ~
Diger 152,098954 | 133,387,232 14.03 Egy 2 <
Kredi kartlar 84,511,739 83,995,578 061 22/05/2015 | 23/05/2014 | Deg. (%)
Tasfiye olunacak TOPLAM 1,158,655,912 922,344,916 25.62
_Tuiketici kredileri 7,858,831 5,842,286 3452
— — Yurtici kredil
~Kredi kartlan 6172736 5.439,822 oV urtici krediler 1,149,123,955 918,056,810 25.17
" krediler 841,612,330 | 697,439,615 20.67
5 a ari Belaele .Yabanci para krediler 307,511,625 | 220,617,195 39.39
2014 Deg.(%) Yurtdisi krediler 9,531,957 4,288,106 122.29
Enerji 32,235 5215 518.1
Hizmetler 16,012 7,529 112.7 ~ .
Jmalat 14,055 8,610 63.2 P 2014 B
Madencilik 2,267 788 1878 L 0 §.(%)
Tarmm 546 241 1264 _Kurulan 23,715 20,260 17.05
Toplam 65,115 22,384 190.9 . Kapanan 5,240 5483 -4.43




En Yiiksek Faiz Oranlari

“ mevduata ABD Dolari mevduata Euro mevduata Daire sayisi (ilk ceyrek)
uygulanan faiz (%) uygulanan faiz (%) uygulanan faiz (%) Ruhsat 174,052 296,188 41.24
Birayakadar | 3454 5000 | Biravakadar 455 jg00 |:Biravakadar 1455 4000 .Yapi kullanma izin belgesi 154,657 260,178 -40.56
vadeli vadeli vadeli
Ucayakadar | 4oy 5000 |-Usavakadar | g55 600 |Usavakadar 55 4000 0 e 0
vadeli vadeli vadeli
. Altr aya kadar R . Altr aya kadar B . Alti aya kadar B
vadeli R00R20.00 vadeli 025 -lege vadeli C2oplo.00 .Mayis 74,9 74,4
. Biryl.la kadar 4,00-20,00 | ° Biryl.la kadar 025-1000 |- Bir y|‘Ia kadar 0,25 -10,00
vadeli vadeli vadeli Prote 0 E B
Bo D . Adet 314,607 320,926 —1.97
2015 2014 Deg.(%) .Tutar (Bin ™) 2,902,481 2,429172 19.48
Nisan 4285 409.4 4.67
o R Topl
22/05/2015 23/05/2014 | Deg. (%) .15 ve daha yukari yasta nifus (Bin kisi) 57,545 28,420 29,125
M1 275,560,798 | 225,712,881 22.08 JIsglict (Bin kisi) 28,803 20,068 8,735
DOLASIMDAKI PARA 85,905,448 70,709,791 21.49 ... Istihdam (Bin kisi) 25,576 17,993 7,584
Dolasima Cikan Banknot + Madeni Para 96,726,541 80,312,383 20.44 ... Issiz (Bin kisi) 3,226 2,075 1,151
Banka Kasalari (-) 10,821,093 9,602,592 12.69 JIssizlik orani (%) 1.2 103 13.2
VADESIZ MEVDUAT (") 110,230,356 89,703,389 22.88 Tarim disi igsizlik orani (%) 13.2 1.6 173
Mevduat Bankalari 101,374,755 82,877,081 22.32 .Geng nufusta (15-24 yas) issizlik orani (%) 20.0 18.1 236
Katilim Bankalari 8,833,942 6,817,472 29.58
TCMB 21,659 8,836 | 145.12 U BOK U
VADESIZ MEVDUAT (YP) 79,424,994 65,299,701 21.63 24°é4 1;01c4
Mevduat Bankalari 72,623,865 | 59840319 | 21.36 — — —
Katihrm Bankalar 6,793,781 5,450,806 5464 Turkiye brut dis Ic.)org stoku (toplam) | 402,415 [397,657 402,440 (388,175 |389,115
TCMB 7348 8576 1432 Kisa vadeli 132,957 131,612 131,722 125,729 130,422
M2 1,096,707,170 | 929,538,576 17.98 Uzun vadeli 269,458 |266,045 270,718 262,446 258,693
VADELI MEVDUAT () 506,159,576 452,467,853 11.87 Kamu sektort (toplam) 117,697 119,054 119,560 117,218 115,944
Mevduat Bankalari 476,511,578 | 425,656,773 11.95 Kisa vadeli 17,866 18,934 18,159 17,843 17,605
Katilim Bankalari 29,647,998 26,811,080 10.58 Uzun vadeli 99,831 |100,120 |101,401 99,375 98,339
TCMB = = TCMB (toplam) 2,484 2,944 4,289 4,862 5,234
VADELI MEVDUAT (YP) 314,986,796 251,357,842 25.31 Kisa vadeli 342 417 661 762 833
Mevduat Bankalari 295,915,388 | 233,525,445 26.72 Uzun vadeli 2,142 2,527 3,628 4,100 4,401
Katiim Bankalari 19071408 | 17832397 | 695 Ozel sekiér (toplam) 282,235 |275659 278591 [266095 |267,937
TCMB - - Kisa vadeli 114,749 112,261 112,902 107,124 111,984
e 3125 65112 508 19/8:096; 06518 IR e/ Uzun vadeli 167,486 [163,398 |165689 [158,971 [155953
REPO 9,771,606 8,644,726 13.04
PARA PIYASASI FONLARI (B TiPI LIKIT FONLAR) 13,313,397 11,313,304 17.68 . N
- - = ONCEKI DONEME GORE FARK (Milyon Dolar)
IHRAC EDILEN MENKUL DEGERLER 25,859,107 23,599,457 9.58
Turkiye brit dis borg stoku (toplam) 4,759 -4,784 14,265 -940 50,192
Tiiketici Giiven Endeksi Kisa vadeli 1,345 -110 5,993 -4,693 30,226
Mayis 15 Nisan 15 Deg.(%) Uzun vadeli 3414 -4,674 8,272 3,753 19,966
TUKETICI GUVEN ENDEKSI(*) 64.29 65.35 16 Kamu sektord (toplam) -1,357 -507 2,343 1,274 11,921
.Hanenin maddi durum beklentisi 86.18 86.16 0.0 Kisalvadel] al 065 9 SlE 255 0205
.Genel ekonomik durum beklentisi 85.50 86.12 -0.7 Uzun vadeli 289 1,282 2027 1036 3356
P o TCMB (toplam) -460 -1,345 -573 -372 -1,854
ssiz sayisi beklentisi (**) 65.70 66.75 -1.6
Kisa vadeli -75 -244 -101 -71 -203
Tasarruf etme ihtimali 19.79 2237 -11.5
- - — Uzun vadeli -385 -1,101 -472 -301 1,651
(*)Beklentiler gelecek 12 aylik donem igin sorgulaniyor. = -
(*%)S6z konusu endeksin artmasi, issiz sayisi beklentisinde azalisi, azalmasi ise issiz sayisi Ozel sektér (toplam) 6,576 -2,931 12,495 -1,842 40,125
bekientisindelantis[9ostenyor: Kisa vadeli 2,488 -641 5778 | -4860 | 23,864
Uzun vadeli 4,088 -2,290 6,717 3,018 16,261
B eq
Mart 2015 Mart 2014 " ~ p—
- ONCEKI DONEME GORE DEGISIM (Yiizde)
Arindinimamis endekse gore (yillik) 4.8 4.5 Torkive bri de b > | p B 5
Takvim etkisinden arindiriimis endekse gore (yillik) 47 45 trkiye briit dls .org S jptem) Lk . 37 0. 148
\Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis endekse 5o 3 Kisa vadeli 1.0 0.1 48 36 30.2
gore (bir dnceki aya gore) ) ) Uzun vadeli 13 -1.7 3.2 1.5 8.4
- Kamu sektort (toplam) -1.1 -0.4 2.0 1.1 11.5
Dis Borc Anapara ve Faiz Odemesi Kisa vadeli 56 43 18 14 595
208 2084 Deg:(96) Uzun vadeli 03 13 20 11 58
Toplam 5919 6,407 -7.62 = |
R 5746 6,232 780 (toplam) -15.6 -314 -11.8 -7.1 -26.2
“Merkez Bankas! 173 175 114 Kisa vadeli -18.0 -36.9 -13.3 -8.5 -19.6
Uzun vadeli -15.2 -30.4 -11.5 -6.8 -27.3
Turist Say|s| Ozel sektor (toplam) 24 -1.1 47 -0.7 17.6
2015 2014 Deg.(%) Kisa vadeli 22 -0.6 54 -4.3 27.1
Ocak-Nisan 6,967,487 7,003,050 -0.51 Uzun vadeli 2.5 -1.4 42 1.9 11.6




KURUMSAL YONETIM

'_I'ofa; Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun ikincisi yayinlandh:
Iklim Degisikligi Performans Lideri
Tofas’tan 2'nci Siirdiiriilebilirlik Raporu

2014 yilinda bir ilke imza atarak ‘surdiirilebilirlik raporu’ yayinla-  BIST Siirdiriilebilirlik Endeksinde yer almamiz da
yan ilk otomotiv iireticisi olan Tofas’in ikinci siirdiiriilebilirlik ra-  bunun bir gostergesi” seklinde konustu.

poru yayinlandi. Global Reporting Initiative (GRI4) standartlarin-  Cengiz Eroldu, rapor iceriginde yer verilen

da hazirlanan Tofas Siirdiiriilebilirlik Raporu sirketin farkli alan-  performans basliklarina da degindi. Eroldu,
lardaki performansini hem uluslararasi kriterlere hem de sektorde | n2nsal performansimizin yani sira retim,
kabul géren gostergelere uygun sekilde degerlendiriyor. Raporda | seyir izledigimiz 2014 yilinda, kurumsal
Tofas’in iiretimden calisma kosullarina; paydas iliskilerinden kali-  iirdiiriilebilirlik performansimizi gelistirmeye

te politikasina kadar siirdiiriilebilirlik yaklasimi kapsaminda yiirii-  devam ettik. 2014 yilinda bir 6nceki yila gore

tiilen tiim faaliyetlerine ayrintili sekilde yer veriliyor. toplam enerji titketimimizde ve sera gazi
salinimlarimizda % 5, toplam su titketimimizde

ihracat ve i¢ pazar faaliyetlerimizde de istikrarh

ve ugucu organik karbon emisyonlarinda ise % 10
iyilestirme sagladik” diye konustu.

Kiiresel iklim degisikligi hem risk hem de
gelisim firsatlarini beraberinde getiriyor

T pr—

K urumsal Siirdiiriilebilirlik Politikas:
gercevesinde tiim faaliyet alanlarini kapsayan
¢aligmalar ytiriiten Tofas, ilkini 2014 yilinda
hazirladis siirdiiriilebilirlik raporunun ikincisini y fixd Tofag'in, giiniimiiziin en 6nemli ¢evresel ve
yayinladi. Otomotiv sanayiinin ilk siirdiriilebilirlik - / sosyal sorunlarindan biri olan iklim degisikligi
raporu olma 6zelligini tagtyan raporda Tofas sektor konusunun, otomotiv endiistrisi iizerinde yarattig
liderligine tastyan siirdiiriilebilirlik ilkeleri ve bu risklerin farkinda oldugu belirtilen raporda,

alandaki ¢aligmalarin yani sira gelecek hedefleri bu farkindalikla, faaliyetlerin iklim degisikligi

de yer aliyor. Rapor, yatirimel ve hissedarlardan tizerine etkilerini azaltmaya yonelik ¢aligmalar

caliganlara; bayi ve tedarikgilerden is ortaklarina yiiriitiildiigt, otomotiv sektoriiniin konuya ¢éziim
ve sivil toplum kuruluslarina kadar, Tofagn tiretme ¢alismalarinin desteklendigi vurgulaniyor.

paydas haritasinda yer alan tiim kisi ve kurumlara Bunun yaninda, Tofagn siirdiiriilebilir mobilite

stirdiirtilebilirlik yaklagimi ve bu yaklagim 000 ¢Ozlimleri tiretme, daha diisitk emisyon degerli
-

kapsaminda gerceklestirilen ¢alismalar hakkinda bir e araglar ve alternatif yakit teknolojileri gelistirme

bilgi kaynag1 olusturuyor. ¢alismalarinda aktif rol alarak; ara¢larin

Tofa§ CEO’su Cengiz Eroldu, Tofag’m 6 bin ¢gevresel etkilerimin dugurulmesine ve gelecegin

500 yakin calisani, Ar-Gede ulagilan yetkinlik stirdiiriilebilir otomobil teknolojilerinin

tiretilmesine katki saglayacag: belirtildi
seviyesinin yaninda; diinya standartlarinda iiretim gayacag

ve yatirimlarla gelecege emin adimlarla ilerledigini Raporda Is Saghg ve Giivenligi alanindaki
belirtti. Eroldu, “Iginde yasadigimiz topluma ve Otomotiv sanayiinin galismalarin 6nemine de vurgu yapilarak,
diinyaya kars1 sorumlulugumuzun bilinciyle, ilk siirdiiriilebilirlik “Calisanlarimiza giivenli, dinamik, insana deger

stirdiirtilebilir bir yarinin ingasi i¢in ¢alistyoruz. o sxe o verilen, adil ve kolektif 6grenme kiiltiirtintin
raporu olma ozelligini

Bu dogrultuda, faaliyetlerimizin ¢evresel, sosyal ve hakim oldugu bir ¢aligma ortami sunmak, Tofagin

ekonomik boyutlarini biitiinsel bir yaklagimla ele tasiyanraporda Tofas’i temel taahhiitleri arasinda yer aliyor. Raporda
alarak, strdiiriilebilir gelecek stratejilerine dayal: sektor liderligine ayrica Sirket’in, is saglig1 ve giivenligi konusunda
is modelleri olusturuyoruz. Ayrica, tiim siireg tasiyan siirdiiriilebilirlik performansini artirmaya devam ederek, kayip giinlii

ve faaliyetlerimizde hesap verebilirlik, seffaflik, kaza frekansini 0,02; kay1p giinsiiz kaza frekansini

ilkeleri ve bu alandaki

adillik, sorumluluk kavramlariyla hareket ediyoruz.
calismalarin yani sira

0,04 seviyesine diigiirdiigi, is saghig: ve glivenligi
Kurumsal yonetim uygulamalarina verdigimiz . uygulamalarini “0 kaza” hedefi ve “Adim Adim s
6nemle beraber, kurumsal siirdiriilebilirlik gelecek hedefleride yer Guvenligi” yaklasimi dogrultusunda gelistirmeyi

uygulamalarina da gereken hassasiyeti gosteriyoruz. aliyor. stirdiirdaigii belirtiliyor. < <<
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Bayraktar Grubu Calisanlar

2 yil boyunca “Goniillii Kocluk” yaptiklar
Meslek Lisesi Ogrencilerini yeni
hayatlarina yolcu ettiler

Ozel Sektor Goniilliileri Dernegi’nin
(0SGD) Meslek Lisesi Koclar
Programr’na destek vererek,
ogrencilerin kendilerini gelistirme
ve is hayatina hazirlanmalarina katki
saglayan Bayraktar Grubu calisanlari,
programin ikinci yilinda da 42 meslek
lisesi ogrencisine kocluk yapti.
istanbul ve izmir’de kocluk destegi
alan 12 6grenciye de Bayraktar
Grubu’nda staj yapma imkani
sagland.

eslek Lisesi Koglar1 Programrna Istanbul,
M I[zmir ve Ankaradaki calisanlar1 arasindan
goniilli olmay1 secen koglariyla katk: saglayan
Bayraktar Grubu, ikinci egitim donemini
tamamlayarak 42 6grencisini yeni hayatlarina yolcu
etti. Programin birinci yilinda ‘Kendilerini Kesfetme
ve Hayata Uyum Saglama’ konularinda kogluk
alan Istanbul Biiyiikhanl Ticaret Meslek Lisesi ve
[zmir Cinarli Endiistri Meslek Lisesi 6grencileri,
programin ikinci yilinda ise ‘Is hayatina Hazirhik’
anlaminda kogluk aldilar. Bayraktar Grubu, hayata
hazirladigs ilk 6grenci grubunu gectigimiz giinlerde
mezun etti.

Bayraktar Grubu, kogluk verdigi 6grencilere
sirketleri biinyesinde staj imkani da sagladi.
Bayraktar Grubu Insan Kaynaklar1 Departmani, 12
ogrenciyi, grup sirketlerinin ilgili departmanlarinda
stajyer olarak istthdam etti. Goniillii koglarin
katkilar1 Ankarada 10’ncu smnif 6grencileri ile
devam ediyor.

*Goniillii Koclar” cocuklarin hayatlarindaki
eksik noktalara dokunuyor

Bayraktar Grubunun goniillii ¢alisanlari,
ogrenciler ve 6gretmenler, programin ikinci yilinin

2006'dan bu yana
uygulanmakta olan
kocluk programinin
kalbinde, Ozel Sektor
Gondiilliileri Dernegi’ne
(0OSGD) iiye sirketlerden
goniullii calisanlarin
11. sinif meslek

lisesi ogrencilerine
mezuniyetlerine kadar
grup mentorlugu
yapmasi yatmaktadir.

tamamlanmasi nedeniyle tarihi yarimaday gezerek,

Topkap: Sarayr'ni ziyaret ettiler. Rehber esliginde
Topkap: Sarayr'ni gezen 6grenciler, miifredatlarinda
bulunmayan tarih dersi konularini da bir nebze

olsun 6grenme sansi yakaladilar.
MESLEK LiSES| KOCLARI PROGRAMI hakkinda

2006'dan bu yana uygulanmakta olan kogluk
programinin kalbinde, Ozel Sektor Goniilliileri
Dernegine (OSGD) iiye sirketlerden goniillii
¢alisanlarin 11. sinif meslek lisesi 6grencilerine
mezuniyetlerine kadar grup mentorlugu yapmasi
yatmaktadur. Ilk yil 2, ikinci yil ise 1 giinliik olmak
tizere toplam 3 giinliik egitimin ardindan belirli
bir program ¢ergevesinde, iki yil boyunca ayni
ogrenci grubu ile en az 12 defa bir araya gelen
Koglar, her bulusmada 6grenciler ile farkl kisisel
gelisim modiilleri uygulamakta, boylece bir yandan
sosyallesmelerine ve gelisimlerine destek olurken,
bir yandan da rol model olarak 6grencilerin
hayatlarina dokunmaktadir. Koglar ise, kendi
uzmanliklarini kullanarak gergeklestirdikleri ideal
bir gonillilik firsat: elde etmektedir. <<
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Tur Assist, Tur Assist, OYDER Diyalog Bolge
Autoshow 2015'teydi! Toplantisi’na Sponsor Oldu

|
ODD ve TUYAP Tiim Fuarcilik Yapim A.S. isbirligi
ile TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi Beylikdiizii’'nde
diizenlenen istanbul Autoshow 2015, 22-31

Mayis 2015 tarihleri arasinda kapilarini otomobil
meraklisi ziyaretcilerine acti.

Tur Assist, Otomotiv Yetkili Saticilari Dernegi
(OYDERY)’in 12 Haziran’da gerceklestirilen Diyalog
Bolge Toplantisi’na katkida bulunarak sponsor oldu.

giny | WOISISSE im

bop kSIS

o YDERin DIYALOG Hukuku Sorunlar1” konusunda
adin1 verdigi bolge

toplantilarinin 23.sti diizenlendi.
12 Haziran 2015 tarihinde

bilgilendirici konusmalar: yer

aldi. Otomotiv sektoriinde
hayli bityiiktii. Ikinci el arag hizmet veren firmalarin st

satin alindiginda baslayip alt: 14:00 - 18:00 saatleri arasinda diizey yoneticilerinin yogun
ay veya bir senellik segenekler Eskdsehir Divan Express olarak katildig1 kongreye
ile tiiketiciye sunulan Warranty Hotel de gergeldestirilen bolge sponsor olarak destek veren Tur
2.El Otomobil Garantisi, 150,000 | toplantisinda sektoriin degerli Assist kongre alaninda actig
kivye kadar olan araclarin temsﬂcﬂer?m. ve sa%tlcﬂarlm stant ile sunmakta oldugu O
' o sadece motor ve sanziman dogrudan ilgilendiren konularin &
sistans sektoriiniin lideri yan sira Istanbul Anadolu Road - Yol Yardim, Warranty - 2.
) , ariza masraflarini kargilamakla . ) o
Tur Assist de 8.Hallde Adliyesi fs Mahkemesinde aktif El Otomobil Garantisi gibi farkli
, i kalmryor, ayn1 zamanda aracin
bulunan 851 no'lu standi ile ) . hakimlik gérevinde bulunan uriinlerini sektor temsilcilerine
. . mekanik ve elektrik arizalarinin A .
fuara katilim gésteren sirketler . Sn. Ibrahim Halil Suanin “Is tanitma imkant1 yakalad1.“ ¢ ¢
da garanti altina alinmasina
arasinda yer aldi. Bu sene 11 o
Ny . olanak tanryan bir iir{in olarak
giin olarak diizenlenen fuara

ilginin olduk¢a yogun oldugu kargimiza gikryor.
gozlemlendi. Organizasyon
sirketi tarafindan 11 glin
boyunca fuari tam 597.075
kisinin ziyaret ettigi agikland1.
[stanbul Autoshow 2015, bugiine
kadar diizenlenen Autoshow’lar
arasinda en ok katilimciyi
agirlayan Autoshow olarak
ziyaretgi rekoru kirdi.

Autoshow boyunca katilimcilar,
Tur Assist standini ziyaret
ederek hem Warranty tiriini
hakkinda bilgi edinme, hem

de form doldurarak bir yillik
ticretsiz 2.El Otomobil Garantisi
Warranty g¢ekilisine katilma
firsatini yakaladilar. Ayrica

Tur Assist standinda Magic

2. El Otomobil Garantisi Glass simiilasyon uygulamasini
Warranty tirtini ile Autoshow deneyimleyen ziyaretgiler
2015te yer alan Tur Assist oldukga eglenceli dakikalar
standina olan ilgi fuar boyunca gegirdiler.” ¢¢
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Infiniti Q50 Sport Sedan,
Bayraktar Otomotiv'de

|
Bayraktar Grubu’nun premium otomobil markasi

Infiniti, sportif sedan modeli Q50’nin 6n tanitim

calismalarina basladi.

G

INFIMITI

remium otomobil anlayisini
P zirveye tagiyan Infinitinin
Q50 sport sedan modeli, ara¢
tiretiminde kullanilan diinyanin
ilk drive by wire direksiyon
sistemi olan Direkt Adaptif
Direksiyon Sistemi, Aktif Serit
Destek Kontrol Sistemi (Active
Lane control), Ongériili
Carpisma Uyar1 Sistemi
(Predictive Forward Collision
System) ve Cift dokunmatik
ekran gibi yenilik¢i teknolojik
ozellikleriyle adindan s6z
ettiriyor. Infiniti Q50’nin 2
litrelik turbo benzinli motoru
211 beygir giictine ve 350 Nm
torka sahip. Sinirh sayidaki
Q50 2.0 Turbo Premium ve 2.0
Turbo Sport benzinli modelleri
65.000€dan baslayan anahtar
teslim fiyatlariyla Bayraktar
Otomotiv Istanbul ve Ankara
subelerinde satisa sunuluyor.
Infiniti Q50 modelinin lansmani
ise 2016 yilinin baginda
yapilacak. Infiniti markasinin
premium kompakt segmente
farkli bir soluk getirecek Q30

2

Infiniti
Canlre
Istanhul

modelinin de 2016 yiliin ilk
ceyreginde ilk Tiirkiye pazarina
sunulmasi planlaniyor.

Markanin 6niimiizdeki dénem
hedefleri ve satis stratejisi ile
ilgili bilgi veren Infiniti Genel
Miidiirét Murat Giiriinli sunlar
soyledi: “Infiniti markamizla
ilgili olarak 2016 yilinin
basindan itibaren oldukga
hareketli bir doneme girecegiz.
Premium sportif sedan sinifinda
yer alan Q50 modelimizi ve
kompakt crossover sinifta

yer alan Q30’u yeni yilin
basinda satiga sunacagiz.
Showroomlarimizda su anda,
zaten satmakta oldugumuz
QX70 3.0d modelimize ek olarak
sinirl sayida Q50 2.0 litre turbo
benzinli aracimiz bulunuyor.

Bu modelimizin lansmanini
yeni yilin basinda planliyoruz
ama showroomlarimiza gelip
aracit yakindan incelemek ve test
etmek isteyen miisterilerimiz
i¢in elimizde bulunan sinirh
saylda aragla 6n tanitim
caligmalarina bagladik"< <<

ZipCar simdi daha yakin

tokog¢ Otomotiv
O isbirligi ile Tiirkiyede

hizmete baslayan diinyanin
lider arag paylasim

markasi Zipcar, yeni
yatirimlarla Istanbulda
hizla yayginlastyor. Istanbul
Atatiirk Havalimani,
Ozdilek AVM, Taksim ve
Suadiye Trafik Vakfi, Tepe
Nautilus AVM gibi
Istanbul’'un merkezi ve
stratejik lokasyonlarinda
arag bulundurmaya baslayan
Zipcar, yil sonuna kadar
hizmet noktasini 50’ye
gikarmay1 planliyor.

Saatlik olarak rezerve
edilebilen arag paylasim
sistemi ile tiim diinyada
sehir hayatina hiz ve

konfor katan Zipcar, kolay
tiyelik sistemi ve modern
araglariyla benzersiz bir
kullanic1 deneyimi yasatryor.
Zipcar kullanicilar1 30
km’ye kadar ticretsiz yakit
imkanindan yararlanirken
sigorta gibi ilave
maliyetlerden de kurtuluyor.

Zipcar hakkinda

Zipcar Istanbulda sehrin
yogun temposunda yasayan

kisilere, girket havuz
araglarinda tasarruf etmek
isteyen firmalara, arag sahibi
olmayan ancak zaman
zaman bir araca ihtiyaci
olan bireylere yo6nelik

arag sahipligine ve ara¢
kiralamaya yeni bir alternatif
sunuyor. Zipcar’a iiye olan
bireyler Istanbul'un ¢esitli
lokasyonlarinda bulunan
araglara istedikleri zaman
ulasabiliyor, ayn1 zamanda
tiyeler diinyanin birgok
yerinde bulunan Zipcar
araglarini da kullanabiliyor.

Tiim bu imkanlar1 hem
bireyler hem de kurumlar
araca ihtiyaci olduklar1
zaman kullanabiliyor.
Ozellikle sirketler icin
havuz araglarina biyiik bir
alternatif olan Zipcar ile
sirket calisanlari araglari
kullandg; siirece ticret
6deniyor. Bununla birlikte
tiim rezervasyonlarda da
kullanicilara 30 kmye
kadar ticretsiz yakit imkani
sunarken sirketler sigorta,
bakim ve 0zel tasit vergisine
de masraf ve zaman ayirmak
zorunda kalmiyor. <<
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Honda'dan diisiik tiiketim rekoru

Honda, teknolojiye yapmis oldugu yatirnmlarin meyvesini toplayama devam
ediyor. Civic Tourer 1.6 i-DTEC ile Avrupa’nin 24 lilkesini dolasan Honda ekibi, 13
bin 498 km’lik rota boyunca ortalama 2,82 [t/100 km’'lik tiiketim degerine imza
atarak Guiness Diinya Rekoru Kitabr'na ‘En Diisiik Tiiketim - 24 Avrupa Ulkesi’

olarak girdi.

on olarak yeni Civic

Type R ile Niirburgring
Nordschleifede tur zamani
rekoruna imza atan Japon
iiretici Honda, bu sefer de
diinyanin en tutumlu otomobili
ile dikkatleri tizerine gekiyor.
Honda iiriin gaminin en 6nemli
motorlarindan biri olan 1.6
i-DTEC ile donatilan Civic
Tourer, 2,82 1t/100 kmr'lik
titketim degeriyle Guiness
Diinya Rekoru Kitabrna girerek
tutumlulugunu tescil etti.

Hondanin Avrupa Ar-Ge
ekibinden Fergal McGrath ve
Julian Warren 1 Haziran 2015
tarihinde Belgikadan yola
¢ikarak 24 Avrupa tilkesini
dolast1 ve 25 Haziran 2015
tarihinde ¢ikig noktalarina

geri dondii. Toplam 13 bin 498
knr’lik bir rotay: geride birakan
ekip, yolculuk boyunca 9 kez
yakit ikmali yaparken Civic
Tourer 1.6 i-DTEC, her bir depo

= ECS
\ 3 .

[ = sy

=T B R

ile yaklagik bin 500 km menzile
ulast1. Tim rota boyunca her iki
slirticii de aragta yer alirken 25
giin boyunca her giin yaklagik
600 km stiriis mesafesi ve 7,5
saat siiriis sliresine imza attilar.
Gergek yasam kosullarinda
gerceklestirilen rota ortalamasi
olarak 2,82 1t/100 km’lik bir
titketime imza atan Honda Civic
Tourer 1.6 i-DTEC, béylece
fabrika verisi olan 3,8 1t/100

km'lik degeri yiizde 25 oraninda

agagiya cekmis oldu.

Honda Civic Tourer 1.6 i-DTEC,
bu degerle Guiness Diinya
Rekoru Kitabrnda ‘En Dugiik
Tiiketim - 24 Avrupa Ulkesi’
baslig1 altinda resmi olarak
kaydedildi. Her ikisi de amator
stirticiden olusan ekip, basit
ama son derece etkili; dogru

HONDA

rota planlamasi, ani fren veya
gaz kullanmadan, sakin siiriis,
yol sartlarini 6nden okuma

ve degerlendirme, gereksiz
agirlik tasimama ve aracin

her zaman bakimli olmasini
saglamak gibi ekonomik siriis
teknikleriyle herkesin tutumlu
arag kullanabilecegini gozler
oniine serdi.

Kural geregi rekor denemesinde
seri tiretim bir ara¢ kullanildi
ve bir avantaj elde etmek tizere
arag tizerinde herhangi bir
degisiklik veya modifikasyon
gerceklestirilmedi. Aracin
kontrolleri siiriig 6ncesinde
yapild1. Yine olas1 bir agirhik
avantajinin 6niine gegmek tizere
her seferinde yakit dolumu
-depo miktar kadar- tam dolum
gerceklestirilirken yakit ikmali

resmi akaryakit istasyonlarinda
yapildi. Ayrica kural geregi lastik
hava basinglarinin da fabrika
degerlerinde olmas saglandi.
Rota, siiriis siiresi ve stirtis
mesafesi gibi bilgileri saglikli bir
sekilde kayit altina almak tizere
test i¢in kullanilan Civic Tourer
1.6 i-DTEC, yeni nesil bir arag

takip sistemi ile donatildi.< <<
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LASID uyariyor:
Caninizi yolda bulmadiniz!

Kullanilmis lastikler tehlike saciyor! Lastik Sanayicileri ve ithalatcilari Dernegi
LASID; daha ucuz oldugu icin kullanilmis lastik tercih eden tiiketicileri uyard:

Kullanilmis lastik risk tasir, caninizi yolda mi buldunuz?

L astik Sanayicileri ve
Ithalatgilar1 Dernegi

LASID Genel Sekreteri Bahadir
UNSAL, son zamanlarda
kullanilmuig lastik satisinda
artiglar goriildiigiine dikkat
cekti: “Bazen sozii bile
edilmeyecek fiyat farklar
yiiziinden tiiketicilerin bir
boliimiiniin kullanilmus lastik
satin almaya yoneldigini
duyuyoruz. Bu tiir lastiklerin
kullanilmasi sonucunda
kullanicilarin ve diger insanlarin
yasamlari tehlikeye atiliyor.

Biz LASID olarak egitici

ve uyaric1 gorevimizi 6nde
tutarak yurttaslarimizin bu
yolla lastik almamalarini ve
kullanmamalarini 6neriyoruz.
Kald1 ki bu tiir lastik
kullaniminin verebilecegi
bir¢ok zarar ve sikint1 var.
Tiiketicilerimize soruyoruz; ‘Siz
caninizi yolda mi buldunuz”

Kullanilmis lastigin yol
acabilecegi riskler

LASID Genel Sekreteri Bahadir
Unsal, tiiketicilerin kullanilmig
lastik satin alarak hangi risklere
acik olabileceklerini soyle
anlatt1:

o Aldiginiz kullanilmig
lastiklerin ne kadar ve nasil
asindigini bilmediginiz igin
risk tagiyorsunuz,

« Serbest dingil ve ¢eker
dingillerde calisan lastikler

farkli aginir, siz hangi ikisini
ya da birini aldiniz, bunlar
sizin arabaniza uygun mu
bilemediginizden; risk
tasiyorsunuz,

« Binek lastiklerine disg
agilmamasi gerekir, satin
aldiginiz lastige dis acilms
mu1 eger cevabi evet ise daha
yiiksek risk tasiyorsunuz,

o Aldiginiz lastigin dis derinligi
1.6 mmden daha az ise, hem
kanuna aykart is yapiyorsunuz
hem de kendi yasaminizi ve
bagkalarinin yagamini tehlikeye
atiyorsunuz,

« Satin aldiginiz kullanilmig
lastik topuk, yanak, omuz,
sirt ve taban bolgesinde hatali
aginma sonucu hasarlanmig

olabilir, sizin bunu anlamaniz
miimkiin degil boylece
kullanirsaniz risk tagtyorsunuz,

« Bu lastiklerin balans ayar1
zordur, daha ¢ok giiriiltii
tiretir, vuruntu ve yalpa yapar,
konforsuzdur,

« Yol tutusu az ve fren mesafesi
uzundur, risk tasiyorsunuz,

« Daha ¢ok yakat titketirsiniz,

« Dis yapis1 ve karkas zayiflamig
olacagi i¢in ani patlama ve hava
bosalmasi sonucu kaza gegirme
riski tasirsiniz,

« Karkasinda ve kaugukla kapl
boliimlerinde kilcal ¢atlaklar
olusmus olabilir ve buna
bagli hava kaybi, patlama ve
parcalanma riski tasirsiniz,

o Aracinizi siirerken saga sola
cekme gibi arag siiriistinii
glivensizlestiren durumlarla
kars: karsiya kalabilirsiniz.

Bu kadar ¢ok riskle ara¢
stirmenin dogru olmayacagini
kaydeden Bahadir Unsal; “Kendi
caniniza ve bagka insanlarin
canina zarar verebilirsiniz”
uyarisinda bulundu.

Soylentiye degil yetkili satis
noktanizaitibar edin!

Bahadir Unsal lastik kullanicilar:
acisindan 6nemli bir bilgi olan
raf dmrii konusuna da dikkat
cekerek; son zamanlarda lastik
satig noktalarinda lastiklerin
tiretim tarihleri hakkinda
celiskili bilgiler yaratildigini
belirtti ve sunlari sdyledi;
"Dernek iiyelerimiz, tireterek
ya da ithal ederek tiiketicilerin
hizmetine sunduklari lastiklerin
satig1 ve satig sonrasi kullanimi
sirasinda trtinlerinin arkasinda
durmakta ve yasalarin
6ngordiugi garanti kogullarini
eksiksiz bir gekilde yerine
getirmektedirler. Zaman
zaman bazi liyelerimizin de
belirttigi tizere satin aldiginiz
yeni lastiklerin, dogru ve
uygun saklama kosullarinda
saklandiklar: takdirde raf
Omiirleri 10 yila kadar
¢ikabilmektedir. Tiketicilerin,
satin alma sirasinda lastik
tiretim tarihleri, saklama ve
kullanim stireleri hakkinda
sagdan soldan duyduklarina
degil, tiyelerimizin uzman
lastik saticilar1 olan yetkili satig
noktalarinin yénlendirmelerine
itibar etmelerinin dogru
olacagini belirtmek istiyoruz."
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‘Okulum Yetkili Serviste’ Projesinde besinci
donem mezunlari sertifikalarini aldi

Otokoc Otomotiv biinyesinde faaliyet gosteren
Otokoc ve Birmot’un, Koc Holding’in sosyal
sorumluluk projesi “Meslek Lisesi Memleket
Meselesi” kapsaminda yiiriittiigii “Okulum Yetkili
Serviste” projesi bu yil besinci mezunlarini verdi.

o tokog ve Birmot "un Izmir,
Samsun, Konya, Eskisehir

ve Adana subeleri ile ayni illerde
bulunan Meslek Liselerinin
ortak caligmalar1 sonrasinda

509 6grenci bir y1l boyunca en
ileri otomotiv teknolojisi ile
donatilmis yetkili servislerde

is hayatini yerinde tecriibe
ederek sertifikalarini almaya hak
kazandilar.

“Meslek Lisesi Memleket
Meselesi kapsaminda gelistirilen
proje, otomotiv sektoriinde
istthdam edilmek tizere meslek
lisesi 6grencilerini sektore
hazirliyor. “Okulum Yetkili
Serviste” projesi hali hazirda
Otoko¢ Otomotiv'in Adana,
Eskisehir, Izmir, Konya ve
Samsun temsilciliklerinde
devam ediyor. Ulkemizin en
bagarili okul - 6zel sektor
isbirliklerinden biri olan

projenin kademeli olarak
Otokog Otomotiv’in diger
illerdeki subeleri ve Meslek
Liselerinde yayginlastirilmasi

planlanryor.

Meslek Lisesi Memleket
Meselesi Projesi Hakkinda

2006-2013 yillar1 arasinda

Kog Holding ve Milli Egitim
Bakanlig: isbirligi ve Vehbi Kog
Vakfrnin destegi ile ytiriitiilen
Meslek Lisesi Memleket
Meselesi (MLMM) Projesi

ile mesleki-teknik egitimin
tilke ekonomisi agisindan
6nemi konusunda toplumun
her kesiminde farkindalik
yaratilmasi, bu konuda

liderlik yapilarak, devletle is
diinyasi arasinda isbirliginin
tohumlarinin atilmasi ve kalifiye
isglicliniin yetistirilmesine
katkida bulunarak genglerin

meslek egitimine 6zendirilmesi
hedeflenmistir.

20 Kog Toplulugu sirketi ve

579 Kog Toplulugu ¢alisaninin
gonilli destegi ile ytriitillen
proje 81 ilde, 264 okulda

8.118 dgrenciye aktif burs, staj
talebinde bulunan bursiyerlerin
%80’ine Kog Toplulugu
sirketlerinde staj imkani
saglamustir. Burs, miifredat,
laboratuvar, staj, kisisel ve
mesleki egitim ve istthdam gibi
birlesenleri ile “Okul-Isletme
Isbirligi Modeli” adin1 alan

bu 6rnek uygulama zamanla
Kog Toplulugu sirketlerinin
mesleki egitim yatirimlar ve
insan kaynaklari politikalarinin

entegre bir parcasi haline gelmis,
bu kapsamda gelistirilen mikro
projeler ile 8 Kog Toplulugu
sirketi tarafindan 5 sektorde, 29
laboratuvar, 7 egitim merkezi, 1
meslek lisesi ve 1 meslek yiiksek
okulu kurulmustur. Projenin son
3 yilinda olusturulan modelin
Ozel sektore yayginlagtirilmasi
i¢in gesitli caligmalar hayata
gecirilmistir. Proje kapsaminda
ogrencilerin kisisel ve mesleki
gelisimi desteklemek tizere
gelistirilen Meslek Lisesi

Koglar1 Programrnin 2012
yilinda OSGD'ye devredilmesi
ile program ilk 2 yilinda 44
sirketten 529 goniillii ile 2.900
ogrenciye ulagsmistir.c <<
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Isvicre-Macaristan arasini
sadece bir depo benzinle gitti

Mitsubishi Attrage, yakit ekonomisinde ne kadar
cimri oldugunu gosteren 6nemli bir rekora daha

imza atti.

itsubishi Attrage

hafifletilmis govdesi,
aerodinamik yapisi, genis i¢
hacmi, yitksek donanim ve
givenlik 6zelliklerinin yani
sira diisiik yakat titketimiyle
de dikkatleri iizerine gekiyor.
Mitsubishi Attrage, 100
kilometrede ortalama 4,9 litre
yakat tiiketimi ve ortalama
113 g/km CO2 salinimiyla
segmentinde dikkat ¢ekiyor. 4,9
litrelik AB standart tiiketimi
tizerinden hesaplandiginda 42
litrelik yakit deposuyla teorik
olarak 857 kilometre gitmesi
beklenen Mitsubishi Attrage,
Isvigre'nin ilk hypermiling
siirticiilerinden biri olan,
eski Swiss Airbus pilotu Felix
Egolf tarafindan yapilan test
strisiinde tim beklentilerin
iizerinde bir performans
gosterdi.

Isvigredeki Hirkingen sehrinden
sadece bir dolu depoyla yola

¢ikan Egolf, Budapeste'ye olan
1.000 kilometrelik mesafeyi 42

litre yakitla asmay1 planliyordu.
Opysa Egolf, Budapeste'deki Emil
Frey Centre'ye varip da yakit
almak i¢in benzin istasyonuna
ulastiginda sadece 40,2 litre
yakit harcamisti. Efektif yakat
tiiketimi 100 kilometrede 3,8
litreydi. Bu da AB standart
titketiminden yaklagik yiizde
22,5 daha az bir rakama kargilik
geliyordu.

Mitsubishi Motors bu test
sliriigiiniin sonunda, standart
100 kilometrede 4,9 litrelik
titketimini ger¢eklestirmenin
veya daha altina diismenin
son derece miimkiin oldugunu

kanitlamig oldu.

Mitsubishi Motors, yeni
satilacak araglarini 5 y11/100.000
km boyunca garanti altina
alryor. S6z konusu diizenleme,
Mitsubishi markali Pajero,
Outlander, ASX, Lancer, Attrage
ve Space Star binek araglar ile
L200 pikap modellerini kapsiyor.
<

Audi Ay’a gidiyor!

ASAnin Apollo 17 ile

Ay’a diizenledigi son
insanli ugusun tizerinden
45 y1l ge¢mesinin ardindan,
Audi de Ay’a gitmek igin
kollari sivadi. Marka, Google
tarafindan diizenlenen
XPRIZE yarismasi i¢in Ay
yuzeyine inebilecek bir
arag tasarlayan Alman Part
Time Scientist Takimr'nin
destekgisi oldu.

2007 yilinda duyurulan

ve Ozel girisimlerin Uzay
yolculugu projelerinin
desteklenmesini 6n goren
Google Lunar XPRIZE,
2017 yilina kadar Ay’in
yuzeyine inecek, en az

500 metre ilerleyebilecek
ve diinyaya yiiksek
¢oziiniirlikli fotograf/video
gonderebilecek ilk araci
gelistiren takima 30 milyon
dolar 6diil vadediyor.

Testleri Alpler’de ve
Kanarya Adalarrnda
gerceklestiriliyor

Part Time Scientist
takiminin destekgisi olan
Audi, takima otomotiv
sektoriinde oncii oldugu
quattro dort ¢ekerden cekis

sistemi, elektrikli stiriis,
suriiclisiiz surus, siris
asistanlar1 ve ultra hafiflik
teknolojisi gibi konularda
destek verecek. Munih’te
bulunan Audi Tasarim
Stiidyosu tarafindan da
tasarim destegi verilen

ve Audi lunar quattro
olarak adlandirilan arag,
¢ogunlukla Aliminyumdan
tiretildi.

Testleri Alplerde ve Kanarya
Adalarrnda gergeklestirilen
aracin enerjisi glines
panelleri ile sarj edilen
lityum iyon baterilerden
geliyor. Dort tekerlekteki
elektrik motorlariyla hareket
eden Audi lunar quattro,

her tiirli ytizey kosulunda
saatte 3.6 kilometre hiza
cikabiliyor.

Ay’a5 giinde gidecek

Audi lunar quattro’yu
tastyan roketin, 2017
yilinda firlatilmasi ve 380
bin kilometre yol aldiktan
sonra 5 giin i¢inde Ay’in
ekvatorunun kuzeyine,
Apollo 17’nin 1972'de indigi
noktaya inmesi planlaniyor.
<
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Ford’a Motor “Oscar”larinda 4 Yilda 8. Odiil

1.0-litre EcoBoost bir kez daha sinifinda

“Yilin Motoru” secildi
e

Ford’un 1.0-litre EcoBoost motoru, 2015 Uluslararasi Yilin Motoru (International
Engine of the Year) degerlendirmesi 1.0 litre alti kategorisinde 4’lincii defa iist
liste “En lyi Motor” secilerek essiz bir basari gosterdi. Sportif ve yakit verimliligi
ozellikleri ile 1.0-litre EcoBoost, Yilin Motoru Odiilleri’nde son 4 yilda toplam 8.
odiiliinii kazanarak bir kez daha kendini kanitladi.

F ord 1.0-litre EcoBoost,
stiriis, performans,
ekonomi, verimlilik ve
teknolojik 6zellikleriyle,
diinyanin 35 tilkesinden

87 otomobil gazetecisinin
oylari ile belirlenen 2015
Uluslararasi Yilin Motoru
degerlendirmesinde 4 yilda 8.
oduluni kazandi ve 4. defa st
iiste “1.0 litre ve Alt1 Kategorisi
En lyi Motor™u segildi.

Gegtigimiz sene 3 kez Ust iiste
genel klasmanda “Yilin En

[yi Motoru” unvanina sahip
olarak ulagilmasi zor bir bagar1
elde eden 3 silindirli 1.0-litre
EcoBoost motor, 2012 yilinda
da “En lyi Yeni Motor” édiiliinii
kazanmust1.

Avrupada 10 modelde sunulan
1.0-litre EcoBoost, 2014’te

satilan tiim Ford modellerinin
5’te birinde ve her 5 Fiestanin
2’sinde tercih edildi. Tiirkiyede
Fiesta ve B-MAX modelleri

ile satilan 1.0-litre EcoBoost
motorun modele gére 100,

125 veya 140 PS giig seviyeleri

sunuluyor.
Oyun degistiren teknoloji

“1.0-litre EcoBoost kii¢iik
benzinli motorlardaki oyunu

degistirdi ve artan sayida rakibe

ragmen sinufinin en iyisi olarak

yoluna devam etmesinden

dolay1 gurur duyuyoruz” diyen

Ford Avrupa Uriin Geligtirme
Bagkan Yardimcisi Joe Bakaj,

“Bu motoru yaratmamizda

etken olan inovasyon ruhu, yeni

motorlar gelistirmeye devam

etmemizi sagliyor” dedi.

EcoBoost motor ile siiriis,
performans, ekonomi, verimlilik
ve teknoloji anlaminda yeni

bir dénem baglatan Ford, daha
ileri seviyede verimlilik igin
silindir deaktivasyon (Devre
Dis1 Kalabilen Silindirler)
sistemleri iizerinde ¢aligmalarini
stirdiriiyor. Schaeftler Group

ile yapilan isbirligi sayesinde
titresimi ve sesi azaltilan

motorun, mevcut duruma
gore yiizde 6’ya varan yakit
ekonomisi sunmasi hedefleniyor.

Ford’un Koln-Almanya

ve Craiova-Romanyadaki
fabrikalarinda tiretilen, giileri
100, 125 ve 140 PS olan 1.0-litre
EcoBoost motor, tiim diinyada
72 tilkede satiliyor. Bu motor
ile Ford Uluslararas: Yilin
Motoru Odiilii haricinde,
aralarinda teknolojik inovasyon
alaninda Uluslararas: Paul
Pietsch Odiilii 2013, Royal
Academy Miithendislik Colin
Campbell Mitchell Odiilii,
Royal Automobile Club Biiyiik
Britanya Dewar Odiilii ve
Popular Mechanics Dergisi
Atilim Odiilii gibi bagarilara

ulagt1. Ford ayrica Ward'm “En
Iyi 10 Motor” kategorisinde

3 silindirli bir motor ile 6diil
kazanan ilk Amerikali marka
unvanina da sahip. Ford'un 3
silindirli 1.0-litre ile baslayan
EcoBoost ailesi, 4 silindirli
olarak 1.5-litre, 1.6-litre,
2.0-litre, 2.3-litre ve V6 silindirli
olarak 2.7-litre ile 3.5-litre ile
tamamlaniyor. Ford bu motor
teknolojisi ile 2016 yilinda GT
modeli ile LeMans yarislarina

katilacagini agikladi.< <<
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Tiirkiye'nin ilk “Tweet” ile Calisan Otomobili

Peugeot 308, kurallara takilmadan hayata gegirilebilecek
“TweetCar” projesi ile 15. Istanbul Auto Showda gdriiciiye
cikt1. Tiirkiyede ilk kez bir otomobil Twitter ile kontrol
ediliyor; ziyaretciler tarafindan atilan tweet’ler Peugeot 308’in
cesitli fonksiyonlarini harekete gegiriyor. Istanbul Auto Show
i¢in 6zel olarak tiretilen Yeni Peugeot 308 TweetCar; kullanici
deneyimlerinden farkli olarak sosyal medyay: daha 6nce hi¢

olmadig: gibi kullaniyor.

Fiat 500 Vintage'57 sinirli sayida iiretildi

1957 yilinda yollara ¢ikan ve tiim diinyada 4.5 milyon adetlik
satis gerceklestirerek otomotiv tarihinin kiilt modelleri arasina
giren ilk nesil Fiat 500’tiin dogumunu kutlamak i¢in tasarlanan
Fiat 500 Vintage’57, Haziran ay1 itibariyle tilkemizde de satisa
sunuldu. Fiat 500 versiyonu, 1957 dogumlu ilk modelin
tasarim Ozelliklerini daha belirgin bigimde tagimasiyla
dikkatleri tizerine ¢ekiyor. Fiat 500 Vintage, Tiirkiye pazari i¢in
ayrilan 40 adetlik satis kotasiyla koleksiyonerlerin ilgi odag:
olmay1 da hedefliyor.

Nissan'dan cevreci program

Nissan, 2016 Global Yesil Programrni tanitirken, Avrupa genelinde
50 milyon kg CO2 emisyonu tasarruf sagladigini agikladi. Nissan
2016 Kiiresel Yesil Programi'nda, elektrikli ara¢ emisyonlarinin
diistirtilmesinin sehirlerde hem gevrenin hem de yasam kalitesinin
korunmasinda tasidiklar1 6nemli roliin altini ¢izdi. Markaya gore
Avrupa genelinde kullanimda olan 41 bin 100 adet yiizde 100

iy elektrikli Nissan LEAF sayesinde atmosfere 50 milyon kg daha az
karbondioksit salind1. Bityiime verilerine gore hali hazirda diinya
genelinde var olan bir milyar motorlu ara¢ sayisinin 2050 yilinda iki
buguk milyar seviyesine ¢ikacagi tahmin ediliyor. Global 6l¢ekte 600
milyon ton olarak hesaplanan karbondioksit salinimi gerceklesiyor.

Aston Martin V12 Vantage S:
En hizli Vantage modeli

Aston Martin'in spor modeli yeni V12 Vantage S, sinirl sayida
iiretilen ve tiimii satilan One-77 Hypercar hari¢ bu markanin
bugiine dek tiretilen en kisa hizlanma siiresine sahip modeli. Bu

yeni model, V12 Vantagen yerine gegiyor. 0-100 km/s hiza ulasma

siiresi sadece 3.9 saniye (0-60 mil/s hiza ulagma siiresi sadece 3.7
saniye) olan bu spor model, hem diinyanin en kisa hizlanma stireli
seri retilen otomobili, hem de Aston Martin’in 100 yillik parlak
gecmisindeki en giiglii Vantage modeli olma unvanlarina sahip.
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Yeni Transporter Tiirkiye'de

Volkswagen Ticari Arag¢'n, ilk defa 65 yil 6nce iiretilen ve kendi
sinifinin yaraticist olan modeli Transporter’n altinci nesli yola
¢ikmaya hazir. Tamamen yenilenen 6n kisim yeni jenerasyonun
farkini hemen hissettiriyor. Yeni farlar, 6n 1zgara ve 6n tampon ile
arka kisimda keskinlesen hatlari, yeni Volkswagen DNA’sin1 yansitiyor.
Modern sekilde tasarlanmus ¢izgiler, bombeler ve kenarlar 6nden
arkaya dogru kesintisiz bir sekilde uzaniyor. Gévdenin tamami sanki

yekpare bir bloktan islenmis gibi tek bir parca olarak goriiniiyor.

SEAT Leon’a Euro NCAP’ten sonra,
Latin NCAP’ten de 5 Yildiz!

SEAT Leon, giivenlik derecelendirme kurulusu Latin NCAP

tarafindan yapilan ¢arpisma testlerinden puan alarak 5 yildiz

elde etti. Bu sonugla, Latin NCAP organizasyonunun 6n ve yan
darbe testlerinde yetiskin yolcu kategorisinde 5 yildiz, gocuk
yolcu koruma kategorisinde de 4 yildiz alan ilk otomobil oldu.
SEAT Leon, daha 6nce de Euro NCAP’in gerceklestirdigi
testlerde, yetiskin yolcu korumasinda yiizde 94, ¢ocuk yolcu

korumasinda da yiizde 92 ile 5 yildizla derecelendirilmisti.

5 603150

4 Kapili Porsche’ye dzel versiyon:
Panamera Edition

Porsche’nin kisa siirede otomotiv efsaneleri arasinda giren
Panamera modeli, Edition 6zel versiyonuyla yeniden sekillendi.
Standart olarak sunulan zengin donanimi ve 6zel tasarimiyla
dikkat ceken Panamera Edition, benzinli ve dizel motor
secenekleriyle tercih edilebiliyor Porsche Panamera Edition’in,
farkliligy ilk bakista goze carpiyor. Yenilenmis ¢izgileriyle daha
dinamik bir yapiya kavusan otomobilin pencereleri, siyah cam
cerceveleri daha belirgin hale getirildi.

Toyota, arac yenileme araligini kisaltacak

Otomobil iireticileri ortalama 3-4 yilda bir model makyajliyor
(facelift) ve 7 yilda bir de yeniliyor. En son 2,5 sene dnce Auris
modelini yenileyen Japon Toyota, modelin makyajli halini tanitti.
Marka yetkilileri, teknolojinin hizli gelistigi diinyada bundan sonra
yenileme siirelerini kisaltabileceklerini syledi. Bundan sonra

da hizla gelisen teknolojiye ayak uydurmak istediklerini anlatan
Toyota yetkilileri, modellerin hem yenilenme hem de makyajlanma

periyotlarinin kisalacagini kaydetti.
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Otomobil ve hafif ticari arac pazan
2015 yili itk alti ayinda % 51 artti

Turkiye otomobil ve hafif ticari arac toplam pazari, 2015 yili ilk alti
ayinda bir onceki yilin ayni donemine gore %50,79 artarak 432.550
adet olarak gerceklesti. 2014 yili alti aylik donemde 286.861 adet

toplam pazar gerceklesmisti.

tomobil satislari, 2015 yili Ocak-

Haziran déneminde bir 6nceki yilin ayni
donemine gore %45,21 artarak 327.846 adete
yiikseldi. 2014 y1ili ayn1 dénemde 225.773 adet
satis gerceklesmisti.

Hafif ticari arag pazari, 2015 yili ilk alt1

ayinda gegen yila gore %71,4 oraninda artarak
104.704 adete ulasti. Gegen yil ayn1 donemde
61.088 adet satis yapildi.

Otomobil ve Hafif Ticari Arac Pazari 2015
Yili Haziran Ayinda %43 artti.

2015 yili Haziran ay1 otomobil ve hafif ticari
arag pazar1 86.158 adete ulast1. 60.163 adet
olan 2014 yili Haziran ay1 otomobil ve hafif
ticari arag pazar toplamina gore satiglar

%43,21 oraninda artt1. 2015 yili Haziran
ayinda otomobil satislar1 bir 6nceki yilin ayni
ayina gore %43,34 artarak 67.766 adet olarak
gergeklesti.

2015 yil1 Haziran ayinda hafif ticari arag
pazari 2014 yilinin Haziran ayina gore %42,74
artarak 18.392 adet seviyesine ulast1.

2015 yili ilk alt1 aylik donemde, 1600cc
altindaki otomobil satislarinda %46,82 ,

1600- 2000cc araliginda motor hacmine sahip
otomobil satislarinda %15,58 ve 2000cc istii
otomobillerde %17,46 artis goriildii. 2015 yili
alt1 aylik dénemde, 85kW alt1 12 adet, 121kW
istll ise 30 adet elektrikli otomobil satigt

gerceklesti.

2015 yil ilk alt1 ayinda, otomobil pazarinda
ortalama emisyon degerlerine gore en

yiiksek paya %42,20 oranityla 100-120 gr/km
arasindaki otomobiller 138.358 adet ile sahip
oldu. 2015 yil1 ilk alt1 aylik dénemde, dizel
otomobil satiglarinin pay1 %59,88% gerilerken,
otomatik sanzimanli otomobillerin pay: ise
%47,80% yiikseldi.

2015 yil1 Ocak-Haziran déneminde otomobil
pazar1 segmentinin %84,06’s1n1 yine vergi
oranlar1 diisiik olan A, B ve C segmentlerinde
yer alan araglar olusturdu. Segmentlere gore
degerlendirildiginde, en yiiksek satis adetine
%52,16 pay alan C (171.019 adet) segmenti
ulast1. Kasa tiplerine gore degerlendirildiginde
ise, en ¢ok tercih edilen gévde tipi yine Sedan
otomobiller (%49,36 pay, 161.820 adet) oldu.

Otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam pazari
2015 y1l1 Ocak-Haziran doneminde 432.550
adete ulagarak, 2014 y1ili ayn1 doneme gore baz
etkisiyle %50,79 artig gostermistir. < <<

OTOMOBIL VE HAFiF TICARi ARAC TOPLAM PAZARI

150.000

120.000

146.989

/

Ocak Subat Mart Haziran Temmuz Adustos  Eylil Ekim Kasim
10 Yiluk Ort. 28.639 | 37.840 | 58.411 | 58.803 | 65.719 | 62.056 | 53.665 | 54.267 | 60.943 | 52.851 | 60.160 |108.275
2014 32.670 | 35.021 | 47.581 | 53.305 | 58.121 | 60.163 | 59.907 | 60.199 | 66.531 | 66.573 | 80.621 | 146.989
2015 W 34.615 | 55331 | 83.302 | 91.602 | 81.542 | 86.158
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OTOMOBIL VE HAFiF TICARI ARAC PAZARI AYLIK GELISIMi (%)
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Adustos  Eylil Ekim Kasim Aralik
2014/2013(%) | -803 | -27.50 | -3082 | -27,55 | -28,66 | -1880 | -1633 | -745 | 211 | 1475 | 166 | 1331
2014/2013(%) | 595 | 57.99 | 7507 | 71,85 | 4030 | 43.21

OTOMOBIL PAZARI

120.000

100.000 /ﬂ%

ECU00 67.766

60.000 / .
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40.000

Turkiye Otomotiv
pazarinda, hafif
ticari arac pazari
2015 yili Ocak-
Haziran doneminde

20.000

0 Ocak Subat Mart (NIEED Haziran Temmuz Agustos  Eylil Ekim Kasim Aralik gegen \I|l|n a\lm
10 Yillk Ort. 18.679 | 25167 | 39.879 | 40420 | 44.786 | 42.882 | 36380 | 35.971 | 40.479 | 35899 | 41.407 | 73.719 donemine gore
2014 24368 | 27.167 | 37.812 | 42769 | 46379 | 47.278 | 46.602 | 45131 | 49.262 | 50.814 | 59.695 | 110.054 %71,4 oraninda
2015 W 24498 | 40817 | 61.676 | 70211 | 62878 | 67.766 artarak 104.704

adet seviyesinde
gerceklesti. Gecen

HAFIF TICARi ARAC PAZARI sene ayni donemde

61.088 adet satisa

40,000 - ulasilmisti.
33000 Hafif ticari arac
30000 // pazari 2015 yili
25,000 Haziran ayinda gecen

: .// yilin ayni ayina gére
20.000 %42,74 oraninda
o) ) Js— 6 artarak 18.392 adet

©

seviyesine ulastu.
Gecen sene Haziran
ayinda 12.885 adet
satis gerceklesmisti.

1

Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agustos  Eylil Ek|m

i

12.673

Kasim Aralik

16 953
18 753
34.556

Hafif ticari arac

10 Yillik Ort. 9.960 12.673 | 18.532 | 18.383 | 20.933 | 19.174 | 17.285 | 18.296 | 20.463 | 16.953 | 18.753 | 34.556 pazarl, 10 \[llllk

2014 [ 8302 | 7.854 | 9.769 | 10.536 | 11.742 | 12.885 | 13.305 | 15.068 | 17.269 | 15.759 | 20.926 | 36.935 Haziran ayi ortalama

2015 W 10117 | 14514 | 21.626 | 21.394 | 18.664 | 18.392 satlslara g'dre
%4,08 azaldi.
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2015 y1l1 Ocak-Haziran dénemi otomobil pazar1 motor hacmine gore incelendiginde, en yiiksek paya %95,78 oraniyla yine 1600cc altindaki
otomobiller 314.008 adet ile sahip oldu. Ardindan %3,34 pay ile 1600-2000cc araligindaki otomobiller ve %0,87 pay ile 2000cc iistii otomobiller yer
ald1. 2014 yili ayn1 dénemine gore 1600cc altindaki otomobil satislarinda %46,82, 1600-2000cc araliginda motor hacmine sahip otomobil satislarinda
%15,58 ve 2000cc tistii otomobillerde %17,46 artis yasandi. 2015 yili alt1 aylik donemde, 85kW alt1 12 adet, 121kW iistii ise 30 adet elektrikli otomobil

satis1 gerceklesti.
st e ot s 2014 Haziran Sonu 2015 Haziran Sonu Degisim
Adet Pay Adet Pay

<1600 cc B/D 213.870 % 94,73 314.008 % 95,78 % 46,82 % 45 %18
1601 cc <2000 cc B/D 9.463 % 4,19 10.937 % 3,34 % 15,58 %90 %18
>2001 cc B/D 2.434 % 1,08 2.859 % 0,87 % 17,46 % 145 %18
<85kW Elektrikli 6 % 0,00 12 % 0,00 - %3 %18
86 kW < 120 kW Elektrikli 0 % 0,0 0 % 0,0 - %7 %18
2121 kW Elektrikli 0 % 0,0 20 % 0,01 - %15 %18
Toplam 225.773 % 100,0 327.846 % 100,0 % 45,21 Vergi Oranlari

2015 y1l1 Ocak-Haziran déneminde otomobil pazari ortalama emisyon degerlerine gore incelendiginde, en ytiksek paya %42,20 oraniyla 100-120 gr/
km arasindaki otomobiller (138.358 adet) ve ardindan yine %29,43 pay ile 120-140 gr/km arasindaki otomobiller (96.470 adet ) sahip oldu.

CO2 Ortalama Emisyon Degerleri 2014 Haziran Sonu 2015 Haziran Sonu Degisim
(gr/km) Adet Pay Adet Pay '

<100 gr/km 23.061 %10,21 32.000 % 9,82 % 39,63
>100- <120 gr/km 90.205 % 39,95 138.358 % 42,20 % 53,38
>120-<140gr/km 67.942 % 30,09 96.470 % 29,43 % 41,99
>140- <160 gr/km 32.746 % 14,50 47.473 % 14,48 % 44,97
>160 gr/km 11.819 % 5,23 13.345 % 4,07 % 12,91
Toplam 225.773 % 100,0 327.846 % 100,0 % 45,21

2015 y1l1 Ocak-Haziran déneminde dizel otomobil satislari gegen yilin ayn1 dénemine gore %39,19 oraninda artti. 2015 alt1 aylik otomobil satis
adetleri, 2014 y1li ayn1 donem ile kiyaslandiginda, dizel pay1 %62,47den %59,88% (196.300 adet) geriledi.

2014 Haziran Sonu : 2015 Haziran Sonu . Degisim
Adet Segment Icindeki Pay Adet Segment Icindeki Pay ’

A (Mini) 10 % 0,54 9 % 0,41 %-10,00
B (Entry) 42.145 % 60,31 58.185 % 56,83 % 38,06
C (Compact) 77.400 % 66,39 105.897 % 61,92 % 36,82
D (Medium) 16.169 % 58,30 25.558 % 64,79 % 58,07
E (Luxury) 3971 % 47,95 4737 % 44,37 % 19,29
F (Upper Luxury) 1.338 % 92,47 1.941 % 90,20 % 43,05
Toplam 141.033 % 62,47 196.300 % 59,88 %39,19

2015 y1l1 Ocak-Haziran déneminde otomatik sanzimanli otomobil satis adetleri 2014 yil1 ayn1 donemine gore %52,16 artt1. 2015 yil1 alt1 aylik
otomobil satis adetleri gegen yil ile kiyaslandiginda, otomatik sanzimanli otomobil satiglarinin pay1 %45,61'den %47,80% (156.695 adet) yiikseldi.

2014 Haziran Sonu 2015 Haziran Sonu ED

Otomatik Sanziman - : Degisim )
Adet Segment Icindeki Pay Adet Segment Icindeki Pay A

A (Mini) 1.242 %6717 1.639 % 74,81 % 31,96 %
B (Entry) 19.573 % 28,01 33.389 %32,61 % 70,59 E
C (Compact) 52.275 % 44,84 80.383 % 47,00 % 53,77 g
D (Medium) 22.291 % 80,38 31.259 % 79,24 % 40,23 %
E (Luxury) 6.198 % 74,85 7911 %7411 % 27,64 E
F (Upper Luxury) 1.399 % 96,68 2114 % 99,62 % 51,11 2
Toplam 102.978 % 45,61 156.695 % 47,80 %52,16 :§
¥
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Avrupa otomotiv pazari 2015 Ocak-Mayis
doneminde yiizde 7,3 artt

AB (28) ve EFTA iilkeleri
toplamina gore otomotiv pazari
2015 Ocak-Mayis doneminde
%1.3 artti ve 6.864.332

adet seviyesinde gerceklesti.
2014 yili ayni donemde

toplam 6.396.767 adet satis
gerceklesmisti.

B (28) ve EFTA iilkeleri toplamina gore
2015 y1ili Ocak-Mayis déneminde en
fazla diisiis %6,2 ile Liiksemburgda, ardindan

%4 ile Avusturyada, %2,7 ile Finlandiyada
gerceklesti. Diger daralma yasayan {ilkeler;
Belgika ve Hirvatistan oldu. 2015 yil1 Ocak-
Mayis doneminde satislarini en ¢ok artiran
ilk {ig pazar sirastyla; izlanda %42, Portekiz
%30,3 ve [rlanda %29,5 oraniyla yer ald1.

AB (28) ve EFTA tilkeleri toplamina gore
otomotiv pazari 2015 yilt Mayis ayinda 2014
yili ayn1 ayina gore %2 biiyiidii ve toplam
1.318.973 adet seviyesinde pazar gergeklesti.
2014 yili ayn1 ayinda ise 1.293.469 adet satis
gerceklesmisti.

AB (28) ve EFTA iilkeleri toplamina gore
2015 yili May1s ayinda en fazla diistis %17

ile Litksemburgda, ardindan %10,8 ile
Estonyada, %8,8 ile Finlandiyada, %6,9

ile Almanyada ve %6,1 ile Hollandada
gerceklesti. Diger daralma yagayan tilkeler
ise; Fransa, Belgika, Avusturya, Macaristan ve
Norveg oldu. 2015 yili Mayis ayinda satiglarini
en ¢ok artiran ilk ii¢ pazar sirasiyla; Portekiz
%31,4, Izlanda %23,5 ve Yunanistan %23,5
oranityla yer ald1.

2015 yil1 Ocak-Mayis doneminde, Tiirkiye
%51,22 artis ile Avrupa otomotiv satislari
siralamasinda 6. tilke konumunda yer aldi.

AB (28) ve EFTA tlkeleri toplamina gore
otomobil pazar1 2015 yil1 Ocak-Mayis
doéneminde 2014 yil1 ayn1 donemine gore %6,7
artt1 ve toplam 6.000.439 adet seviyesinde
pazara ulagildi. 2014 y1l1 ayn: donemde ise
5.621.071 adet satis gerceklesmisti.

AB (28) ve EFTA tilkeleri toplamina gore
2015 yili Ocak-May1is doneminde gegen

yilin ayni donemine gore sirasiyla en fazla
diisiis %7 ile Lilksemburgda, ardindan %4,6
ile Avusturyada, %3,7 ile Finlandiyada ve

%3 ile Estonyada goriildii. Daralma yasayan
diger iilkeler ise; Belcika, Polonya, Norveg,
Hollanda ve Hirvatistan oldu. 2015 yili Ocak-
Mayis déneminde gegen yilin ayni donemine
gore satiglarini en ¢ok artiran ilk ti¢ pazar

ise sirastyla; Izlanda %40,7, Portekiz %32,5
ve Ispanya %26,4 oraniyla yer aldi. AB (28)
ve EFTA iilkeleri toplamina gore otomobil
pazar1 2015 yili Mayis ayinda 2014 yili ayn1

ayina gore %1,4 artt1 ve toplam 1.151.965 adet
seviyesinde pazar gerceklesti. 2014 yil1 Mayis
ayinda ise 1.135.572 adet satis gerceklesmisti.

Avrupa (AB (28) ve EFTA) iilkeleri toplamina
gore Hafif Ticari Arag pazar1 2015 yili Ocak-
Mayis doneminde %11,2 artt1 ve 717.440 adete
yiikseldi. 2014 yili ayn1 donemde 645.107 adet
satis gerceklesmisti. 2015 yil1 Ocak-Mayis
doneminde, Tiirkiye %52,8 artig ile Avrupa
hafif ticari arag satiglar1 siralamasinda 4.
sirada yer ald1. < <<

AVRUPA OTOMO A AR A 0 014

MAYIS 2015 MAYIS 2014 | Ded.% OCK-MAY 2015 | OCK-MAY 2014 | Ded.%
ALMANYA 256.385 274.804 1,7 | ALMANYA 1.305.410 1.260.654 4,6
INGILTERE 198.706 194.032 -6,7 | INGILTERE 1.119.072 1.058.974 3,6
ITALYA 146.582 132313 2,4 | FRANSA 791.855 762.519 57
FRANSA 143771 148.951 10,8 | ITALYA 725516 629.792 38
ISPANYA 94,030 82.483 3,5 | ISPANYA 443.888 364784 | 152
BELGIKA 40.502 42,955 | 14,0 | BELGIKA 238.998 244806 | 217
ISVEC 29.458 27.652 -5,7 | HOLLANDA 164.873 166.255 2,4
HOLLANDA 28.049 30.943 6,5 | POLONYA 147382 150.160 08
iSVICRE 27.422 25.787 9,4 | ISVEC 135.727 122.998 1,9
POLONYA 27.186 24.494 6,3 | AVUSTURYA 131.171 137.507 | 103
AVUSTURYA 26.517 26968 | 11,0 | ISVICRE 128.679 121.986 5,5
PORTEKiZ 18.343 13.782 | 33,1 | CEK CUM. 91.946 75.887 | 212
CEK CUM. 18.113 15396 | 17,6 | DANIMARKA 83.404 81.167 2,8
DANIMARKA 17.036 16.851 1,1 | iRLANDA 80.890 63993 | 264
NORVEC 12.036 12.337 2,4 | PORTEKiZ 79.585 60.056 | 325
FINLANDIYA 9.114 10.114 -9,9 | NORVEC 60.185 60.944 1,2
YUNANISTAN 9.070 7.459 | 21,6 | FINLANDIYA 48.106 49.934 37
iRLANDA 6.920 6.272 | 10,3 | YUNANISTAN 34.142 29.505 | 157
SLOVAKYA 6.596 6.260 54 | SLOVAKYA 29.722 29.101 2,1
ROMANYA 5.927 6.001 1,2 | MACARISTAN 29.669 26748 | 109
MACARISTAN 5.867 5.739 2,2 | SLOVENYA 26383 23412 | 127
SLOVENYA 5.388 4737 | 13,7 | ROMANYA 25.842 24278 6,4
HIRVATISTAN 4911 4831 1,7 | LUKSEMBURG 21133 22.729 70
LUKSEMBURG 4231 5198 | -18,6 | HIRVATISTAN 16.635 16.682 03
iZLANDA 2614 2155 21,3 | BULGARISTAN 9.001 8.280 8,7
BULGARISTAN 1.995 1802 | 10,7 | ESTONYA 8.489 8.750 3,0
ESTONYA 1.712 1.994 | -14,1 | LITVANYA 6.972 6.162 | 13,1
LITVANYA 1.467 1338 9,6 | iZLANDA 6.208 4412 | 407
LETONYA 1.174 1.121 4,7 | LETONYA 5.622 5038 | 11,6
KIBRIS 843 785 7,4 | KIBRIS 3.934 3558 | 10,6
TURKIYE 62.878 46379 | 35,6 | TURKIYE 260.080 178.495 | 457
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SEKTOR ANALIzi

Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam

ALFAROMEOQ 79 79 0 0 79 79
AUDI 1.604 1.604 0 0 1.604 1.604
BENTLEY 1 1 0 0 1 1
BMW 2.652 2.652 0 0 2.652 2.652
CHERY 32 32 0 0 0 32 32
CITROEN 1.810 1.810 1.045 432 1477 1.045 2242 3287
DACIA 3.661 3.661 731 731 0 4392 4392
FERRARI 0 0 0 0 0 0
FIAT 3.905 520 4425 3827 685 4512 7.732 1205 8.937
FORD 251 4,645 4896 4717 46 4763 4968 4601 9.659
GEELY 1 1 0 0 1 1
HONDA 1.024 211 1235 0 1.024 211 1.235
HYUNDAI 2.038 2.423 4461 113 113 2.038 2,536 4574
INFINITI 7 7 0 0 7 7
IsuzU 0 328 15 343 328 15 343
IVECO 0 224 224 0 224 224
JAGUAR 8 8 0 0 8 8
JEEP 325 325 0 0 325 325
KARSAN 0 148 148 148 0 148
KIA 1.185 1.185 373 373 0 1558 1558
LADA 0 0 0 0 0
LAMBORGHINI 1 1 0 0 1 1
LANCIA 0 0 0 0 0 0
LAND ROVER 148 148 0 0 148 148
MASERATI 7 7 0 0 7 7
MAZDA 181 181 0 0 181 181
MERCEDES-BENZ 3.558 3.558 683 683 0 4241 4241
MINI 135 135 0 0 135 135
MITSUBISHI 119 119 70 191 261 70 310 380
NISSAN 2305 2305 0 0 0 2305 2305
OPEL 4460 4460 0 0 0 0 4.460 4.460
OTOKAR 0 0 0 0 0
PEUGEOT 2.086 2.086 337 708 1.045 337 2.794 3131
PORSCHE 34 34 0 0 34 34
PROTON 70 70 0 0 0 70 70
RENAULT 5626 4,002 9.628 1.459 1.459 5626 5.461 11,087
SEAT 1768 1768 0 0 1768 1768
SKODA 2,086 2,086 0 0 0 2,086 2,086
SMART 7 7 0 0 7 7
SSANGYONG 163 163 13 13 0 176 176
SUBARU 140 140 0 0 140 140
SUZUKI 2 2 0 0 2 2
TATA 19 19 21 21 0 40 40
TOYOTA 4,087 757 4844 177 177 4087 934 5021
VOLKSWAGEN 8.922 8.922 2.049 2.049 0 10971 10971
VOLVO 701 701 0 0 701 701

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam

ALFAROMEO 0 438 438 0 0 0 0 438 438
AUDI 0 8.746 8.746 0 0 0 0 8.746 8.746
BENTLEY 0 9 9 0 0 0 0 9 9
BMW 0 13,389 13,389 0 0 0 0 13,389 13,389
CHERY 0 216 216 0 0 0 0 216 216
CITROEN 0 8.439 8.439 3718 2.808 6.526 3718 11247 14965
DACIA 0 16417 16417 0 3144 3144 0 19,561 19,561
FERRARI 0 5 5 0 0 0 0 5 5
FIAT 19352 2.625 21977 225529 3.906 26.435 41881 6.531 48.412
FORD 1338 21523 22,861 29918 153 30071 31256 21676 52932
GEELY 0 24 24 0 0 0 0 24 24
HONDA 4934 1.168 6.102 0 0 0 4934 1.168 6.102
HYUNDAI 12.739 10.753 23.492 0 820 820 12.739 11573 24312
INFINIT] 0 20 20 0 0 0 0 20 20
IsuzU 0 0 0 1768 177 1.945 1.768 177 1.945
IVECO 0 0 0 0 1207 1207 0 1207 1207
JAGUAR 0 96 96 0 0 0 0 96 96
JEEP 0 1.804 1.804 0 0 0 0 1.804 1.804
KARSAN 0 0 0 943 0 943 943 0 943
KIA 0 5739 5.739 0 1.694 1.694 0 7.433 7.433
LADA 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LAMBORGHINI 0 6 6 0 0 0 0 6 6
LANCIA 0 2 2 0 0 0 0 2 2
LAND ROVER 0 732 732 0 0 0 0 732 732
MASERATI 0 32 32 0 0 0 0 32 32
MAZDA 0 554 554 0 0 0 0 554 554
MERCEDES-BENZ 0 11.795 11.795 0 3.803 3.803 0 15.598 15.598
MINI 0 621 621 0 0 0 0 621 621
MITSUBISHI 0 593 593 217 1.874 2.091 217 2.467 2.684
NISSAN 0 11191 11191 0 3 3 0 11194 11194
OPEL 0 20311 20311 0 0 0 0 20311 20311
OTOKAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PEUGEOT 0 11455 11455 1367 3.680 5.047 1367 15135 16.502
PORSCHE 0 282 282 0 0 0 0 282 282
PROTON 0 386 386 0 0 0 0 386 386
RENAULT 28.267 14331 42598 0 5.690 5.690 28267 20021 48288
SEAT 0 8.123 8.123 0 0 0 0 8.123 8.123
SKODA 0 10806 10806 0 0 0 0 10806 10806
SMART 0 40 40 0 0 0 0 40 40
SSANGYONG 0 337 337 0 226 226 0 563 563
SUBARU 0 826 826 0 0 0 0 826 826
SUZUKI 0 108 108 0 0 0 0 108 108
TATA 0 127 127 0 127 127 0 254 254
TOYOTA 17.009 5242 22251 0 1.056 1.056 17.009 6.298 23307
VOLKSWAGEN 0 51346 51346 0 13.876 13.876 0 65.222 65.222
VOLVO 0 3.550 3.550 0 0 0 0 3.550 3.550

244.207

327.846

104.704

144.099

288.451

432.550

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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OTOMOTIV ENDUSTRISI

Otomotiv endiistrisi ihracattaki
payini yiizde 17’ye yiikseltti

Tiirkiye genel ihracatindaki
payini 2011 Mart ayindan bu
yanailk kez yiizde 17 seviyesine
yilikselten otomotiv endiistrisi,
agirlik ve miktar bazindaki
artislarini parite kaynakli olarak
gelirlerine yansitamiyor.

o tomotiv endiistrisi, Tiirkiyenin genel
ihracatindaki payini1 2011 Mart ayindan
bu yana ilk kez yiizde 17 seviyesine yiikseltti.
Haziran ayinda yiizde 3 kayipla bir milyar
976 milyon dolar ihracata imza atan otomotiv
enddistrisi, Tiirkiye genel ihracatindaki
agirhigini da artirdi. Yilin ilk yarisi dikkate
alindiginda otomotiv endiistrisi yiizde 10
gerilemeyle 10 milyar 496 milyon dolark
ihracat gergeklestirirken, bu donemdeki genel
ihracattan ytizde 14 pay ald1.

Yeni bir ihracat sampiyonlugu hedefiyle 2015
yilinda dis pazarlarda adim adim ilerleyen
otomotiv endiistrisi, haziran ayinda dis
satista 2 milyar dolar seviyesinin kapisindan
dondii. En fazla ihracat yapilan tilkelerden
Almanya’ya yiizde 9, Birlesik Krallik’a yiizde
2 ve Fransaya yiizde 31’lik diistisler yasansa
da Birlesik Devletlere yiizde 132, Ispanya’ya
yiizde 26, Italya’ya da yiizde 16 seviyesindeki
artiglar dikkat cekti.

TURKIYE OCAK-MAYIS 2015 iIHRACAT RAKAMLARI

Yiiksek pay sampiyonlugu miijdeliyor

Uludag Otomotiv Endiistrisi Ihracatgilari
Birligi (OIB) tarafindan hazirlanan haziran
ay1 otomotiv endistrisi ihracati raporuna
gore, sektor dig satislarda onceki aylara gore
kayiplarini azaltti. Otomotiv endiistrisinin
haziran ay1 ihracat performansini
degerlendiren OIB Bagkan1 Orhan Sabuncu,
genel ihracat payinin en son 2010 Mart
ayinda ylizde 18 seviyesinde bulundugunu,
bu dénemden sonraki en yiiksek paya
Haziran ayinda ulagmalarinin sektoriin
Tiirkiye ekonomisi icindeki 6nemini bir
kez daha 6ne ¢ikardigina degindi. Sabuncu,
“Endiistrimizin ihracat i¢indeki payini
yiikseltmesi hedefledigimiz yeni sektorel
sampiyonlugumuzun miijdesini veriyor”

dedi.
Agiruk ve miktar artisi gelire yansimiyor

Sabuncu, otomotiv endiistrisi ihracatinin
gelecek aylarda gelir anlaminda da

bir toparlanma siirecine girecegine
inandiklarinin altini ¢izerek soyle devam etti:

“Kayiplarimiz Euro/Dolar paritesinden
kaynakli. Haziran ayinda da s6z konusu
pariteden 294 milyon dolarlik bir eksigimiz
var. Bu kayip olmasa gecen ay1 2 milyar

270 milyon ihracatla kapatacaktik. Yilin ilk
yarisindaki parite kaybimiz ise toplamda

bir milyar 650 milyon dolar1 buldu. Aslinda
otomotiv endiistrisi ihracatinda reel anlamda
kayip yasanmiyor. Haziranda agirlik bazinda

1000 USD OCAK-MAYIS

SEKTORLER 2014 2015 Deg. (%) | Pay (%)
Otomotiv Endustrisi 11.701.557 10.495.556 -10 14
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 9.422.856 8.171.846 -13 11
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 8.884.845 7.965.656 -10 11
Celik 7.004.990 5.346.532 -24 7
Elektrik-Elektronik ve Hizmet 5.994.249 5.079.962 -15 7
Toplam 79.694.902 73.261.245 -8 100

sektor ihracati ylizde 11, miktar bazinda
ise yiizde 18 artig gosterdi. Bu artiglart
parite kaybindan dolayi gelire maalesef
yansitamiyoruz.”

Binek otomobilde artis

OIB raporuna gore haziran ayinda binek
otomobiller {iriin grubunda gegen yilin ayni
donemine gore yiizde 2 artisla 698 milyon
dolarlik dig satisa imza atildi. Otomotiv

yan sanayi {iriin grubunda ayn: dénemde
yiizde 5 kayipla 767 milyon, esya tasimaya
mahsus motorlu tagitlarda yiizde 2 azalisla
386 milyon, otobiis-minibiis-midibiis iiriin
grubunda da yiizde 14 gerilemeyle 101
milyon dolarlik ihracat gergeklesti. Diger
baslig1 aklinda da ytizde 15 kayipla 23 milyon
dolarlik dis satis yapildi.

Yilin ilk yarisinda da 2014’iin 6 aylik
donemine gore otomotiv yan sanayi ylizde
13 gerilemeyle 4 milyar 286 milyon, binek
otomobiller yiizde 8 kayipla 3 milyar 560
milyon, egya tasimaya mahsus motorlu
tasitlarda ytizde 11 azaligla bir milyar 934
milyon, otobiis-minibiis-midibiis tiriin
grubunda ise yiizde 7 artigla 571 milyon
dolarlik ihracat gergeklesti. Ayn1 donemde
diger basligi altinda da yiizde 16 kayipla 146
milyon dolarlik dig satiga imza atildr.

Almanya degismez lider

Ulke bazli veriler incelendiginde de
Almanyaya ytizde 9 kayip ve 288 milyon
dolarla ihracat liderligini korudu. Bunu
Birlesik Krallik yiizde 2 azalis ve 237 milyon,
Fransa ise ytizde 31 kayip ve 225 milyon
dolarlik ihracatla izledi. Birlegik Devletlere
yiizde 132 artisla 79 milyon, Ispanya’ya da
ytiizde 26 biiyliimeyle 92 milyon dolarlik dig
satislar dikkat cekti. 6 aylik donemde de
Almanya’ya yilizde 13 kayipla bir milyar 677
milyon, Birlesik Kralliga yiizde 10 biytimeyle
bir milyar 373 milyon, Fransa’ya da yiizde 19
azaligla bir milyar 42 milyon dolarlik ihracat
gerceklesti.c <<
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