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Tasit kredisine giden
kestirme yol

Akbank Mobilden
eciyor

Akbank’tan AKON tasit kredisi sisteminde bir yenilik;
“Mobille bitir” AKON'da! Mobille bitir secenegi ile kredi
belgelerini Akbank Mobil tizerinden onayla, kredi
surecini kolayca tamamla.

Mobille bitir Android ve IOS isletim sistemine sahip telefonlar icin gecerlidir. Mobille bitir hizmetinden
faydalanabilmek icin Akbank Mobil'in cep telefonunda kurulu olmasi gerekmektedir. ilgili belgelerin eksiksiz
olarak onaylanmasi sonrasinda kredi talepleri degerlendirilecek, talepler Akbank tarafindan olumlu
bulunmasi halinde karsilanacaktir. Akbank kredi kosullarini degistirme, ek bilgi ve belge talebinde bulunma,
gerekli gérdigi hallerde musteriyi subeye yonlendirme hakkini sakl tutar. Detayl bilgi www.akbank.com'da.

Guveninizin eseri
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2024 YILI DA
REKOR SATIS iLE

TAMAMLANDI ANCAK
YETKILi SATICILAR iCiN
SARTLAR DAHA DA

ZORLASIYOR...

Degerli Meslektaslarim,

Bir vili daha bitirmis bulunmaktayiz. Ustelik
2024 yili da, bir onceki yil gibi satis rakamlari
acisindan rekor sonuclarla kapandi. 2024
yiinda % 0.5'lik artis ile 1.238.509 adet arac
satildu,

2025 Ocak ayi da 68.654 adetlik bir

sonuc ile ongorulerin Uzerinde gerceklesti.
Satis rakamlarindaki bu yUksek seviyelere
ragmen, Yetkili Saticilarimiz icin sartlar
giderek zorlasmaktadir. Kar marjlarinin

iyice daralmasi, stok seviyeleri ve gecen
yilin tamaminda oldugu gibi ylksek stok
finansman giderleri meslegi en cok zorlayan
konular olarak karsimiza cikmaktadir. Yetkili
Saticilar, diger markalar ile rekabet etmek,
musteri bulmak, satis ve servis ekiplerinin
motivasyonlarini ylkseltmek gibi temel
islerinden daha fazla isletme finansmani ile
ugrasmaktadirlar.

Engelli muafiyetindeki yeni dizenlemeler,
vergi degisiklikleri nedeniyle bu yil bazl
marka bayilerinin daha da zorlanacagi
ongorulmektedir. Yine de sartlar ne olursa
olsun, bizler adapte olup, yolumuzda
ilerlemeye ve elimizden gelenin en iyisini
yapmaya devam edecegiz.

Dernek olarak bu yilki hedeflerimizden

birisi de devlet kurumlarimiz ile daha yakin
irtibatlar kurarak, kendimizi onlara anlatmaya,
Yetkili Saticilanimizin haklarini korumaya
devam etmek olacaktir.

Her zaman oldugu gibi sektorimize hayirli
olacak her girisimin icerisinde olmaya ve
katki sunmaya devam edecegiz. 2025
yilinin hepimiz, tUm paydaslarimiz ve Ulke
ekonomimiz icin hayirli ve basarili gecmesini
dileriz.

Saygllarimla,

Nebi ERBAS
OYDER Genel Sekreteri

oyder-tr.org
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OTOMOTIV YETKIiLI SATICILARI DERNEGI

Otomotiv Yetkili Saticilan Dernegi P .
Adina Imtiyaz Sahibi l ICINDEKILER

Dr. K. Altug ERCIS

Genel Yayin Yonetmeni
Nebi ERBAS
nebi.erbas@oyder-tr.org

Sorumlu Yazi Isleri Miid(ir(l
Ali Gokhan TURAN
av.gokhanturan@outlook.com
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Reklam Yonetmeni

Yagmur HiLALOGLU
Tel: 02163557316
yagmur@oyder-tr.org

Elektrikli Arac Sarj Haritas:

Dergi Icerigi
NeeEiI éleirllaglis Tirkiye'de Sarj Agina
ilknur GUNBEK Nasll Erisebilirsiniz?
Tel: 0216 3557316 . .
Flfbi-emasfoyde““-o@ OYDER 51. BOLGE DIYALOG
@ -tr, il
e TOPLANTIMIZI IZMIR'DE Dinyada Elektrikli Sarj Aginda
Oyder Flukuk Danismar GERCEKLESTIRDIK. Giincel Gelismeler -

Ali Gokhan TURAN
av.gokhanturan@outlook.com

Yonetim Yeri

Esenyali Mah. Yanyol Cad. Varyap Plaza,
No: 61 Kat: 2 Daire;: 204 34903
Pendik- ISTANBUL

Tel: 02163557316

Faks: 0216 35572 69
www.oyder-tr.org

oyder@oyder-tr.org

2024 Yili Sektorel
StrdrGlebilirlik
Degerlendirme Raporu

Tasarim ODMD Gladyatdr Odilleri
Tuncay KOKSAL On Besinci Kez Heyecanli
Barbaros Mah. Panorama Sokak E'EN(': OYDER . " Bir Toren lle Sahiplerini Buldu
No: 8/1 Canakkale, Merkez YENI NESIL YENI |SLER

tuncaykoksal@gmail.com SERT'F'KA TOREN'

Baski

Otomotiv Enddistrisi ihracatgilar Birligi
Turkiye Ocak-Aralik 2024
Kimulatif Ihracat Rakamlari

BRN Produksiyon Reklam Bilisim Tic. Ltd. $ti.
Merkezefendi Mahallesi, Mevlana Caddesi,
Terctman Sitesi No: 114 Kapi No: A9 4

ic Kapt No: 74 Zeytinburnu / Istanbul
T:053389002 60

Yayin TGr( Sektoér Raporu

Yerel Streli Yayin, 3 Ayda Bir Yayinlanir.
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E-TECH FU
200HP

1.100 km'ye varan menzil"

kendi kendine sarj teknolojisi

sehiricinde %80’'e varan elektrikli strog?

dort tekerlegi yonlendiren 4Control advanced
30 adede varan gelismis siris destek sistemi

(1) witp'ye gore tam dolu bir yakit deposuile.

(2) bataryanin durumu ve sUrUs kosullarina bagli olarak degisebilir. (kaynak: Renault ic calismasi, 2023)

Renault Rafale E-Tech full hybrid'in witp standartlarina gére co, salimi107-113 g/km araligindadir, yakit tUketimiise 5,0 It/100 km'dir.
temsili model Uzerinde gosterilen ekipman ve aksesuarlar, versiyonlara ve satisa sunulduklari Ulkelere gore farklilik gésterebilir.
ayrintili bilgi yetkili saticilar ve renault.com.tr'de. © a. doroszewicz

Renault’nun tercihi & Castrol

renault.com.tr
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2024 YILUI NASIL GECTI

YILIN ILK BULUSMASI 24 NISAN 2024 TARIHINDE
ISTANBUL BEYLIKDUZU’'NDE, 48. BOLGE DIYALOG
TOPLANTISI ILE GERCEKLESTI.

OYDER, Bolge Diyalog Toplantilar kapsaminda Istanbul Avrupa
Yakasinda 48. toplantisini gerceklestirdi. Toplantiya sektorin 6nde
gelen temsilcileri katildi. OYDER Yonetim Kurulu Baskani

Dr. K. Altug ERCIS'in acilis konusmasi ile baslayan toplantida, ekonomik
degerlendirmeler ele alindi. Secim dncesi donemde uygulanan

dUsuk faiz politikalarinin strdrilemez olduguna deginilerek, secim
sonrasinda rasyonel ve akilci politikalara gecildigi vurgulandi. Merkez
Bankasinin kredi erisimini zorlastirarak déviz alimlarini artirdigi ve
ekonomik politikalarin dogru yonde ilerledigi belirtildi. Otomobil
sektorinun istikrara ihtiyac duydugu, belirsizlikler ve dalgalanmalarin
sektore olumsuz yansidigr vurgulandi. Toplantinin ana konusu,

"Secim Sonras! Turkiye Ekonomisi” olarak belirlenmisti. Konusmacilar,
ekonomideki olasiliklar ve Yetkili Saticilann karsilastig zorluklar detayli
bir sekilde anlattilar. Yetkili Saticilara yonelik denetlemelerin artmasi
ve otomobil finansmanindaki maliyetlerin ylksek olmasi, sektordeki
olumsuzluklar artiran faktorler olarak degerlendirildi,

OYDER 'IN REKABET
KURUMU ILE
TOPLANTISI

03 Mayis 2024 tarihinde, OYDER olarak Rekabet Kurumu ile
onemli bir toplanti gerceklestirdik. Toplantiya OYDER Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Kemal TEPRETOGLU, Yénetim Kurulu

Uyeleri Tanil AKCAQGLU ve Gékhan ASIKOGLU katildilar. Rekabet
Kurumu'ndan Baskan Sn. Birol KULE, Baskan Yardimcisi Sn. Doc.

Dr. Hakan BILIR ve Sn. Omir PASAOGLU ver ald:. Toplanti, sicak ve
samimi bir atmosferde gecti. OYDER olarak ilk kez Rekabet Kurumu
ile bir araya gelmemiz dolayislyla, dncelikle kim oldugumuzu,

etki alanlarimizi ve yaptiklarimizi anlattik. Ardindan, genel pazar
durumu ve pazardaki markalar hakkinda gorus alisverisinde
bulunduk. Toplantinin temel amaci, OYDER ile Rekabet Kurumu
arasinda saglam bir iletisim koprust kurmakti. Bu baglamda,
Rekabet Kurumu'nun bizlerden istedigi veriler giindeme geldi. One
cikan bazi noktalar sunlardt:

« istenilen mali bilgilerin hazirlanmasinin 3-4 aylik bir stire alacag|,

* Liste fiyatlari ve kampanya fiyatlarinin elimizde bulunmadigi ve
bu nedenle verilemeyecegi,

e Satilan araclarin teknik bilgilerinin bizim tarafimizdan
saglanamayacagl, bu bilgilerin ancak distribltorlerden temin
edilebilecegi belirtildi. Kurum, bu taleplerimizi hakli ve yerinde
buldu. Baskan Sn. Birol KULE, arastirmanin detayli bir pazar
arastirmasl ve tlketici talep trendlerinin belirlenmesi amaclyla
yaplldigini ifade etti. Baskan, Denetim ve Uygulama Daire Baskani
Sn. Omur PASAOGLU' na gerekli diizeltmenin yapiimas! konusunda
talimat verdi. Omir Bey'in ekibi ile temasa gecilerek detayli bir
calisma yapilmasi kararlastirildi. OYDER olarak, Rekabet Kurumu ile
bu verimli toplantinin ardindan, sektérimuzin gelisimi ve saglikli
rekabet ortaminin strddrdimesiicin is birligimizi gliclendirmeyi
hedefliyoruz.

OTOSAN

OYDER ITALYA’ DAKI
AUTOMOTIVE DEALER
DAY ETKINLIGINE
KATILDI

Her yil italya’nin Verona kentinde diizenlenmekte olan ve sektériin
profesyonellerini bulusturan, Dealer Day - Yetkili Satici Gunleri,

bu yilda 13-16 Mayis tarihlerinde gerceklesti. Bu etkinligin

amaci, Avrupa'nin her Ulkesinden gelen Yetkili Saticilarin kendi
aralarinda bilgi alisverisinde bulunmasl, sektorin uzmanlari ve
akademisyenlerden Yetkili Saticilik mesleginin nereye dogru
gelistigini duymak, tartismak, sorular sorarak anlamaktir. Bu yil
da, 3 glin stresince 63 lokal, 20 uluslararasi dizeyde olmak Uzere
83 oturum gerceklesmistir. Bu etkinlikleri 6.000'den fazla tekil
katilimci izlemistir, Bunun yani sira, toplanti salonlarinin arasindaki
alanlarda, otomotiv sektorl ile ilgili farkl firmalarin kurduklari
standlarda, dijital donusum, IT coztmleri gibi bircok konuda
tanitimlar yapildi. Basarili olan uygulamalar hakkinda dogrudan
bilgi alma imkanlarimiz oldu.

Yetkili Saticilik mesleginin gelecegi ve bizi nelerin bekledigi
hakkinda, Amerika Yetkili Saticilar birligi NADA'nin baskani, Avrupa
meslek kuruluslari goruslerini anlattilar. Her Ulkenin yénetmelikleri,
ekonomik durumlar farkli olsa da, meslegin zorluklari en temelde
ayniolmakta. O nedenle, ortaya cikan zorluklar ile, diger Ulkelerdeki
cOzumleri gormek, deneyim kazanmak adina cok zenginlestirici bir
durum. Kendi alanimizda, ayni sorunlara, ayni coztmler bulmaya
calismak yerine, bizimle dinyanin herhangi bir noktasinda ayni isi
yapanlarin cozamlerini gérmek, duymak her zaman ilgin¢ olmakta.
\/erona'daki Dealear Day'in temel amaci da zaten, dlinyanin farkli
Ulkelerinden bayileri, uzmanlari, profesyonel yoneticileri bir araya
getirip, bu deneyimlerin paylasildigi bir platform yaratmak. Bu yilda
bu amaci etkin bir sekilde basardilar. OYDER olarak, Uyelerimiz ile
birlikte, bilgi deneyim neredeyse oraya gidip, yerinde inceleme ve
konusunda uzman kisiler ile bir araya gelmeye devam edecegiz.

oyder-tr.org 9
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GENC OYDER'IN “YENI NESIL YENI ISLER GELISIM

PROGRAMI”, 23 MAYIS 2024’ DEKI EGITIM ILE

TAMAMLANDI.
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OYDER' in, Yetkili Saticilarin yeni kusaklarini, strekli dontisum

icinde olan otomotiv yoneticiligi kiltlrl ile tanistirmay ve sektor
profesyonellerinin birikimlerinden faydalanarak sektore liderlik
edecek otomotiv bayilerinin yetistirimesini amaclayarak yola ciktigi
YeNI - Yeni Nesil Yeni Isler Gelisim Programi, “Déntstim” basligr ile 4.
Yilini tamamladi.

2021 yilindan bu yana kesintisiz stren YeNI egitim programinda
2024 dénemi, 5 ay stiren lleri Dlizey Programi ile devam etti.

2023 yilinin aralik ayinda Nissan AMIEQ, Baskan Yardimcisi Sinan
0ZKOK'tin Otomotiv Dilnyasinda yasanan hizli dijital dénistmii

ve bu donlstimun gelecegin Bayilik sisteminde gerceklestirecegi
farkliliklan anlattigr acilis seansi ile starti verilen program 24 Mayis'ta
Levent Koluman Plaza'da, Borusan Otomotiv CEQ'su ve Icra Kurulu
Baskani Sn. Hakan TIFTIK ve ALD Otomotiv Leaseplan Genel

MUdUra Sn. Tarkay OKTAY'In, Sn. Sinan OZKOK moderatérliiglinde
gerceklesen keyifli dontstm sohbeti ile tamamlandi.

Gecen yillardan farkli olarak “lleri Dlizey Gelisim Programi” olarak
planlanan YeNI 2024'e, daha onceki yillarda programin ilk asamasina

OYDER

CeENC

DYDER
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o

katilmis 26 Genc¢ OYDER Uyesi kayit oldu ve programi tamamladi.
Her ay bir ana modulin islendigi egitim programinda katilimicilar,
"Aile Sirketlerinde Kurumsallasma ve Aile Anayasasl’, “Bayide
Dijital Donistm ve Hukuki Uyum”, “Déndstim Liderligi”, “lletisim ve
Davranissal Yaklasimlar", “is Yasaminda Gelisim Zihniveti ve Ceviklik
modullerinde derinlesme sansi yakalarken, Sn. Fatih KERESTEC, Sn.
Hakan DOGU, Sn. Sabri SOZEN gibi cok degerli profesyonel konuk

konusmacilardan da ekonomi, yonetim, ddnlsim konularinda ders

niteliginde tecriibe ve bilgi paylasimindan faydalandilar.

"

YeNI 2025 hazirliklari son hiz devam ediyor. YeNI - Yeni Nesil

Yeni Isler Programi 2025 vili hazirliklar OYDER ve Geng OYDER
liderliginde, Alesta Istanbul Organizasyon ve Egitim planlamasi ile
hiz kesmeden devam ediyor. Bu yil konsept acisindan farklilasmasi
planlanan egitimin icerikleri ise yine sektdrin ihtiyac ve trendlerini
merkezine alacak sekilde hazirlaniyor. 2025 yiliicin yapilan icerik ve
format hazirliklar kapsaminda sektorin genc liderlerinin hem bilgi
ve tecriibe acisindan maksimum fayda saglamasi hem de sektor
icinde kendi aralarinda da daha fazla bilgi ve tecrlibe paylasimi
yapabilmeleri hedefleniyor.

OTOSAN

OYDER 49. BOLGE DIYALOG TOPLANTISI BURSA' DA
11 HAZIRAN 2024 TARIHINDE
GERCEKLESTIRILDI.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi'nin ev sahipliginde yapilan bu
toplanti, sektdr temsilcilerinin yogun katilimiyla gerceklesti,
Otomotiv sanayisinin merkezi olan Bursa'da bir araya gelen Yetkili
Saticilar ve sektor liderleri, glincel sorunlari ve gelecegi masaya
yatirdilar. Toplantinin acilis konusmasini yapan OYDER Yonetim
Kurulu Baskani Dr. K. Altug ERCIS, yilin ilk bes ayinda gerceklesen
472.000 binek ve hafif ticari arac satisinin sevindirici oldugunu
ancak Yetkili Saticilarin ciddi stok yUkU altinda oldugunu belirti,
Distributorlerin baskilari nedeniyle Yetkili Saticilarin yuksek
maliyetlerle karsi karsiya kaldigl, kar marjlarinin ylzde 3-5
seviyelerine geriledigi vurgulandi, Bu durumun strdirilemez
olduguna dikkat cekildi. OYDER tarafindan Mayis ayinin sonunda
vapilan anket calismasi da toplantida degerlendirildi. Ankete
katilan Yetkili Saticilar, kredi faizleri ve sik degisen yonetmeliklerin
yani sira distribUtorlerin baskicr uygulamalarindan sikayetci
olduklarini ifade ettiler. Pazar beklentisinin 800 ile 900 bin
arasinda oldugu belirtilirken, bayi-distribltor iliskilerinin adaletsiz,
baskici ve glivensiz oldugu yénlnde ortak bir gorls ortaya ciktl,
Toplantida, distribUtorlerin ellerindeki finansal araclarla bayilerin

stoklarini artirdigl ve bu durumun bayilere blytik zarar verdigi

dile getirildi. Bu durumun markalara ve tlketicilere de olumsuz
yansidigl ifade edildi. Mevcut sartlar devam ederse, Ulke genelinde
bavilerin ylizde 25'inin kapanabilecegi ve en az 40 bin kisinin

isini kaybedebilecegi uyarisinda bulunuldu. Yeni yénetmeliklerin
devreye girmesiyle birlikte, 6zellikle 7 Temmuz'da yUrrltige giren
GSR yonetmeliginin bayilerde bulunan mevcut stok sorununu daha
da derinlestirebilecegi belirtildi. Bu durumun ¢ézilmemesi halinde
bayi-distrib(itor catismasinin artacagi ifade edildi.

Tofas Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO'su, ayni zamanda
Otomotiv Sanayii Dernegi Baskani Sayin Cengiz EROLDU'nun
da konusmaslyla devam eden toplanti, katiimcilarin verimli
tartismalariyla sona erdi.

oyder-tr.org
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11 HAZIRAN 2024 TARIHLI OYDER YONETIM KURULU
BUTEKOM ZIYARETI

i o =

(= 5 T =B
£ YENi NESIL ARAC TEKNOLOJILERI

(@ DNSEKTOREL **ESLEKERSITIM YRTKIN e GELIS ' ME (i)
t.' = ] %

“i’%% & WOKEMELIY MERSEY i

|

BUTEKOM, Bursa'da sanavyi isletmelerinin Ar-Ge ve inovasyon
kapasitelerini artirmayi hedefleyen ¢nemli bir teknoloji merkezidir.,
2008 yilinda Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan kurulan
BUTEKOM, sanayi ve Universite is birligini gliclendirerek, firmalarin
rekabet glictint artirmayi amaclamaktadir. OYDER olarak BUTEKOM'u
ziyaret ederek, merkezin sundugu Ar-Ge ve inovasyon olanaklarini
yerinde gorme firsati bulduk. BUTEKOM yetkilileri, merkezde
yurtllen projeler ve gelecekteki hedefler hakkinda bizlere detayli
bilgiler verdi. Bu ziyaret, otomotiv sektortindeki firmalarimizin
BUTEKOM'un sundugu imkanlardan nasil faydalanabileceklerini ve is
birliklerini nasil gelistirebileceklerini gormeleri acisindan son derece
verimli gecti,

OTOSAN

IC TICARET GENEL MUDURLUGU OTOMOTIV DAIRE
BASKANLIGI'NA, SEKTOR BILGILENDIRMESI YAPILDI

| - —

e

=

T —

QYDER (Otomotiv Yetkili Saticilari Dernegi), otomotiv sektoriindn
Yetkili Saticilanini temsil eden ve onlarin haklarini savunan bir
sivil toplum kurulusudur, TUrkiye'nin dort bir yaninda faaliyet
gosteren Yetkili Saticilari bir cati altinda toplayan OYDER, sektorin
gelisimine katki saglamak ve Uyelerinin ortak sorunlarina ¢ézim
Uretmek amaciyla cesitli faaliyetlerde bulunmaktadir. OYDER,
kuruldugu glinden bu yana, sektérdeki yenilikleri yakindan

takip ederek ve Uyelerinin intiyaclarini gbzeterek calismalarini
surddrmektedir. OYDER'in misyonu, otomotiv sektorunin

Yetkili Saticilarinin mesleki bilgi ve becerilerini artirarak,
sektorn genel standartlarini yikseltmektir. Bu dogrultuda,
sektordeki yenilikleri ve gelismeleri yakindan takip eden dernek,
Gyelerine strekli egitimler ve seminerler dlizenleyerek destek
olmaktadir. Dernegimizin vizyonu, Tlrkiye otomotiv sektortind
uluslararasi platformlarda temsil etmek ve sektore yonelik
politikalarin olusturulmasinda aktif rol almaktir. Bu vizyon ve
misyon dogrultusunda, sektérdeki tlim paydaslarla glclt bir
iletisim agl kurmakta ve is birligi yapmaktadir. OYDER olarak, ic
Ticaret Genel Mldurligl Otomotiv Daire Baskanligrna yonelik
gerceklestirdigimiz egitim programi, otomotiv sektoérinin
dinamiklerini ve Yetkili Saticilarin rolind daha iyi anlatmayi
amaclamistir.

Bu egitim, sektore dair glincel bilgileri ve yenilikleri bakanlik
yetkililerine aktarmak icin énemli bir firsat sunmustur. ESitim
programimiz, hem teorik bilgiler hem de pratik drneklerle
zenginlestirilmis olup, katiimcilarin sektére dair kapsamli bir anlayis
kazanmalarini hedeflemistir.

Egitimde ele alinan baslica konular sunlardir;

e Tlrkiye Otomotiv Pazarinin Mevcut Durumu: TUrkiye otomotiv
pazarinin mevcut durumu, satis rakamlari, pazar trendleri ve
gelecege yanelik 6ngoruler. Bu bollimde, sektdrdeki mevcut
durumun detayl bir analizi yapilarak, katiimcilarin sektorel
dinamikler hakkinda bilgi sahibi olmalari saglanmistir.

* Yetkili Saticilarin Rolti ve Sorumluluklari; Bu kapsamda, Yetkili
Saticilann musteri ile olan iliskileri, satis sonrasi hizmetler ve marka
degerine katkilar Uzerinde durulmustur.

e Tlketici Haklarr ve Memnuniyeti: MUsteri memnuniyeti ve
tuketici haklari konusunda Yetkili Saticilarin dikkat etmesi gereken
hususlar. Bu bolimde, tuketici haklarinin korunmasi ve musteri
memnuniyetinin artinimasi icin Yetkili Saticilarin uygulamasi
gereken stratejiler ve politikalar anlatilmistir,

* Yenilikler ve Teknolojik Gelismeler: Otomotiv sektoriinde yasanan
teknolojik gelismeler ve bu gelismelerin Yetkili Saticilar Uzerindeki
etkileri. Bu bolumde, elektrikli araclar, otonom surus teknolojileri
ve dijitallesme gibi kanular ele alinmis ve bu veniliklerin sektore
nasil entegre edilebilecegi tartisiimistir. Egitim programi boyunca,
ic Ticaret Genel Miidurligt Otomotiv Daire Baskanligi vetkilileri
sektore dair bircok yeni bilgi edinmis ve program sonunda yapilan
degerlendirmelerde olumlu geri bildirimler alinmistir. Katiimcilar,
egitim programinin son derece faydalr oldugunu belirterek, bu tur
etkinliklerin dlizenli olarak yapiimasinin sektordeki bilgi ve deneyim
paylasimini artiracagina vurgu yapmistir,

OYDER olarak, bu tlr egitimlerin otomotiv sektérinin daha

da gliclenmesine katki saglayacagina inaniyoruz. Bu inancla,
sektordeki paydaslarimizla is birligimizi sUrdUrerek, benzer egitim
ve seminerleri diizenlemeye devam edecegiz. Hedefimiz, Yetkili
Saticilanmizin bilgi ve becerilerini strekli gtincel tutarak, sektorin
genel standartlarini yukseltmek ve musteri memnuniyetini en

Ust seviyeye cikarmaktir. OYDER olarak, her zaman Uyelerimizin
yaninda ver alarak, onlarin sektérdeki konumlarini gliclendirmeyi ve
sektorel gelisimi desteklemeyi stirdlrecegiz.
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2024 YILI NASIL GECTI?

OYDER 50. BOLGE DiYALOG TOPLANTISI ANKARA'DA,
TOBB SALONUNDA 19 EYLUL 2024 TARIHINDE
GERCEKLESTIRILDI.

OYDER Baskani Sn. Dr. K. Altug ERCIS' in yaptigl acilis konusmasinin ardindan, son dénemde uygulanmakta olan Motorlu Kara Tasitlar Yonetmeligi
stireci ve otomotiv sektoriintn glincel konulari hakkinda paylasimlarda bulunuldu. OYDER olarak bu konularla ilgili yapmis oldugumuz tim calismalar

katiimcilanimizla paylasildi. Akbank Tasit ve Konut Kredileri Midirt Ozge HATUNOGLU, Tasit Kredileri hakkinda bilgilendirmelerde bulundu. Logo Yazilim'’

dan Stratejik Misteri Yonetimi ve s Gelistirme MUdtrl Ozlem ERSOZ Yeni Nesil Yazilim Coziimleri konulu sunumuyla bilgilerini paylastilar.

OTOSAN

OYDER OTOMOTIV ZIRVESI, 5 YIL ARADAN
SONRA ISTANBUL SWISSOTEL BOSPHORUS'DA

GERCEKLESTIRILDI.

RDURULEBILIR YETKILI SATICILIK”
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En son 2019 yilinda yaptigimiz ve pandemi slresince ara vermek
zorunda kaldigimiz OYDER Otomotiv Zirvesini 24 Ekim 2024
tarihinde yeniden gerceklestirdik. 900 yakin kisinin katiimi ile
yaptigimiz kongremiz, basta Gazi Mustafa Kemal ATATURK olmak
Uzere, tlm sehitlerimiz ve yakin zamanda kaybettigimiz Sn. Tarik
TASAR'In anisina saygl durusu ve Istiklal Marsimiz, devaminda

da Oyder baskanimiz Dr. K. Altug ERCIS'in konusmas! ile basladi.
Baskanimiz konusmasinda, son kongremizden sonra, pandemi
sUresince otomotiv pazarindaki olusumlari 6zetledi.

Ayrica sektordeki paydaslara; distribltorlere, devlet kurumlarina
ve Yetkili Saticr'lara ayri ayr mesajlar verdi. Sonrasinda Ticaret
Bakan Yardimcisi Sn. Mahmut GURCAN konusmasini yapti. Bakan
yardimcimiz konusmasinda ozellikle 27 Agustos 2024 tarihinde
yUrlrlGge giren yeni Motorlu Kara Tasitlar Yonetmeligi'nden
bahsetti. Yonetmeligin basta tUketiciler olmak Uzere, sektordeki
her aktorlin haklarini korumayr amacladiginin ve dzellikle
distribltorlere ilk kez sorumluluk ve yikumilUldkler getirdiginin
altini gizdi,
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Kongrenin en 6nemli bélimlerinden birisi olan panelde ise, Sn.
Sinan OZKOK moderatérligiinde, Fiat Is Birimi Direktori Sn. Altan
AYTAC, Stellantis Turkiye Ulke Baskani Sn. Ibrahim ANAC, Volvo
Car Yedek Parca Ticari Operasyonlar Baskani Sn. Sabri SOZEN ve
Mercedes-Benz Otomotiv icra Kurulu ve Otomobil Grubu Baskani
Sn. Stkrti BEKDIKHAN ile acentelik sistemi, Yetkili Satiligin
gelecegi, elektrikli araclarin yayginlasmasi sonrasi servis gelirleri
konusuldu.

Ogleden sonraki bolimde ise, Sangay Cin Amerikan Ticaret
Konseyi Otomotiv Baskani Bill RUSSO’nun sunumunu izledik.
Bill RUSSO ozellikle Cin Otomotiv sektorinin gelecegi ve diger
bolgeler Uzerindeki etkileri hakkindaki ongorleri bize anlatt.

Ayrica sponsorlarimizdan Petrol Ofisi adina Sn. Ibrahim BASA,
Akbank adina Sn. Ozge HATUNOGLU ve OtoPlan ve 2Plan adina
Sn. MUrsit UNAT konusarak, kendi isletmeleri ve sektorlerindeki
gelismeleri anlattilar. Son olarak da Prof. Dr. Sinan CANAN
Hocamizdan stres altinda calisma, belirsizlik icinde kalma
konularinda cok egitici bir seminer dinledik.

oyder-tr.org




2024 YILI NASIL GECTI?

OYDER 51. BOLGE
DIYALOG TOPLANTISI
IZMIR'DE 21 KASIM
2024 TARIHINDE
GERCEKLESTIRILDI.

lzmir Ticaret Odasi’ nin ev sahipliginde gerceklesen bolge
toplantisinda OYDER Baskani Sn. Dr. K. Altug ERCIS'in yaptigl acilis
konusmasinin ardindan, toplantida bolgedeki Yetkili Saticilar ile
Motorlu Kara Taslitlar Yonetmeligi basta olmak Uizere sektoriin
guncel konulari tartisildi. Ayrica OYDER' in davetlisi olarak
toplantiya katilan Ekonomist Sn. Fatih KERESTECI 2025 vili ile ilgili
ekonomik ongorulerini anlattl. Konusmalarda, 6zellikle sektordin zor
bir ddnemden gectigi ve bu zor dénemin 2025 vilinin ilk yarisinda
da devam edeceginin alti cizildi.

Ayrica toplantida cesitli devlet kurumlari tarafindan yapilan
denetlemeler ve bu denetlemeler ile ilgili yapilan girisimler
hakkinda bilgiler de verildi. Bolge toplantisina cok sayida bolge
Yetkili Saticisinin yani sira, OYDER sponsorlarindan Akbank,
Petrol Ofisi, Logo Yazilim, Otokoc 2.el ve Avis yetkilileri de katilim
gosterdiler.

OTOSAN

GENC OYDER EGITIM
SERTIFIKA TORENI,
2 ARALIK 2024’ DE
YAPILDI.

Dorddnct kez tekrarlanan Genc OYDER Egitim Programi'nin sertifika
toreni, Istanbul'da gerceklesti. Térende bu egitime katilan ve
programi basari ile tamamlayan Gen¢ OYDER Uyelerine sertifikalari
verildi.

Sertifika programi, Geng OYDER Yonetim Kurulu Baskani Gizem
YUZBASIOGLU FIDAN ve Genc OYDER Y8netim Kurulu Uyeleri'nin
ev sahipliginde gerceklesti. Torene egitimde ders veren kiymetli
egitimciler, OYDER Yonetim Kurulu ve Geng OYDER Uyeleri de
katiim gosterdi. Torenin sponsorlarindan Petrol Ofisi, Bakirci Grup ve
Tur Assist'e sunduklar desteklerden dolayr tesekkur ederiz.

27 Agustos 2024

tarihinde, dernek olarak uzun

bir stredir emek verdigimiz ve
olusumunda buyk katkimiz

olan Yeni Motorlu Kara Tasitlar
Yonetmeligi yayinlandi. Bu
yonetmelik ile ilk kez distribUtorlerin
sorumluluk ve yUukUmiltlukleri yazili
bir sekilde resmi olarak ilan edilmis
oldu. Yénetmelik, distribUtorlerin
hangi uygulamalarinin "haksiz

ticari uygulamalar” kapsaminda
tanimlanacagini net bir sekilde
belitmis oldu. Yénetmelik dncesi

ve sonrasinda dernek olarak Yetkili
Saticilarimizin haklarini korumak
adina bircok toplantilara katildik.
Halen de katilmaya devam ediyoruz.

24 Eylil 2024

Mayis ayindan itibaren artan

ve farkli bolgelerde, farkli farkl
uygulamalari gordlen vergi
denetlemeleri konularinda Vergi
Denetleme Kurumu ile gériisme
karari aldik. Bu dogrultuda, 24
EylUl 2024 tarihinde Ankara' da
Vergi Denetleme Kurumu Baskani
Sn. Muhsin ATCI ve Daire Baskani
Sn. Selcuk SEVINC ile bir gériisme
yaptik. Bu gérismede bize gore
hakli oldugumuzu distndigimiiz
4 konuyu gindeme getirdik; Engelli
muafiyet araclardaki indirimler,
filo emsal fiyat karsilastirmasi,
personel indirimleri ve yol yardim,
bakim paketi gibi hizmetlerin

OTV matragina dahil edilmeleri.
GorUsme sonrasinda, engelli muaf
araclarin indirimi ve filo emsal
karsilastirmalar konularinda
taleplerimize hak verilerek
dlzeltilmeye gidildi,

Ayrica denetlemelerde olasl bir
standart disi uygulama olmasi
durumunda OYDER ve VDK
arasinda bir iletisim baglantisi
kuruldu,

VDK ile yaptigimiz goériismede
sonuc alamadigimiz 2 konuyu
Gelir Idaresi Baskanligina tasidik.

2024 YILI OYDER

DEVLET
KURUMLARI
GORUSMELERI

9 Mayis 2024
tarihinde GOS (Glivenli Odeme
Sistemi) ile ilgili, Noterler Birligi
Genel Sekreteri Ayhan TOSUN'un
da katildigI toplanti gerceklestirildi.
Mayis ayI basinda gecilen gtvenli
Odeme sistemi ilk basta aksakliklara
yol acmis, Noterlerde islem
yapilamaz hale gelmisti. Sektordeki
diger paydaslanimiz ile birlikte
konuyu TNB Genel Sekreteri ile
gOorusup uygulamanin gecisini,

alt yapi tamamlanincaya kadar
erteleterek sorunu ¢ozebildik.

4 Ekim 2024

tarihinde Istanbul Defterdarligi'nda
GIB Baskani Sn. Bekir BAYRAKDAR
ile bakim kontrati, uzatilmis
garanti gibi hizmet konulariyla ilgili
goriisme saglandi. Gorlismede
hizmet satislarinin OTV matragina
dahil edilmemesi konusu
degerlendirildi. Ayrica genel OTV
konulari ve en son Kasim 2022'de
{incellenen OTV matrah baremleri
de konusuldu,

oyder-tr.org

7 Temmuz 2024

tarihinde devreye alinan GSR I
Yonetmeliginden sonra arac tescil
islemlerinde cok ciddi aksamalar
yasanmis ve 12 glin boyunca hicbir
islem yapilamamisti. Konunun
muhatabina ulasma konusunda da
karisiklik yasanmisti. Bu dogrultuda,
sorunun nereden kaynaklandigini
anlamak , Yetkili Saticilarimizin
zorlugunu anlatmak ve c6zim
onerimizi sunmak Uzere, OYDER
olarak, 19 Temmuz 2024 tarihinde,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ni
ziyaret ederek, Daire Baskani Sn.
Gokhan OZKOK, Gen. Md. Yrd. Umit
Yasin GUVEN ve Uzman Hasan
SEMIZ ile bir gbriisme yaptik.
Sonrasinda slrec hakkinda dogru
bilgilendirmeyi tim Uyelerimize
duyurduk.

14 Ekim 2024'te

Is Yeri acma konularini konusmak
Uzere, Cevre Sehircilik Bakanlhiginda,
Daire Bsk. Yasin YILDIRIM ile TOBB
Meclis olarak bir toplanti yapildi.
Galericilerin ve ihale platformlarin
gorusleri dinlendi. OYDER olarak
bizim en basindan bu yana
gorustmuz, 1 markanin Yetkili
Saticisi olmak «yeter sart» kabul
edilmesi yonundeki goristmuzi
tekrarlayip verimli bir toplanti
gerceklestirmis olduk.
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OYDER 51. BOLGE DIYALOG TOPLANTIMIZI
21 KASIM 2024 TARIHINDE, iZMIiR TiCARET
ODASININ EV SAHIPLIGI iLE iZMIR’'DE
GERCEKLESTIRDIK.

OYDER Baskani Sn. Dr. Altug ERCIS' in yaptigl acilis konusmasinin ardindan, toplantida bolgedeki Yetkili Saticilar ile Motorlu Kara Tasitlari Yonetmeligi
basta olmak (izere sektoriin giincel konular tartisildi. Ayrica OYDER' in davetlisi olarak toplantiya katilan Ekonomist Sn. Fatih KERESTECI 2025 viliile
ilgili ekonomik dngordlerini anlattl,

OYDER Yonetim Kurulu Baskani Dr. K. Altug ERCiS'in acilis konusmasi

Degerli Meslektaslarim,

Buglin burada, meslegimizin gelecegini sekillendirmek, ortak
sorunlanmiza ¢ozumler dretmek ve sektorimuzi daha gucld
bir noktaya tasimak icin bir aradayiz. lzmir'in misafirperverligiyle
harmanlanan ve OYDER Bolge Diyalog Toplantilar kapsaminda
gerceklestirmekte oldugumuz izmir Bélge Toplantimiza hos
geldiniz.

Bugune kadar 50 toplantida omuz omuza verdik, deneyimlerimizi
paylastik, cozimler aradik. Bu yilin son toplantisini, 51'inci
toplantimizi bizler icin de oldukca fazla anlami olan sehrimiz
lzmir'de gerceklestirmek hepimiz icin ayri bir motivasyon kaynag.
Konusmama baslamadan ¢nce bizleri ev sahipligi ile agirlayan
yonetim kurulu tyemiz Sn. Al OZERINC'e ve bu glizel mekani
kullanmamiza izin veren Izmir Ticaret Odasi Meclis Baskani,
kiymetli meslektasimiz Sn. Selami OZPOYRAZ'a ve Ticaret
OdasI'nin saygideger yoneticilerine ictenlikle tesekkir ediyorum.
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Degerli Meslektaslarim,

2023 gibi rekor bir yilin ardindan, sektor
acisindan oldukca zorlu gecen bir yili geride
birakiyoruz. Bu dénemde hem mikroekonomik
hem de makroekonomik dizeyde cesitli
sorunlarla karsilastik. Sektordeki dissal
gozlemler, satislarin yaklasik 1.200.000
adede ulasmasiyla olumlu bir tablo cizebilir.
Ancak, bu istatistiklerin ardinda derin yapisal
sorunlar bulunmaktadir.

Oncelikle distribltdrlerin stok yonetim
stratejileri ve hedef sistemleri, Yetkili Saticilar
(zerinde ciddi bir maliyet yUkU yarattl. Bu
durum, ticari isletmelerin stok devir hizini
yavaslatirken, maalesef stok finansman
maliyetlerini de strdurtlemez seviyelere
tasidi Aylik stok maliyetlerinin %4 leri
astigl bu ortamda, isletmeler 2-3 aylik
stok seviyelerini tasimakta zorlanmaktadir,
Bunun disinda karlilik oranlari, sektorde
uzun yillardir gérdlmeyen dusuk seviyelere
inmis, isletmeler acisindan surdrdlebilir
bir operasyon modeli olusturma cabalarin
zorlastirmistir,

Gelir akisindaki azalma, zarardan kara gecis
stratejilerini bir zorunluluk haline getirmis
ve likidite saglama kaygisi dncelikli bir ticari
refleks haline gelmistir.

Biz bltn bu sorunlarla ugrasip ayakta
kalmaya calisirken, devlet kurumlarinin
denetleme mekanizmalari ve aniden degisen
uygulamalar, sektorin isleyisinde maalesef
cesitli belirsizlik ve ongortlemezlikler
yaratmistrr,

Bu durum, isletmelerin piyasa kosullarina
uyum saglama kapasitelerini sinirlandirirken,
Ozellikle kisa vadeli planlamalari ciddi
anlamda sekteye ugratmistir. Kuskusuz
Ulkemizde her sektorde oldugu gibi

bizlerin de denetlenmesi, belki var olan
eksiklikleri gbrmemize ve bunlari bir an 6nce
gidermemize neden olacaktir, Ancak her an
degisebilen standartlar, uygulamalardaki
esitsizlikler bu olumlu ciktilar yerine,
denetleme mekanizmasini sektorin
isleyisinde aksakliklar yaratacak sekilde
sonuclar Uretmesine neden olmaktadr,

Bu tablo, sektorin sadece hacimsel
blyUkliglne odaklanmanin yaniltici
olabilecegini, derin yapisal analizlere ve
stratejik dlizenlemelere ihtiyac duyuldugunu
gbstermektedir. 27 Agustos tarihinde
yUrlrltge giren yeni Motorlu Kara Tasitlari
Yonetmeligi, Yetkili Saticilar ile distribltorler
arasindaki hukuki iliskilerin dizenlenmesi
acisindan énemli bir dénum noktasi teskil
etmektedir. Yonetmelik, ilk kez distribUtorlerin
sorumluluklarini acikca tanimlamis ve
"DistribUtorlerin haksiz ticari uygulamalari
ve yUkUmltlakleri” bashkl maddesiyle bu tur
uygulamalara dair yasal tanimlar getirmistir,

Ayrica, distribUtorlerin Yetkili Saticilara
yonelik gerceklestirdigi haksiz ticari
uygulamalarin yaptinmlari da somut bir
sekilde hiikme baglanmistir.

Bu dUzenlemenin hazirlanma surecinde,
OYDER olarak sektortin temsilcisi sifatiyla
aktif bir rol (istlendik. ¢ Ticaret Genel
MUdUrlGgu ile yaratilen mizakerelerde,
Yetkili Saticilann haklarini savunmak
amaclyla cok sayida toplanti ve gorisme
gerceklestirdik.

SUre¢ boyunca Otomobil Meclisi
toplantilarinda distribUtorlerle karsilikli
tartismalar yasanmis ve sektorin ihtiyaclarini
yansitan bir dizenlemenin hayata gecirilmesi
icin yogun caba harcanmistir. Sonuc

olarak, bu yonetmeligin yUrrllige girmesi,
Yetkili Saticilanin hukuki glivence altina

alinmasl yonunde 6nemli bir kazanim olarak
degerlendirilmektedir. Bu yonetmelik, adil
ticariiliskileri benimseyen hicbir distribltor
icin bir tehdit olusturmayacaktir,

Aksine, sektorin saglikli bir sekilde gelismesi
adina bir firsat sunan bu yonetmelik herkes
tarafindan savunulmalidir, OYDER olarak,
yillardir oldugu gibi, hakli oldugumuz her
konuda sabirla ve kararlilikla micadelemizi
strdUrecegiz. CunkU biz inaniyoruz ki,

bu sektorde basari ve gliven ancak adil
kosullarda saglanabilir. Bizim miicadelemiz
sadece bugln icin degil, yarinlarimizin da
glvencesidir,

Distributorlerin sorumluluklarini kabul ederek,
sektorde adil bir dengeyi benimsemesi hem
bizler hem de mUsterilerimiz icin kacinilmaz
bir gerekliliktir. Ve bu konuda geri adim
atmamiz asla sz konusu degildir.

Sevgili Dostlarim,

Yetkili Saticilarin faaliyetlerini derinden
etkileyen bir diger husus, kamu kurumlarinin
gerceklestirdigi denetimler ve ani politika
degisiklikleridir.

Pandemi doneminin dinamikleri ve zarluklarini
hep birlikte geride biraktik; ancak buglin
gelinen noktada, devlet kurumlarinin

hala o donemin algisiyla hareket ettigini
gozlemliyoruz. Bu yaklasimlar, icinde
bulundugumuz piyasa kosullarini ve ticari
gercekleri gz ardi ederek Yetkili Saticilar
Uzerinde haksiz bir yUk olusturmaktadir.

Pandemi sirasinda tuketiciler arac bulma
zorlugu yasarken, simdi tam tersine, Yetkili
Saticilar arac satisini gerceklestirebilmek
adina surekli tavizler vermek zorunda
birakilimaktadir. Bu strecte tum saticilar
"firsatcl” olarak nitelendiren onyargili
denetimler ne adil ne de piyasanin
gercekleriyle bagdasir niteliktedir.

OYDER olarak, bu adaletsiz yaklasimlari
ortadan kaldirmak ve haklarimizi savunmak
amaciyla cesitli girisimlerde bulunduk.

oyder-tr.org
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Vergi Denetleme Kurulu, Gelir idaresi Baskanligi ve Rekabet
Kurumu gibi ilgili makamlara detayl bilgilendirmeler sunduk
ve yogun gorismeler gerceklestirdik. Bazi konularda ilerleme
sagladik; ancak halen c6zUm bekleyen Gnemli meseleler
bulunmaktadir. Bu cabamiz sadece bir savunma degil, ayn
zamanda sektorde adil ve surdurtlebilir bir ticari ortamin tesis
edilmesine yonelik kararli bir durustur.

CUnku biliyoruz ki, seffaf ve esitlikci uygulamalar yalnizca sektoru
degil, tUketiciyi ve ekonomiyi de olumlu etkileyecektir. Bu noktada
mUcadelemizi her platformda strdirmeye devam edecegiz. Ani
uygulama degisikliklerinin sektdrde yarattig karmasik durumlar,
bir kez daha adil ve 6ngbérUlebilir dlizenlemelerin Gnemini ortaya
koymaktadir. Ornegin, gectigimiz hafta icinde senetle arac
aliminin glvenli 6deme kapsaminda kaldirimasi, bunun en somut
orneklerinden biridir.

Bu kararin gerekcesi olarak altyapi calismalarinin tamamlanmamis
oldugu ifade edilmektedir. Ancak bu noktada temel bir soru
ortaya cikiyor: Hazirlik asamalari tamamlanmamis bir uygulama
neden bu kadar hizli bir sekilde devreye alinir?

OYDER olarak, bu durum karsisinda ayni giin I¢ Ticaret Genel
MUdUrligu'ne basvurumuzu gerceklestirdik. Ancak ne yazik ki,
bu tUr uygulamalar nedeniyle sektor, strekli olarak dlzeltiimesi
gereken kararlarin etkilerini bertaraf etmeye calismaktadir.

Bozulan bir mekanizmayi tamir etmek yerine, baslangictan
itibaren saglam bir altyapi ve iyi tasarlanmis dizenlemelerle
ilerlenmesi gerektigine inaniyoruz. Bu yalnizca bir érnektir; benzer
sekilde sektorimuzi zor durumda birakan bircok uygulama
bulunmaktadir. Bu nedenle, adaletli bir dizenleme strecinin
olusturulmasi ve uygulamalarin sektor dinamikleriyle uyumlu hale
getirilmesi adina cabalarimizi strdurmekte kararlyiz.

Degerli meslektaslarim,

Konusmamin sonuna yaklasirken biraz da iyi seylerden bahsetmek
istiyorum. Gecen ay, 5 yil aradan sonra OYDER Otomotiv Zirvesini
gerceklestirdik. 900'e yakin kisinin katildig| cok basarili bir kongre
gecirdik. Katiimcilanin memnuniyetleri, tebrikleri bizleri mutlu etti,
Bilirsiniz, bu gibi organizasyonlarda herkesi memnun etmek cok
zordur, Ama bir kez daha stkurler olsun ki bunu basarabildik.

Zirvemizde onemli ve derinlemesine tartismalar yaptik.

Panelistlerimizle birlikte Yetkili Saticiigin gelecegini ele aldik,
Sangay Amerikan Ticaret Konseyi Baskani Bill RUSSO, bize

Cin otomotiv sektortndn buglnu ve yarini hakkinda cok
kiymetli bilgiler sundu. Degerli sponsorlarimiz meslegimizin
strdrdlebilirligi Gzerine konustular ve son olarak, hepimizin
ortak sorunu olan stres altinda calismak konusunda Prof. Dr.
Sinan CANAN hocamiz bizlere cok faydali bir seminer verdi. izmir
gibi tarih ve kultlrle yogrulmus bir sehirde, burada hep birlikte
olmanin verdigi huzurla bitirmek istiyorum sozlerimi.

Izmir, aslinda her zaman yeni baslangiclar, yenilikci fikirleri ve
gelecegi kucaklamayi simgelemis bir sehir olmustur. Hepimizin
icinde bu sehre ait bir yenilikci ruh tasidigini distntyorum. Bu
yUzden buradayiz; ayni yenilikci yaklasimi sektoriimuzde de var
etmeye calisiyoruz.

Konusmamin sonuna gelirken, yil sonuna kadar kalanzaman
icinde hepimize, tim sektorimuze hayirli kazanclar ve kolayliklar
diliyorum.

Zorluklann Ustesinden gelirken, her birimizin icindeki azim ve
kararhlikla daha blyUk basarilara imza atacagimiza olan inancim
tam. Birlikte daha glcld, daha verimli olacagiz.

Hepinize geldiginiz icin bir kez daha cok tesekkdr ediyorum.
Verimli bir toplanti olmasi dilegiyle, yolumuz acik olsun!

Y
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EKONOMIST FATIH KERESTECI’'DEN
2025 ONGORULERI

i Sunumy

(MLITESEL

Ekonomist Fatih KERESTEC], izmir Bolge Toplantimiza katilarak Sunumuna oncelikle Tuketici Glven endeksi ile baslayan Fatih

mevcut ekonomik durum ve 2025 yili hakkindaki dngordlerini KERESTEC, 2023 vilinin ortasindan itibaren sert bir dlisis yasayan

paylastl, glven endeksinin, 1 yilicerisinde toparlanarak yukselme trendine
gectigini vurguladi,

Tiiketici gl.h.'erl endeksiimevsimss sfiierden arindwiimig, 2012 2024 dénemi)
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Yeni ekonomi yénetiminin ilk isi enflasyonla micadelede faizlerin artinimasi oldugunu vurguladi.

TCMB net !gbancr para EM;S}‘QI‘IU (swap harig, milyon ABD Delar)
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PCF

B 203 Peninsuls Corporate Finance -]

Strictly Privateand Confidential

Fatih KERESTECI ayrica Merkez Bankasinin Tirk Lirasini cazip kilmak icin faizleri yilkselttigini ve bu sayede TCMB net ddviz pozisyonu 7 ayda tam
110 milyar ABD Dolart iyilestirildiginin altini cizdi,

oyder-tr.org
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normallesmesi ve TL'ye belli ¢lctide istikrar gelmesi konusu olmustur. Bunun sonucu olarak da art arda not artinmilar beraberinde gelmistir.
Enflasyon konusunda da Fatih KERESTECI:

“Tlrkiye ekonomisi belli 6lctide normallestirilip istikrar saglansa da enflasyonla micadele hala en kritik husus niteliginde. Yillarin getirdigi
enflasyonist katiligin kisa strede cozUmlenmesi pek kolay olmayabilir. Bu nedenle de TCMB'nin en azindan likidite anlaminda siki para
politikas! bllylime ve sirket performanslari (izerinde bir stire daha baski olusturabilir. Bununla birlikte, 2025'in ikinci yaris itibariyle villik TUFE
enflasyonunun %30 seviyesinin altina indirilebilecegi kanaatindeyim.” dedi.

Fatih KERESTECI kimdir?

1977 yilinda Diyarbakir'da diinyaya gelen KERESTEC! ilk, orta ve lise egitimini yine Diyarbakir'da tamamladi. Marmara
Universitesi Iktisat (Ingilizce) bolimtinde lisans, University of Birmingham'da ise finans alaninda yiksek lisans
egitimini tamamlad. Egitimi boyunca “gelismekte olan ekonomilerde yasanan finansal krizler” (izerine odaklanan
Kerestecinin bu kapsamda “erken uyar sistemleri* ile ilgili detayli calismalari oldu. Bu calismalar saygin ekonomi

dergileri tarafindan yayimlandi ve resmi modellemelere referans teskil etti. Is hayatina ekonomist olarak baslayan
KERESTECI, HSBC Bank'ta sirasiyla stratejist, doviz ve tlrev islemdisi, yatinm danismani ve Hazine Satis Direktoril

olarak calistiktan sonra en son Kuresel Piyasalar ekibinde Genel Mdur Yardimaisi Vekili sifatr ile rol aldi. 2016

yilindan bu yana sahibi oldugu DNG Danismanlik, Arastirma ve Egitim Ltd. ile blyUk kurumsal sirketlere ekonomi ve
finans alaninda danismanlik hizmeti vermekte, yonetim kurulu danismanliklar yapmaktadir. Bu kapsamda

finansal risk yonetimi, finansal yatirm danismanligl, sirket ve finansal yeniden yapilandirma, M&A faaliyetleri,
yatirim fizibilite danismanligl, yonetim stratejileri danismanligi ve finansal egitim alanlarinda sektérde

bilinir bir konuma sahiptir. KERESTECI ayrica kurucu ortak olarak gorev aldigl Peninsula Corporate Finance

(PCF) sirketi ile yatirim bankaciligl kapsamina giren alanlarda finansal hizmetler sunmaktadrr,

Sima Otomotiv 35 Yaginda!
Guvenle, Gelecege Acilan Yollar!

1989 yilinda ¢iktigimiz bu yolda, musteri memnuniyetini ve kaliteyi 6n planda tutarak
otomotiv sektdrinde 35 yili geride birakmanin gururunu yasiyoruz.
Yenilikgi yaklasimimiz, givenilir hizmet anlayisimiz ve siz degerli misterilerimizin
destediyle blyimeye devam ediyoruz.

Gecmisten aldigimiz gugle, gelecege emin adimlarla ilerliyoruz.
Nice yillara birlikte!

>
SiMA

Bigim Ortak Yolumug

<) PRACSIA

simaotomotiv.com



AU

GENC OYDER "“YENI NESIL YENI ISLER”
4. EGITIMININ SERTIFIKA TORENI
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OYDER OYDER

OYODER OYDER oOYyDeErR OYOeER
OyYyoer Y LDER OYDeErRr OvYoer

OYDER OY

OYDER HER OYDER
OYDER == OYDER

Katilim Belgest

Sy Glsee TUZRASIOGLY

oYoe _ : ' _ OYDER Yénetim Kurulu Baskani
Altug ERCIS

Geng OYDER Yénetim Kurulu Baskani
Gizem YUZBASIOGLU FIDAN

Dordinclsi diizenlenen Geng OYDER lleri Dilzey
Yeni Egitim Sertifika Programi 2 Aralik 2024
Pazartesi giint gerceklesti. Sertikalarini alan Geng
OYDER Uyelerini tebrik ediyoruz.

Sertifika programi, Gen¢ OYDER Yonetim Kurulu
Baskani Gizem YUZBASIOGLU FIDAN ve Genc
OYDER VYénetim Kurulu Uyelerinin ev sahipliginde
gerceklesti. Torene egitimde ders veren kiymetli
egitimciler, OYDER Yonetim Kurulu ve Genc OYDER
Uyeleri de katilim gosterdi. Térenin sponsorlarindan
Petrol Ofisi, Bakirci Grup, Tur Assist sunduklari
desteklerden dolayi tesekkUr ederiz.
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OYDER Yonetim Kurulu Baskani
Dr. K. Altug ERCIS
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OYDER Yﬁnefim Kurulu Bagkani '
Dr. K. Altug ERCIS
Geng OYDER Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Sefik SUMBULOGLU
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| OYDER Yonetim Kurulu Baskani
Dr. K. Altug ERCIS

Dr. K. Altug ERCIS
Geng OYDER Yonetim Kurulu Uyesi
Safa BAS

Geng OYDER Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Mehmet UNAL
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OYDER Y6netim Kurulu Uyesi
Gokhan ASIKOGLU
Tur Assist
Betiil ALPAY

OYDER Yonetim Kurulu Bagkani
Dr. K. Altug ERCIS
Genc OYDER Yonetim Kurulu Uyesi
Ali Siiha USMEN

(jYDER Yonetim Kurulu Baskani
Dr. K. Altug ERCIS

Geng OYDER Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Yunus Emre SEMERCI
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Bakirci Group CEQ Mehmet KARAKOC
Kuzey KARAKOC
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ULUSAL TASIT TANIMA SISTEMI NEDIR?

»

Ulusal Tasit Tanima Sistemi (UTTS) Nedir?

Ulusal Tasit Tanima Sistemi (UTTS), akaryakit tUketimini
guvenli, verimli ve kayit altina alinabilir hale getirmek icin
gelistirilmis bir sistemdir. Plaka tanima teknolojisiyle entegre
calisan bu sistem, yakit dolum islemlerini otomatiklestirerek filo
yonetimi, maliyet kontrol( ve operasyonel verimlilik saglar.
Akaryakit istasyonlari, isletmeler ve bireysel kullanicilar icin blyuk
avantajlar sunan UTTS, yakit alim sureclerini dijitallestirerek
hem giivenligi artirir hem de maliyetleri optimize eder.

UTTS Nasil Calisir?

UTTS, araglara entegre edilen RFID etiketleri veya

benzeri tanima teknolojileri aracihgiyla calisir. Arag

akaryakit istasyonuna geldiginde, sistem otomatik

olarak plaka bilgilerini algilar ve yetkilendirme slrecini
baslatir. Bu islem, manuel midahaleye gerek kalmadan
gerceklesir, dolayisiyla islemler hizli ve hatasiz bir sekilde
tamamlanir. Akaryakit pompalari ile yazar kasalar arasinda
entegre calisan sistem, tim dolum islemlerini otomatik olarak
kayit altina alir ve isletmelere anlik veri akisi saglar.

UTTS'nin Sagladigl Avantajlar
1. Ust Diizey Giivenlik ve Kontrol

* Yetkilendirilmemis araclarin yakit almasini énler, boylece
maliyet ve glvenlik risklerini en aza indirir.

¢ Dolum islemlerinin tamami kayit altina alinir, bu sayede
yakit tlketimi Uzerinde tam kontrol saglanir.

2. Maliyet Yonetimi ve Tasarruf

« isletmeler ve filo ydneticileri icin detayli raporlama
secenekleri sunar.

« Yakit tlketimini anlk olarak izleme imkani saglar, kacak ve
fazla tiiketimin énline gecer.

* Yakit giderlerini optimize ederek uzun vadede maliyet
tasarrufu saglar.

3. Hizli ve Verimli isleyis

e Yakit dolum islemleri manuel onaya gerek kalmadan
otomatik olarak gerceklesir.

e Araclar icin bekleme siresini azaltarak zaman tasarrufu
saglar.

« Ozellikle lojistik ve ticari filo ydnetimi icin operasyonel
verimliligi artirir.

UTTS'nin Kullanim Alanlari
Ticari Filo Yonetimi

Lojistik, tasimacilik ve kurumsal filo yonetimi
yapan isletmeler, yakit tiketimini optimize
etmek ve harcamalarini kontrol altina
almak icin UTTS'den faydalanir. Seffaf bir
yakit yonetim streci sunarak, maliyetleri
azaltir ve verimliligi artirir,

Akaryakit istasyonlari

Akaryakit istasyonlari, UTTS sayesinde
musteri deneyimini gelistirir ve
hizmetlerini hizlandirir. Ayrica, kayitli
islemler sayesinde mali denetim
sureclerini daha kolay y6netebilir.

Seffaf bir yakit yonetim
sureci sunarak,
maliyetleri azaltir ve
verimliligi artirir.

UTTS'nin Teknolojik Ozellikleri
RFID Etiketi ile Otomatik Tanima

Her araca 6zel olarak atanan RFID etiketi,
aracin kimligini otomatik olarak tanimlar ve
dolum sUrecini baslatir.

Yazar Kasa Entegrasyonu

Sistem, yakit pompalari ve yazar kasalarla
tam senkronizasyon saglar. Bu sayede tim
islemler otomatik olarak kayit altina alinir
ve muhasebe surecleri kolaylasir.

Anlik Raporlama ve Veri Yénetimi

UTTS, isletmelerin anlik filo yonetimi ve
yakit tlketim bilgilerini detayli olarak
analiz etmesine olanak tanir. Raporlama
sistemleri sayesinde harcamalar takip
edilebilir ve yonetilebilir.

oyder-tr.org 29
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UTTS MONTA]JI NASIL YAPILIR?
ADIM ADIM MONTA) SURECI

Ulusal Tasit Tanima Sistemi (UTTS) Nedir?

Ulusal Tasit Tanima Sistemi (UTTS), araclarin
ve akaryakit istasyonlarinin entegre bir
sekilde calismasini saglayan bir sistemdir.
UTTS, vakit tiketiminin daha guvenli, seffaf
ve verimli yonetilmesine yardimci olur. Bu
sistemin montaji, yalnizca yetkilendirilmis
ve sertifikali uzmanlar tarafindan
gerceklestirilir. Boylece, belirlenen kalite
standartlarina uygun sekilde tamamlanir.

UTTS Montaj Streci: Adim Adim Kilavuz

1. Basvuru ve Onay Siireci

isletmeler, UTTS montajina baslamadan énce UTTS Basvuru
Portall Gzerinden basvurularini yapmalidir. Gerekli belgelerin
sisteme yUklenmesinin ardindan basvuru degerlendirilir. Onay
sUreci tamamlandiktan sonra montaj asamasina gecilir.

2. Araclara UTTS Donaniminin Kurulumu

Araclara monte edilen Tasit Tanima Birimi (TTB), arac plaka
bilgilerini icerir. Yakit dolumu sirasinda, bu bilgiler otomatik olarak
akaryakit pompalarina iletilir ve strecin hizlanmasini saglar.
Montaj islemi, sertifikall teknisyenler tarafindan kisa strede
tamamlanir,

3. Akaryakit istasyonlarinda UTTS Donaniminin
Montaj

Akaryakit istasyonlarina Tabanca letisim Modiili

(TIM) ve Tasit Tanima Okuyucusu (TTO) monte edilir. Bu
cihazlar, araclardan gelen bilgileri alarak sistemin entegre
calismasini saglar. Ayrica, yakit alim streclerini otomatik olarak
kayit altina alir.

4. Sistemin Test Edilmesi ve Onaylanmasi

Montaj islemleri tamamlandiktan sonra sistemin dogru calistigini
dogrulamak icin cesitli testler yapilir. Testlerden basariyla gecen
sistem, isletme tarafindan aktif olarak kullanilabilir hale gelir.

UTTS Montajinda Dikkat Edilmesi Gerekenler

* Yetkili Firmalarla Calismak: UTTS montaj hizmetleri,
yalnizca Darphane tarafindan yetkilendirilmis sertifikali firmalar
araciligiyla gerceklestirilmelidir.

» Standartlara Uygun Montaj: Montaj islemleri, belirlenen
kalite standartlarina tam uyum saglayacak sekilde yapilmalidrr.

* Montaj Sonrasi Test Siireci: Sistemin dogru calistigini
dogrulamak icin kapsamii testler yapiimali ve olasi hatalar
dUzeltilmelidir,

UTTS akaryakit istasyonlarinda
gerceklestirilen akaryakit

sistemdir.

UTTS Montaj Fiyatlandirmasi

Darphane tarafindan belirlenen 2025

vilt UTTS montaj fiyatlari, arac sahipleri
icin belirli standartlara gore degisiklik
gostermektedir. Glncel fiyat listesine gore:;

e Tasit Tanima Birimi (TTB)
fiyatl: 2.326,21 TL (KDV harig) olarak
belirlenmistir.

Detayl fiyat bilgisi almak ve size en uygun
¢6zUmU bulmak icin yetkili UTTS montaj
firmalarindan destek alabilirsiniz.

UTTS Montajinin Turkiye'deki
Onemi

UTTS montajl, Turkiye'de akaryakit ikmal
streclerini daha givenli ve seffaf hale
getirmek icin blyk bir Sneme sahiptir.
Ayrica, kayit disi ekonomi ile miicadelede
etkili bir sistemdir. UTTS, araclarin yakit
alimlarini etkin bir sekilde izleyerek glvenligi
artinr ve isletmelerin yasal dlzenlemelere
uygun hareket etmesine yardimci olur.

satis islemlerinde, akaryakit
pompalarina bagl olan 6deme
kaydedici cihazlara tasit plaka
bilgilerinin otomatik olarak
aktarilmasini saglayan bir

UTTS Montaj Hizmeti icin
Profesyonel Cozumler

Yetkili ekipler tarafindan gerceklestirilen
UTTS montaj hizmetleri, sistemin
glvenilirligini artirarak isletmelerin yakit
yonetim sUreclerini optimize etmesine katki
saglar. Araclara TTB, akaryakit istasyonlarina
ise TIM gibi cihazlarnn kurulumu, en yilksek
standartlarda gerceklestirilerek sistemin
kesintisiz calismasl saglanrr.

UTTS Montajinin Avantajlari

e Yakit Tasarrufu: UTTS sayesinde
yakit tuketiminizi kontrol altinda tutarak
maliyetlerinizi optimize edebilirsiniz.

« Sertifikali Hizmet: Montaj islemleri
valnizca Darphane tarafindan
vetkilendirilen firmalar tarafindan
gerceklestirilir,

* Operasyonel Verimlilik: Yakit alim
surecleri otomatik olarak kayit altina
alindigindan, manuel takip ihtiyaci ortadan
kalkar.

¢ Uzun Vadeli Giivenilirlik: Yetkili ekipler
tarafindan yapilan montajlar, sistemin uzun
vadede sorunsuz calismasini saglar.

UTTS montajl, isletmeler icin gvenli,
seffaf ve maliyet tasarruflu bir yakit
yonetim sistemi sunar.

oyder-tr.org
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TURKIYE'DE ELEKTRIKLI SAR] NOKTASI REKOR
DUZEYDE GELISMEYLE 27 BINE ULASTI

Turkiye genelinde elektrikli ara¢ sayisi 168
bine, sarj soket sayisi ise 27 bine ulast.i.

AA muhabirinin Enerji Piyasasi Dlzenleme Kurumundan (EPDK)
aldigr bilgiye gore, Tlrkiye genelinde 176 lisansli sirketin
yatimmlaryla bu alanda rekor dlzeyde gelisme oldu.

TUrkiye'de elektrikli arac sektorlinde kisa strede olaganUstu bir
gelisim ve degisim yasandi. Ulkede her 6 elektrikli araca 1 soket
dlserken, bu oranin Avrupa Birligi rakamlarindan yiksek oldugu
kaydedildi.

Ote yandan yukimltliklerini verine getirmeyen 30 sirketin
lisansi sonlandinldi. Boylelikle, EPDK, tiketicilerin kaliteli ve uygun
fiyatli sarj hizmeti almasini saglamak icin sahada inceleme ve
denetimlerini araliksiz surdrd.

Yapilan yatinmlarla Turkiye'deki elektrikli arac sayisi son 2 yilda 6
binden 168 bine, sarj soket sayisi ise 3 binden 27 bine ulasti.
Enerji sektort gecen yil gelisimini strdUrdd ve yeni yatinmiarla bu
alanda daha buyUk artis bekleniyor.

En yilksek arac sarj noktasi olan iller ise 7 bin 641 ile istanbul, 3
bin 62 ile Ankara, 1527 ile Antalya, 1337 ile Bursave 1178 ile
izmir oldu.

Tlrkiye'de sarj aginin Ucte birini DC (hizl) soketler olusturuyor ve
bu da elektrikli arac kullanicilarinin daha hizli bir sekilde araclarini
sarj etmelerine imkan taniyor.

Bu kapsamda, tlkenin "2053 net sifir emisyon hedefi“ne uyumlu
sekilde ulastirma sektorinun dondsumine katki saglanirken,
2030'da elektrikli arac sayisinin 1 milyon 300 bin, sarj noktasl
sayisinin 142 bin, 2035'te ise elektrikli arac sayisinin 3 milyon
300 bin, sarj noktasi sayisinin ise 273 bin dlizeyinde olmasi
éngortliyor,

EN YUKSEK SAR] NOKTASINA SAHIP
10 SEHIR iSE SOYLE SIRALANDI:

Toplam AC Soket DC Soket

fhir Soket Sayisi Sayisi Sayisl
istanbul 7.641 5.514 2.127
Ankara 3.062 2.000 1.062
Antalya 1.527 1.017 510
Bursa 1337 788 549
izmir 1.178 753 425
Mugla 712 449 263
Kocaeli 667 341 326
Kayseri 646 392 254
Konya 628 380 248
Balikesir 534 211 323
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ELEKTRIKLI ARAC SAR] HARITASI:
TURKIYE'DE SAR] AGINA NASIL ERISEBILIRSINIZ?

Elektrikli Arac Sarj Haritasi Nedir?

Elektrikli arac sarj haritasi elektrikli arac kullanicilarinin sarj
istasyonlarini kolayca bulmalarini saglayan bir aractir. Tlrkiye'deki
mevcut sarj istasyonlarinin konumlarini tdrlerini calisma saatlerini
ve doluluk durumlarini gosterir, Bu haritalar kullanicilarin seyahat
planlamalarini daha kolay hale getirirken ayni zamanda sarj
altyapisinin gelisimi icin de énemli bir kaynak olusturur.

Bircok mobil uygulama ve web sitesi bu haritalari sunarak
kullanicilarin en yakin sarj istasyonunu bulmalarini saglar. Ornegin
Google Maps gibi harita hizmetleri sarj istasyonlarinin konumunu
gosterirken kullanici yorumlari ve degerlendirmeleri ile de bilgi
saglar. Bunun vani sira elektrikli arac Ureticileri ve enerji sirketleri
de kendi sarj istasyonlarinin haritasini sunarak kullanicilarin bilgi
almasina yardimci olur.

Tarkiye'de Sarj Agina Erisim Yontemleri
TUrkiye'deki elektrikli arac sarj agina erismek oldukca basit bir
sUrectir. Ancak bu strecte dikkat edilmesi gereken bazi noktalar
bulunuyor. Turkiye'deki elektrikli arac sarj agina erisim yontemleri
su sekildedir:

Mobil Uygulamalar: Bircok mobil uygulama kullanicilarin en
yakin sarj istasyonlarini bulmalarini saglayan haritalar sunar. Bu
uygulamalar kullanicilarin konumlarina gore en yakin istasyonlar
gosterirken doluluk durumlarini ve istasyonlarin calisma saatlerini
de paylasir.

Web Siteleri: Elektrikli arac sarj istasyonlari ile ilgili bilgi

sunan cesitli web siteleri mevcuttur, Bu siteler harita Gzerinde
sarj istasyonlarini gbstererek kullanicilarin hangi istasyona
gideceklerine karar vermelerine yardimci olur.

Navigasyon Cihazlari: Bircok modern navigasyon cihazi
elektrikli arac kullanicilarr icin sarj istasyonlarini gbsterme
Ozelligine sahiptir. Kullanicilar bu cihazlari kullanarak yola
clkmadan 6nce planlama yapabilirler,

Yerel Enerji Sirketleri: Bazi enerji sirketleri kendi sarj
istasyonlarini ve bunlarin konumlarini paylasan haritalar sunuyor.
Bu sirketlerin web siteleri Gizerinden ulasabileceginiz bilgiler
kullanicilar icin oldukca faydalidir.

Gelecekteki Gelismeler

Turkiye'de elektrikli arac sarj istasyonlari
haritasI onimuzdeki yillarda daha da
genislemesi bekleniyor. Devletin bu konuda
attigr adimlar ve dzel sektor yatinmiari sarj
altyapisinin gelisimine ¢nemli katkilarda
bulunacaktir. Ozellikle elektrikli arac
kullaniminin artmaslyla birlikte daha fazla
sarj istasyonunun kurulmasi hedefleniyor.

Ayrica yeni teknolojilerin entegrasyonu ile
sarj istasyonlarinin daha hizli ve etkili bir
sekilde calismasi saglanir. Ornegin glines
enerjisiyle calisan sarj istasyonlari hem cevre
dostu bir cozUm sunacak hem de enerji
maliyetlerini disUrecektir. Bunun yani sira
sarj istasyonlarinin daha akilli hale gelmesi
ve mobil uygulamalarla daha iyi entegre
olmasi kullanici deneyimini 6nemli 6lctde
artiracaktr,

Tarkiye'de Elektrikli Arac Sarj
Agina Katkilar

TUrkiye'de elektrikli arac sarj agina yapilan
katkilar devlet, 6zel sektor ve yerel
yonetimlerin isbirligi ile gerceklesir. Bu
isbirligi sarj altyapisinin yayginlasmasini ve
kullanicilarin daha iyi bir deneyim yasamasini
saglar.

Ayrica bu katkilar sayesinde elektrikli
araclarin yayginlasmasl desteklenmekte ve
surddrulebilir ulasim hedeflerine ulasiimasil
amaclaniyor, Devlet cesitli tesvikler ve
subvansiyonlarla elektrikli arac kullanicilarini
desteklerken, 6zel sektor sarjistasyonlar
kurarak bu strece katkida bulunuyor.

Devlet Tesvikleri ve Politika
Gelistirme

Devlet elektrikli araclarin benimsenmesi
icin cesitli tesvikler sunar. Bu tesvikler
elektrikli arac satin alimlarinda indirimler,
vergi avantajlar ve sarj istasyonlariicin

2030 yilina kadar ulke genelinde

belirli sayida sarj istasyonu

kurulmasi hedefleniyor.

destekler gibi bircok farkli alani kapsar. Ayrica
devletin yaptig yatinmlar ve dlzenlemelerle
birlikte sarj altyapisinin gliclendirilmesi
hedeflenmektedir. Bu baglamda Turkiye
Cumnhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi elektrikli arac sarj altyapisinin
gelistiriimesine yonelik cesitli projeleri
desteklemekte ve bu slrecte 6zel sektorle
isbirligi yapar.

Ozel Sektoriin Rol(i

Ozel sektor elektrikli arac sarj agina énemli
katkilarda bulunuyor. Bircok enerji sirketi ve
otomotiv markasi kendi sarj istasyonlarini
kurarak kullanicilara hizmet verir, Bu sirketler
sarj istasyonlarinin sayisini artirarak ve bu
istasyonlari daha erisilebilir hale getirerek
elektrikli arac kullanicilarinin yasamini
kolaylastirir,

Ayrica 6zel sektérin sundugu mobil
uygulamalar ve dijital platformlar
kullanicilarin sarj istasyonlarini daha etkin bir
sekilde bulmalarini saglar. Bu tur girisimler
elektrikli araclarin daha genis kitlelere
ulasmasini destekler.

Yerel Yonetimlerin Katkilar

VYerel yonetimler elektrikli arac sarj
altyapisinin gelistirilmesinde ¢nemli

bir rol oynar. Ozellikle bilyik sehirlerde
belediyeler sarj istasyonlarinin kurulmasini
tesvik etmekte ve bu istasyonlarin yerlerini
belirlemek icin calismalar yapar.

Yerel yonetimlerin sundugu destekler
kamuya acik alanlarda sarj istasyonlarinin
artmasini saglar. Ornegin kamu park
alanlari veya kamu binalari gibi yerlerde sarj
istasyonlarinin kurulmasi kullanicilarin sarj
ihtiyaclarini karsilamalarina yardimei olur,

Elektrikli Arac Sarj
Altyapisinin Gelecegi

Gelecekte elektrikli arac sarj altyapisinin
daha da gelismesi bekleniyor. Tlrkiye
elektrikli araclarin benimsenmesini artirmak
icin hedefler belirlemistir. Bu hedefler
arasinda 2030 yilina kadar Ulke genelinde
belirli sayida sarj istasyonu kurulmasi yer
aliyor. Bu hedeflere ulasmak icin hem kamu
hem de Ozel sektor isbirligi ile yeni projeler
gelistirilecektir.

Elektrikli Arac Sahipleri icin En
lyi Sarj Ipuclari ve Stratejileri

Elektrikli arac sahipleriicin, araclarinin sarj
sUresini minimuma indirmek ve gun icinde
herhangi bir sarj problemi yasamadan ulasim
saglamak adina bazi stratejiler gereklidir.
Ideal sarj istasyonlarini degerlendirmek ve
zamanlamayi dogru ayarlamak, bircok strtict
icin kritik bir Gneme sahiptir.
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Gece Sarj Etmek

Gln icinde yogun is temposunda arac sarj
etme derdiyle ugrasmamak veya ani bir
seyahatte aracin hazir olmasini saglamak
icin gece sarj etmek blyUk bir avantaj saglar.
Elektrikli arac sarj cihazi bulunan kisiler,
araclarini kendi evlerinde sarj edebilirken,
yakinlarinda veya yasadiklar sitede sarj
istasyonu bulunanlar ise araclarini gece sarj
istasyonuna birakabilir. Bu sayede, evde
istirahat ederken araclari da sarj olur ve bir
sonraki guin icin yola hazir hale gelir,

Sarj Noktalarini Planlama

Uzun bir yolculuga cikmayi planliyorsaniz

veya ertesi glin sizi yogun trafik bekliyorsa,
aracinizi dnceden sarj etmeyi planlayabilirsiniz.
Kullanacaginiz uygulamalar Uzerinden
cevredeki elektrikli arac sarj istasyonlari
kesfedebilir ve yol Uzerindeki uygun noktalari
degerlendirebilirsiniz.

Bu uygulamalar sayesinde sarj istasyonlarinin
yogunlugunu kontrol ederek tahmini

olarak ne kadar stre ayirmaniz gerektigini
belirleyebilirsiniz. Bos istasyonlari tercih ederek
bekleme sirasinda zaman kaybini 6nleyebilir ve
yolculugunuzu daha verimli hale getirebilirsiniz.

Sarjistasyonlar, alternatif akim (AC) ve
dogru akim (DC) olmak Uzere ikiye ayrilir,
Teknik sebeplerden dolayl, alternatif akim
sarjistasyonlarinda araciniz daha uzun
strede sarj olurken, dogru akim (DC) hizli sarj
istasyonlarinda bu sure cok daha kisadrr.

Genellikle cevrenizde alternatif akim sarj
istasyonlari ile karsilasabilirsiniz. Eger

zaman sikintiniz yoksa bu istasyonlar

tercih ederek daha ekonomik bir sarj streci
gerceklestirebilirsiniz. Ancak, beklemek
istemiyorsaniz veya vaktiniz kisitlysa, DC
izl sarjistasyonlarini kullanarak aracinizi
kisa stirede sarj edebilir ve yolculugunuza hiz
kesmeden devam edebilirsiniz.

Kendi Sarj istasyonunu Kurmak

Elektrikli arac sarj kablosu temin ederek veya
bir elektrikli sarj istasyonu kurdurarak kendi
sarj noktanizi olusturabilirsiniz. Bu sayede,
evinizde bulundugunuz stre boyunca aracinizi
dilediginiz her an kolayca sarj edebilirsiniz.

Bu noktada duvar tipi sarj istasyonlarini
degerlendirebilirsiniz.

Bataryalar %100
Doldurmaktan Kacinma

Sarj etme stratejileri kadar, sarj sirasinda
dikkat edilmesi gereken bazi 6nemli noktalar
da bulunur. Bunlardan biri de elektrikli arac
bataryasinin surekli %100 dolu tutulmasinin
batarya émriinl olumsuz etkileyebilecegidir.

Uretici firmalar, elektrikli arac bataryalarinin
%20 ile %80 arasinda tutulmasini onerir.
Elbette uzun bir yolculuga ckmadan 6nce
arac batarya sarjlart %100 olacak sekilde sar]
edilebilir. Ancak bu doluluk oraninin strekli
olarak tekrarlanmamasi onerilir.

Sarj istasyonlari Secimlerini
Dengeleyin

Yukarida bahsettigimiz gibi, aracinizi daha

hizli sarj etmek istiyorsaniz DC hizl sarj
istasyonlarini tercih edebilirsiniz. Ancak, surekli
olarak DC hizli sarj kullanmak batarya émrin
kisaltabilir. Bu nedenle, zamaninizin daha genis
oldugu gunlerde veya bir sonraki glin icin

aracinizi hazirlarken alternatif akimli (AC) sarj
istasyonlarini degerlendirmek daha saglikli bir
secenek olabilir. Hizli ve yavas sarj yontemlerini
dengeli bir sekilde kullanarak batarya sagligini
koruyabilirsiniz.

Sarus Teknikleri

Bazi strtculer, strus teknikleri ile batarya
tUketimi arasindaki baglantiyi fark etmeyebilir.
Ancak, ani hizlanmalar ve sert frenlemeler
bataryanin daha hizli tikenmesine neden olabilir.

GUnUmuzde bircok elektrikli arac modeli,
rejeneratif frenleme sistemi ile donatiimistir.
Bu sistem, frenleme sirasinda enerjiyi geri
kazanarak batarya émrind uzatmaya yardimci
olur. Ancak yine de daha yumusak hizlanmalar
ve ani frenlerden kacinmak, batarya tdketimini
azaltarak sarj intiyacinizi dusurebilir,

1918'den Bugune

Guvenilir Adresiniz

1918 yilinda ticari hayatimiza adim attigimiz giinden bu yana, Turkiye genelinde
otomotiv, turizm, ingaat, perakende ve biligsim gibi farkl sektdrlerdeki
yatirmlarimizia kékli gecmisimizi ve glgli degerlerimizi gelecege tasiyoruz.

Glvene dayali ig birliklerimiz, Gstin hizmet anlayigimiz ve sirdarilebilir

basarilarimizla yolumuza kararlilikla devam ediyor, ge¢gmisten aldigimiz gugle
gelecegdi inga ediyoruz.
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DUNYADA ELEKTRIKLI SAR] AGINDA
GUNCEL GELISMELER

Elektrikli arac kullanimini tercih eden kisi sayisl, Cin, Avrupa Ulkeleri
ve Amerika basta olmak Uzere dlnya genelinde hizla artiyor. Bu
Ulkelerde 6zellikle hizl sarj istasyonlarinin yayginlasmasi, strtclerin
dogrudan istasyonlari kullanmasini tesvik ediyor. llk etapta cogu kisi
evde sarj seceneklerini degerlendirirken, hizl sarj istasyonlarinin
gelismesiyle birlikte araclarini kisa strede sarj etmek icin bu
istasyonlari tercih etmeye basliyor.

Elektrikli arac pazarinda dinyanin en blyUk payina sahip olan Cin,
devlet tesvikleri sayesinde agina her vil binlerce yeni sarj Gnitesi
ekliyor. Avrupa'da ise yesil donlstm hedefleri dogrultusunda,
elektrikli arac sarj istasyonlarinin sayisi giderek artiyor. Amerika'da
ise 500.000 sarj istasyonuna ulasiimasi hedeflenerek buyk capli
yatinmlar yapilyor. Kiresel dlcekte hem devlet tesvikleri hem de dzel
sektdr yatinmlari sayesinde elektrikli arac sarj agi hizla genislemeye
devam ediyor.

Yeni Teknolojiler ve Trendler

Elektrikli sarj istasyonlarinin sayisinin artmaslyla birlikte, ilk etapta
daha az ver kaplamalari ve uygun maliyetleri nedeniyle alternatif

akim (AC) sarj istasyonlari daha yaygin olarak
kullanilmistir. Ancak, elektrikli arac sayisindaki
artis ve kamu tesvikleri, ultra hizl DC sarj
istasyonlarinin yayginlasmasini hizlandiriyor,
350 kW ve Uzeri enerji saglayan bu istasyonlar,
araclarin cok daha kisa strede sarj olmasina
olanak taniyor.

Sarj istasyonlari gelistirilirken, cevre dostu
yaklasimlar da 6n planda tutuluyor. Glnes
enerjisi basta olmak Uzere yenilenebilir enerji
kaynaklariyla calisan sarjistasyonlarinin

sayisl dunya genelinde hizla artiyor. Ayrica,
yapllan teknolojik gelistirmeler dogrultusunda,
kablosuz sarj sistemlerinin yayginlasacagi
ongordllyor, Bu sistemler sayesinde, herhangi
bir kablo baglantisina gerek kalmadan, valnizca
sarj Unitesine park edilerek araclarin sarj
edilmesi mumkun olacak ve kullanici dostu bir
sarj sureci desteklenecektir.

Glnes enerjisi basta olmak Uzere
venilenebilir enerji kaynaklariyla
calisan sarj istasyonlarinin sayisi
dinya genelinde hizla artiyor.

Gelecekte Ulkeleri Neler Bekliyor?

Yapilan arastirmalar, kullanici geri bildirimleri ve devlet politikalari gbz 6niine alindiginda, elektrikli
arac sarj altyapisinin hem TUrkiye'de hem de dinyada hiz kesmeden blylimeye devam edecegi
ongortlmektedir. Kamu yatinmlarinin yani sira 6zel sektor yatinimlarninin da bu alana yogunlasacagl,
daha erisilebilir ve strdrllebilir bir sarj agi olusturulmasina katkida bulunacagr disunltyor.

Elektrikli arac sarj istasyonlarinin sayisindaki artis, fosil yakitla calisan araclarin yerini elektrikli araclarin
almasini hizlandirarak cevre dostu ulasim sistemlerini destekliyor. Yenilenebilir enerji kaynaklariyla
entegre edilen sarjistasyonlari, dogal kaynaklarin korunmasini saglarken karbon salinimini azaltarak
yesil ulasim kavraminin dlinya genelinde benimsenmesine katkida bulunuyor.,
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2024 YILI SEKTOREL SURDURULEBILIRLIK

DEGERLENDIRME RAPORU

Elektrikli Araclarin Yukselisi

2023 yilinda Turkiye'de elektrikli araclarin yikselisi, yerli ve yabanci
markalarin pazara olan ilgisiyle hiz kazand. Turkiye'nin ilk yerli
elektrikli otomobili TOGG, T10X modeliyle blydk ilgi gérdl ve
19.583 adet satis yapti; bu basari yerli Uretim acisindan 6nemli

bir donim noktasi oldu. Ayni zamanda Tesla Model Y gibi yabanc
markalar da 12.150 adet satisla piyasada buyUk pay elde etti. Cinli
Chery markasinin da yeniden TUrkiye pazarina giris yapmasi, elektrikli
arac seceneklerini genisletti ve rekabeti artirdi. Elektrikli araclarin
yUkselisi, cevreye duyarl tlketici egilimleri ve strdUrdlebilir ulasim
hedefleriyle desteklenirken, karbon emisyonunu azaltmak isteyen
tlketiciler bu araclara olan talebi artirdi.

Devletin Ozel Tiketim Vergisi (OTV) dizenlemeleri ve cesitli vergi
tesvikleri, elektrikli araclarin satin alinabilirligini artirdi. Ayrica, sarj
altyapisinin yayginlasmasi icin yapilan yatirimlar, e-mobilite sarj

agl duzenlemeleri ve tesvik politikalari, elektrikli arac kullanimini
destekleyen 6nemli gelismeler arasinda yer aldi. TUrkiye genelinde
sarj istasyonlarinin sayisinin artmasi, bu araclarin ginltk kullanimda
tercih edilmesini kolaylastirdi ve gelecekte de elektrikli araclara
olan talebin strdUrulebilir bir sekilde artmasina olanak srubagladi.
[3] Turkiye'de sarj istasyonu sayisi 2024 yilinin EylUl ayl sonunda
23.377 adede ulasti. Bu miktar gecen yilin ayni ayda 8242 adet
olarak kayda gecmisti. 23.377 adet sarj istasyonu ayni zamanda
toplam kurulu gict bakimindan 1.511 MW seviyesine tekabUl eder.
[4]

40

Karsan, hidrojen yakit htcreli araclar
gelistirecek. Karsan'in Japon Toyota Motor
Europe'un hidrojen yakit hicrelerini kullanmasi
Uzerine anlasma yapmasi, TEMSANIN
CaetanoBus ile anlasma yapmasi bu
gelismelere ornek verilebilir,

TiM ihracat Raporunda Otomotiv
Sektorunun Yeri

2024 yil TIM Ihracat Raporu'na gére
Turkiye'de otomotiv sektord, sektorel olarak
2023 yilinda en cok ihracat gerceklestiren ve
bu sayede Turkiye'de ihracat payi en yuksek
olan sektord olmustur. Bu rapora gore Turkiye
otomotiv sektort 2022 yilinda 31 M USD olan
ihracat miktarini 35 M USD'ye cikarmistir,

Temiz Hidrojen Kullanimi

Avrupa Birligi diizenlemeleriyle agir ticari araclarda fosil yakit

kullaniminin kademeli olarak yasaklanmasl, temiz hidrojen Uretimi ve

hidrojen teknolojili araclarin gelisimine ivme kazandirmistir. Ozellikle

uzun menzil ve hizli yakit dolumu gibi avantajlar sunan hidrojenli

araclar, bataryali elektrikli araclara kiyasla agir ticari segmentte

etkili bir alternatif olarak 6ne cikmaktadir. Yakit hicreli bu araclar, su

buhari disinda emisyon salmamasl ve az maden ihtiyaci sayesinde

cevre dostu bir ulasim c6zUmuU sunarken, yenilenebilir enerji

entegrasyonuyla da gelecege umut vaat etmektedir. [2] .

Hidrojenli araclar konusunda OTOKAR, KARSAN ve TEMSANIN
faaliyetleri olup, 0zellikle otobUs tarafinda Turkiye'de Uretimler
mevcuttur. ilerleyen villarda Pazar payi artacak olan hidrojen yaktl,
araclar konusunda Turkiye'de de 6nemli gelismeler yasanmakta.

Otomotiv Sektérii 2023 Yili ihracat ve ithalat Degisimi
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Sekil 2: TIM 2023 ihracat Raporuna gére otomotiv sektériiniin ihracat ve ithalat dedisimi

Sekil 2'de 2022 yilina kiyasla 2023 yili Tlrkiye otomotiv sektériinde ihracat ve ithalat degisim
oranlarini ve aradaki farki negatif olarak gosterilmektedir. ihracat %9,1 artis gésterirken, ithalat %13,1
oraninda artmis ve %3,3 oraninda negatif bir fark olusmustur. Otomotiv sektorindn ihracat payi ise
%76,05'tir. Ithalat oraninin ihracat oranindan fazla olmasi TUrkiye'de otomotiv sektériin(in ithalat artis
hizina karsi rekabet glicinUn sinirli kaldigini ve pazarda karsilastigl zorluklardan olumsuz etkilendigi
aktarmaktadir. [5]
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ODMD GLADYATOR ODULLERI ON BESINCI KEZ
HEYECANLI BIR TOREN ILE SAHIPLERINI BULDU

'.

Otomotiv Distribltorleri ve Mobilite Dernegi'nin
(ODMD) markalarin satis ve iletisim basarilarini
odullendirmek amaciyla organize ettigi ODMD
Satis ve iletisim Odiilleri'nin on besincisi heyecanli
bir térene sahne oldu,

6 Ocak 2025 tarihinde gerceklestirilen geleneksel
gecede, satis ve iletisim ana kategorilerinde olmak
Uzere toplam 21 dalda dduller sahiplerini buldu.
Otomotiv sektorinun bir araya geldigi gecede,
Ebru Akel ve Murat Gulloglu basarili sunumlari ile
odul torenine renk katti.

Otomotiv sektordndn en dikkat ceken, kapsamli ve prestijli
organizasyonu olan “ODMD Satis ve lletisim Oddilleri, 2024
Gladyatorleri” bu yil da glclU bir rekabete sahne oldu. Sektorin

"en’lerinin belirlendigi gecede, kazanan en basarili markalar ve
calismalari heyecanli ve gorkemli bir torenle 6dullerini aldi.

6 Ocak 2025 tarihinde Raffles Hotel Istanbul'da gerceklesen
geceye, ODMD Uye markalari, otomotiv dinyasinin temsilcileri, basin
mensuplari ve davetliler katildi.

“Otomotiv sektérii ve ODMD, 2024 yilinda da calismalariyla
deger yaratt.”

Gecede konusma yapan ODMD Yonetim Kurulu Baskani Ali Haydar
Bozkurt, bu yil 15. kez diizenlenen Satis ve Iletisim Odtilleri, ODMD
Gladyatorleri'ne katilan tim adaylari tebrik ederken, 2024 yili
degerlendirmesini ve sektor(in 2025 beklentilerini de paylasty;

"2024 yilinda nasil bir pazar seyri olacag Gzerine farkli tahminler
vardi ve yili beklentilerin Gzerinde bir pazar hacmiyle tamamladik.
Hizli baslayan ilk ceyregin ardindan Nisan ayinda bir disUs

yasadik ve hemen arkasindan GSR Il regUlasyonlari degisimi oldu.
Gerceklestirilen kampanyalarla birlikte pazar seyri hiz kazandi.

OTV matrahlarinda 2 vildir bir degisiklik yapiimamasi ve kredilere
getirilen kisitlamalara ragmen vili yeni rekor satis adedi seviyesiyle
tamamladik. TUm bunlar bizi mobilitenin bir ihtiyac oldugu noktasina
gotUrlyor. 1 milyon 238 bin 509 adetlik toplam pazar hacmiyle
birlikte gecen yila gore ylzde 0.5 oraninda bir artis elde edilmis
oldu. Bu adetlere agir vasita arac satislarinin hentiz aciklanmayan
bilgilerini de ekledigimizde, yaklasik 1 milyon 285 bin adetlik hacme
ulasildigini gériyoruz.

2025 vil beklentilerinden de sz etmek gerekirse, aslinda sektor
olarak 100 yillik bir degisimin icerisinden geciyoruz ve bizler bu
degisimin canli sahitleriyiz. Bu degisimi yasiyoruz ve yonetmeye
calisiyoruz. Yeni teknolojilere sahip otomobiller gelistiriliyor, MUsteri
davranislari degisiyor; buna ek olarak, global rekabette Cin faktoru
de 6nemli bir etken olarak 6ne cikiyor. Eski satis yontemlerinin
degistigi ve hatta sadece Uyelik sistemiyle mobilite cozUmlerinin
kullanilacagi bir kavram dahi konusuluyor. Geleneksel markalar bu
degisimi yonetebilmek ve rekabetci kalmak adina acil dnlemleri
devreye almaya basladilar. Batarya, ¢ip ve donisum yatinmlari
yapiyorlar, Dijital dontustme oncelik veriliyor. 2030 yilina kadar
Avrupa'da bataryali elektrikli arac satislarinin ylzde 39, yeni enerji
araclarinin ise ylzde 63'e ulasmasi bekleniyor. Dolayisiyla hic kimse
bu degisime seyirci kalmiyor. Bizler de Ulkemizin ekonomik acidan

en stratejik sektorlerinden biri olan otomotiv
sektorl olarak bu degisime hazir olmaliyiz.
Ureticilerimiz, distribUtérlerimiz, yan sanayimiz,
bayilerimiz, kiralama platformlari ve kullaniimis
arac isi yapan platformlar dahil herkesin

bu degisime ayak uydurmasi gerekiyor. En
onemli meselelerimizden birisi de, yetismis
insan kaynagini zenginlestirmek olacak.
Bununla birlikte bu degisimden geri kalmamak
adina modern bir vergi sisteminin devreye
alinmasinin kaciniimaz oldugunu yinelemeliyiz.
Turkiye'nin artik yeni teknolojileri tanimlayan,
vatandaslarimizin mobiliteye ulasimini
kolaylastiran ve cevreye duyarli yeni bir

vergi sistemine ihtiyaci var. Her zaman ifade
ettigimiz gibi TUrkiye'nin blyUk bir otomotiv
sektorl potansiyeli var ve mobilite herkes

icin bir ihtiyac. 2025 yilinda, olaganUstd bir
olumsuz gelisme olmazsa pazarin 1 milyon
adedin altina dismeyecegini dngoriyoruz.
Bununla birlikte su anda Ulkemizin cok yasli bir
arac parki var ve bunun genclesmesi cok blyuk
onem tasiyor. Bu arac parkinin genclesmesi,
yeni arac satisindan ziyade trafik glvenligi,
cevre ve ekonomik katkr acisindan blyUk 6nem
tasiyor!

Gece toplam 21 dalda rekabete

sahne oldu

“Satis” ve “illetisim” kategorilerinde toplam
21 dalda 6dul verildi,

-lletisim Od(illeri kategorisinde halka acik
kategorilerde adaylar;

Yilin TV Uygulamasi, Yilin Dergi
Uygulamasi, Yilin Dijital Deneyim
Uygulamasi, Yilin Sosyal Medya
Uygulamasi, Yilin Gazete Uygulamasi,
Yihn Radyo Uygulamasi, Yilin

Outdoor Uygulamasi, Yilin Sponsorluk
Uygulamasi dallarinda
www.odmdgladyator.com sitesi Uzerinden
verilen oylarile ilk 5 icine girmeye calistilar.

Halk oylamasi ile ilk bese kalan projeler

ve halk oylamasina acik olmayan Yilin
Sardardlebilirlik Projesi, Yilin PR/Etkinlik
Uygulamasi, Yilin Sosyal Sorumluluk
Projesi ve Yilin Entegre iletisim
Kampanyasi kategorilerinde yer alan

tlm aday calismalar juri Gyeleri tarafindan
degerlendirilerek gecede canli olarak oyland.

"Yilin Basin Lansmani” 6dulind her yil

oldugu gibi bu yil da otomotiv basininin degerli
temsilcileri belirledi. Basin mensuplarinin, 2024
yiliicerisinde katildiklari marka ve modellerin
test slrtsu ya da tanitim etkinliklerini
degerlendirdikleri bu kategoride aday olan
markalar sistem Uzerinden oylandi.

Gecede sahibinden.com, 2024 yili 2. el arac
ilani verilerine gore Segmentler icerisinde en
cok ilgi gbren marka ve modellere de odullerini
takdim etti,

Bu odillerin yani sira gecede
Juri Ozel Odulu de sahibini buldu

-Satis Odidilleri kategorisinde; En Hizli
Blyuyen Hafif Ticari Arac Markasi, En Hizli
Blytyen Otomobil Markasi, En Cok Satilan
Hafif Ticari Arac Modeli, En Cok Satilan
Otomobil Modeli, En Cok Satilan Hafif Ticari
Arac¢ Markasi, En Cok Satilan Otomobil
Markasi ve En Cok Satilan Otomobil ve Hafif
Ticari Arac Markasi kategorilerindeki birinciler,
ODMD veri tabanina islenen yillik satis adetleri
sonuclarina gore belirlendi.

Gecede tUm kategorilerde 6dul alan firmalar,
oduller ile es zamanli olarak hazirlanan ve ODMD
tarafindan onaylanan logolarin bir yillik kullanim
hakkina da sahip oldu.

En yuksek katilim Yilin Sosyal
Medya Uygulamasi kategorisinde
oldu

ODMD Uyesi markalarin iletisim kategorilerine
katihimlari cok yogundu. En blyk ilgi on vedi
aday calismaile "Yilin Sosyal Medya Uygulamasi”
kategorisinde olurken, "PR/Etkinlik Uygulamas!”
kategorisinde on alti ve "Outdoor Uygulamas!”
kategorisinde on iki aday calisma ver aldi. Tim
kategoriler toplaminda bu yil yiiz on dért aday
calisma odul almak icin micadele verdi.

Gladyatér Odullerinin on besinci yilinda da
lletisim Yonetim Danismant, Ifade Mentoru
Sayin Figen ToksU baskanliginda, iletisim ve
pazarlama alaninda uzman akademisyenlerden
olusan tecrubeli jurinin profesyonel
degerlendirmesiyle sonuclar belirlendi.
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SA'F-IS ODULLERI

EN HIZLI BUYUYEN HAFIF TiCARI' ARA(; MARKASI
> : - KG, MOBJLITY SSANGYONG

-

EN HIZLI BUYUYEN OTOMOBIL MARKASI
KG: MOBILITY SSANGYONG

: EN COK SATILAN HAFIF TICARI ARAC MODELI' '
Ford Transit. *

EN COK SATILAN QTOMOBIL MODELI:
Flat Egefa

EN COK SATILAN HAFIF TICARI ARAC MARKASI
Ford

EN COK SATILAN OTOMOBiL NARKASI:.
v Renault :

EN COK SATILAN OTOMOBIL VE HAFIiF TICARI ARAC MARKASI:
Fiat

ILETISIM ODU LLERI

: YILIN.DERGI UYGULA‘MASI . : 8
Hyundal - IONIQS .18 daklka / Dergl Ehtegrasyon -PrOJeS|

YILIN RADYO UYGULAMASI
BYD - Amblyans Aydlnlatma

YILIN 0UTDO0R UYGULAMASI
‘Renault - Haydarpa:,sa Tren'Gari 3D Mapping Gosterisi

" . YILIN DiJiTAt DENEYiM UYGULAMASI:
\/olvo - Cars App

YILIN GAZEYTE UYGULAMASI'
Ford Bronco Sport ile Evin Yqunu Unut

) YIUN PR/ETKINLIK -
Uygukamasi: Cupra - City Garage Is_tanbul Acilis Etkinligi

YILIN TV UYGULAMASI: - |
Volkswagen - ID. Ailesi - Elektrigin yeniden dogusu

YILIN SOSYAL MEDYA UYGULAMASI:
Fiat - Topolino X Vialand Macerasi

YILIN SOSYAL SORUMLULUK PROJESI:
Mercedes-Benz - Gelecege ilham Veren Kadinlar: She’s Mentoring Programi

YILIN SPONSORLUK UYGULAMASI:
Toyota - DasDas Sponsorlugu

YILIN SURDURULEBILIRLIK PROJESI:
KIA - The Ocean Cleanup & BIFED

YILIN ENTEGRE iLETISIM KAMPANYASI:
Lexus - LBX - Her Gtin Sira Disi

YILIN JURi Oz€L ODULU:
BMW - Yuvam Dunya | Sea Climate Change

YILIN BASIN LANSMANI:
Renault - Rafale Basin Lansmani




AU

OTOSAN

46

OTOMOTIV ENDUSTRISI IHRACATCILAR BIRLIGI
TURKIYE OCAK- ARALIK 2024 KUMULATIF
IHRACAT RAKAMLARI

TURKIYE OCAK- ARALIK 2024 KUMULATIF iIHRACAT RAKAMLARI

1000 USD OCAK - ARALIK

. Degisim Pay(24)
Sektorler (124/123) % (%)
Otomotiv Endiistrisi 34.990.071 37.211.661 6,3 16,5
Kimyevi Maddeler ve 30.492.911 30.785.242 1,0 136
Mamulleri
Hazirgiyim ve Konfeksiyon ~ 19.242.984 17.920.376 -6,9 7.9
Elektrik ve Elektronik 16.201.135 16.677.730 2.9 7.4
Celik 14.859.040 16.149.331 8,7 7.1
TOPLAM 255.627.429 261.925.235 2.5 100,0

« TUrkive Ihracati 2024 yilinda gecen vila gére %2,5 artarak 261 milyar 925 milyon USD olarak
gerceklesmistir. 2024 yilinda Otomativ Endustrisi ihracatl %6,3 artmis ve 37 milyar 212 milyon
dolar ile Turkiye ihracatinda ilk siradaki yerini korumustur,

Uriin Grubu

Tedarik Endustrisi
Binek Otomobiller

Esya Tasimaya Mahsus

Motorlu Tasitlar

Otobds Minibts Midibls

Cekiciler

TOPLAM

TURKIYE OTOMOTIV SEKTORU _
OCAK- ARALIK 2024 KUMULATIF MAL GRUBU iHRACATI

2023
FOB USD

14.146.524.750
11.061.0459.150

4.901.194.978

2.304.487.845
2.151.074.380

34.990.071.000

2024
FOB USD

14.879.114.495
12.365.246.201

5.577.367.036

2.568.154.345
1.249.578.531

37.211.661.000

24/23
DEG.%

5
12

14

11

-42
6

2024
PAY %

40,0
33,2

15,0
6.9

34
100

TURKiYE OTOMOTIV SEKTORU

OCAK-ARALIK 2024 KUMULATIF ULKE IHRACATI

2023 Ocak-Aralik

2024 Ocak-Aralik  Degisim

FOB USD FOB USD FOBD%
ALMANYA 4.853.208.872 4.856.459.851 01 13,1
FRANSA 4.307.187.793 4.330.292.593 0,5 11,7
BIRLESIK KRALLIK 3.289.218.127 4.101.335.344 25 11,1
ITALYA 3.138.049.935 3.435.956.922 9,5 9,3
iSPANYA 2.441.266.870 2.505.250.121 6.8
POLONYA 1.763.122.888 1.832.269.457 4 4,9
SLOVENYA 1.354.799.223 1.799.190.264 33 4,9
BELCIKA 1.324.322.788 1.400.934.757 6 38
BIRLESIK DEVLETLER 1.017.151.871 1.209.430.699 19 33
ROMANYA 868.680.276 1.159.565.889 335 31
iLK 10 ULKE TOPLAMI ~ 24.357.008.643  26.630.685.897 9 71,8
TOPLAM 34.990.071.000 37.211.661.000 6 100,0
TURKIYE OTOMOTIV SEKTORU _
OCAK-ARALIK 2024 KUMULATIF ULKE GRUBU IHRACATI
Ulke Grubu 202§8ézijkégrallk Zozzgé%kégrallk EgéBIEI‘;:
AB ULKELERI 23.916.332.995 25.290.633.985 6
DIGER AVRUPA ULKELERI 3.932.342.267 4.918.626.206 25
BAGIMSIZ DEVLETLER TOPLULUGU ~ 1.923.413.656 1.705.118.598 Skl
KUZEY AMERIKA SERBEST TICARET ~ 1.280.197.227 1.494.164.637 17
AFRIKA ULKELERI 1.503.954.714 1.397.130.983 -7
ORTADOGU ULKELERI 1.405.623.261 1.134.282.848 -19
OKYANUSYA ULKELERI 203.511.492 315.830.423 55
DIGER AMERIKAN ULKELERI 280.161.320 315.410.913 13
TOPLAM 34.990.071.000 37.211.661.000 6

e Tedarik endustrisi ihracati 2024 yilinda gecen yila gore %5
artarak 14 milyar 879 milyon USD olarak gerceklesmistir.
Tedarik endUstrisinin tim otomotiv ihracatindan aldigi pay
%40 olmustur.

* 2024 yilinda binek otomabiller ihracati %12, esya
tasimaya mahsus motorlu tasitlar ihracati %14, otobls
minibUs midibUs ihracati %11 artmistir, Cekiciler ihracati ise
%42 azalmistrr,

« 2024 yilinda Trkiye Otomotiv Ihracatinda Almanya
4 milyar 856 milyon USD ile ik sirada yer almaktadrr,

« 2024 yilinda Birlesik Kralliga %25, italya'ya 9,5,
Slovenya'ya %33, ABD've %19, Romanya'ya %33,5
ihracat artisi, Rusya'ya %16, Isvec'e %21 ihracat diistis(
yasanmistir.

* 2024 yilinda doneminde AB Ulkeleri

PAY % %68,2 pay ve 25,3 milyar USD ihracat
ile otomotiv ihracatimizda en 6nemli
68,2 pazar konumunu korumustur.
133 * Bu ddnemde, Diger Avrupa Ulkelerine
46 %25, Kuzey Amerika Serbest Ticaret
' Bolgesine %17, Okyanusya Ulkelerine
4,0 %55 ihracat artisi yasanirken Ortadogu
38 Ulkelerine yapilan ihracat %19,
Bagimsiz Devletler Topluluguna yapilan
31 ihracat %11 azalmistir,
0,85
0,85
100
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Arnavutkoy’'de sanat ve kulturun
veni merkezi: ISTANBUL'74

Bogaz'in biyilevyici
atmosferinde yer alan yeni
mekan, cok katmanl tarihi
yaratici projelerle bulusturuyor
ve IST. FESTIVAL icin bir odak
noktasi olmayi hedefliyor.

Istanbul, New York ve diinyanin farkli késelerinde diizenledigi sergiler
ve projelerle ISTANBUL'74, kultUrleraras diyalogun koprulerini kurarak
ilham verici ve unutulmaz deneyimler yaratiyor.

ISTANBUL'74 simdi de Arnavutkoy'de yenilenmis bes katli geleneksel
bir ahsap binada, yillar icinde olusan toplulugu icin bir bulusma
noktasi olusturuyor. '74'Un ana sergi programi ve 6zel projelerinin
Otesinde, bu yeni mekan, yaraticiligin sinirsiz olanaklarini ve heyecan
dolu bir gelecegin kapilarini aralayan bir alan sunuyor.

Euronews'e konusan ve mekanin kurucularindan olan Demet
Muftloglu Eseli, "Arnavutkdy'deki yeni mekanimiz, ISTANBUL'74
olarak 15 villik birikimimizin bir yansimasi olarak, disiplinlerarasi
isbirlikleri ve yaratici projeler icin acik bir alan sunmayi amacliyor,
Burasl bes katli tarihi bir ahsap bina. Mimari olarak gecmisin mirasini
modern bir yaklasimla birlestirerek farkli disiplinlerin bir araya
geldigi bir bulusma noktasi olusturuyor. Sergi alanlarinin 6tesinde
bir platform olan bu mekan, ziyaretcilerine yaratici streclere taniklik
etme olanagi da taniyor,” dedi.

"Cagdas sanat eserlerinden mekana 6zgl verlestirmelere kadar genis
bir yelpazede sunulan projelerle, sehrin kdlttrel dinamizmine katkida
bulunmayi hedefliyoruz. Ayrica, sanatta tasarima, gastronomiden
performans sanatlarina kadar cesitli alanlar bir araya getirerek,
sanatin birlestirici gliciint desteklemeyi amacliyoruz,” diye ekledi.

Sehrin kdltdrel dokusuyla ic ice gecmis Arnavutkoy, yuzyillardir
medeniyetlerin ve kultdrlerin izlerini taslyan cok katmanli bir tarih
sunuyor. Bu mahalle, 4'tnct yUzyildan bu yana cok kdltUrlG bir
nlfusa ev sahipligi yaparak cesitliligi kucakliyor. Bogaz'in blyleyici
manzarasina karsi konumlanan semt, '74'(in istanbul'dan diinyaya
acilan kiltUrel ve sanatsal baglar kurma misyonu icin ideal bir zemin
hazirlyor.

Yeni mekan, yaratici topluluk icin bir bulusma noktasi olarak
tasarlanmis ve dinamik bir “acik alan” modeli Uzerine insa edilmis.

Mekanin sanat haritasindaki roli

15. yilinr kutlamaya hazirlanan ISTANBUL'74, 2025 yilinda
diizenlenecek IST. ULUSLARARASI SANAT VE KULTUR FESTIVALI ile
Istanbul'u uluslararasi sanat arenasinda 6nemli bir konuma tasimayi
hedefliyor. Yeni mekan, festivalin kalbinde yer alacak ve sehrin
kUltUrel dinamizmini artiran bir merkez olarak hizmet verecek. Festival,
sanatcllar, tasarimailar ve yaratici zihinleri bir araya getirerek kultUrel
diyaloglari gliclendirmeye devam edecek.

ISTANBUL'74, sanatcilar ve yaratici zihinlerle uzun yillara dayanan

is birligi baglarini glclt bir sekilde strdlryor. Bu baglamda,

projeler sadece bireysel yaratimlarla sinirl kalmiyor, ayni zamanda
disiplinlerarasi bir diyalog ortami sunuyor. Her etkinlik, ziyaretcilere
yalnizca sanatin gézlemcisi degil, bir parcasl olma firsati saglyor. Bu
yaklasim, sanatin donustlrtct glictni ortaya cikararak yerel ve kiresel
dlzeyde yeni yaratici boyutlar kazandiriyor,

ISTANBUL'74, gelecekte sanatin yemek kultUrt gibi farkl yaratici
sureclerle kesistigi alanlara odaklanmayi planliyor. Misafir sanatcl
programlariyla yerel ve uluslararas! isimlere Istanbul'un kiilt(irel
dokusundan ilham alma firsati sunulurken, festivalin yeni temasl sanat
ve toplumsal konulara kuresel bir perspektif kazandirmayi hedefliyor.

ISTANBUL'74, yalnizca sanat ve kdltUr projeleriyle degil, ayni
zamanda sinema alaninda da Uretimlere imza atiyor. Kurucu ortak
Alphan Eseli'nin Uzerinde calistig), basrolinde Hazar Erglcli’nln yer
aldigr "MUTTER" filmi, Atlantik Film ortakliglyla hayata geciyor. Bu film,
yaraticr is birliklerinin gliclt bir érnegi olarak dikkat cekiyor.

Kaynak: Euronews

Tark sanatci Mediha Didem
Turemen Peru Bienali'nde
oddil aldi

Ayni zamanda Nuri Bilge Ceylan'in 2023 yilinda Cannes Film
Festivalinde yarisan "Kuru Otlar Ustline” filminin yapimaisi olan
sanatciyla, sanat ve sinema alanindaki tecriibelerini paylasmasi icin
Bienal kapsaminda bir konferans diizenlendi.

Sinema, fotograf ve gravir alanlarinda disiplinler arasi
calismalar yapan bagimsiz sanatci Mediha Didem Turemen, Peru
Bienali 6dullerini alan sanatcilardan biri oldu.

Ayni zamanda Nuri Bilge Ceylan'in 2023 yilinda Cannes Film
Festivalinde yarisan "Kuru Otlar Ustline” filminin yapimcisi olan
sanatclyla, sanat ve sinema alanindaki tecrtibelerini paylasmasi icin
Bienal kapsaminda bir konferans diizenlendi,

2008'de yapim tasanmcisi oldugu Venedik Film Festivali'nde
yarisan filmi “Iki Cizgi" ile sinema kariyerine baslayan

Tlremen'in, RUzgarlar filmindeki basrol oyunculugunun yani sira,
sanat alaninda Floransa Bienali 6duill, Albertina Mizesi basta olmak
Uzere pek cok muze koleksiyonunda eserleri bulunuyor.

Gectigimiz yil Kuzey Buz Denizi'ndeki Arktik DUnya Arsivine
Turkiye'den ilk kez dahil olan eseri temsil eden sanatci, Himalayalar
bolgesinde yaptigl Everest yolculugu Uzerine fotograf ve belgesel
calismalarina devam ediyor.

Kaynak: Euronews

Mizik Tarihinin En Buyuk Satist:
Queen’in Mizik Haklari 1 Milyar
Sterline Satildi

Mercury'nin solisti oldugu, "We Will Rock You", "Bohemian Rhapsody”
ve "l Want to Break Free” gibi sarkilarin sahibi dinyaca Unlt rock
grubu Queen'in tim muziklerinin yer aldigl mizik katalogu, 1

milyar sterline Sony'e satildi. Sony Music, Queen’in “Another One
Bites the Dust’, "“Bohemian Rhapsody” ve "Radio Ga Ga" ve daha
bircok hit sarkisini iceren mizik kataloguna sahip olarak, tarihi bir
anlasmaya imza atti. Anlasmanin kapsamina girmeyen tek gelir, canli
performanslar oldu ve halen sarkici Adam Lambert ile aktif olarak
turneye cikan kurucu tyeler Brian May ve Roger Taylor bu geliri
ellerinde tutuyor.

Kaynak: NTV

Refik Anadol’'un
‘Buzul Ruyalar’ Zurih'te
ziyaretcileri baydiliyor

———

Los Angeles'ta yasayan sanatci, izlanda, Gronland ve
Antarktika’dan milyonlarca buzul gériintiisiiyle 'siirsel
deneyimler’ yaratti.

Los Angeles merkezli TUrk yapay zeka sanatcisi Refik Anadol,
ZUrih'teki bir sanat muzesinde sergilenen eserleriyle buzullarin
blyUsinl ve kirlganhgini kutluyor. Anadol, bu eserlerini kendi sehri
Los Angeles yanginlarla mucadele ederken tanitt.

Kunsthaus Zurich Mizesi, Anadol'un eserlerini, buzullarin glizelligini
ve hassasiyetini etkileyici bir sekilde gorsellestiren bir calisma olarak
tanimliyor. Ziyaretciler, buzullari gordp isitmenin yani sira koklama
imkani da buluyor.

Los Angeles'ta yasayan sanatcy, Izlanda, Grénland ve Antarktika'dan
milyonlarca buzul goruntusuyle “siirsel deneyimler” yaratti, Anadol,
ziyaretcileri buzullarin erimesi ve kiresel isinmanin sonuclaryla
duyusal, fiziksel ve entelektlel bir bag kurmaya davet ediyor.

“Glacier Dreams” (Buzul Ruyalar), iklim degisikligi farkindaligini
artirmay! ve generatif yapay zeka alaninda etik veri toplama
yontemlerini tesvik etmeyi amaclayan disiplinler arasi bir arastirma ve
sanat projesi.

Bu proje, Art Dubai 2023'te baslatilan ve klresel capta devam eden
cok asamall bir yapay zeka sanat yolculugunun bir parcasi.

1985'te Istanbul'da dogan Anadol, yapay zeka teknolojileriyle sanat
Uretiminin dncUlerinden biri olarak kabul ediliyor.

“Buzul Ruyalar” icin Refik Anadol Studio, dijital arsivlerden 100
milyondan fazla gérseli ve Anadol'un Izlanda'da bizzat belgeledigi 10
milyondan fazla buzul gérintustnden olusan bir veri setini kulland,

Eserlerinde yeni medya sanatini, makine 6grenimini ve cevre
calismalarini bir araya getiren Anadol, islenmis veri setlerini yapay
zeka tabanli cok duyusal anlatilara donusturdu. Boylece gorsel-isitsel
ve etkileyici sanat eserleri yarattl.

Sanatcl, bu calismasinda 6ncl bir yapay zeka modeli kullanarak
eserlere koku duyusunu da ekledi.

“Buzul Riyalarn,” 2023'te Art Dubai'de bir etkileyici yerlestirme olarak
sergilendi. Daha sonra Asya'nin 6nde gelen strdUrlebilir isik festivali
"I Light Singapore” kapsaminda ArtScience MUzesi'nin cephesine
yansitildi. Ayrica Art Basel etkinliginde Theater Basel'in cephesinde
bir canli gorsel-isitsel performans olarak sunuldu.

Kaynak: Euronews
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Antonio Solario’'nun 16. yiizyila ait ‘'Meryem ve Cocuk’
tablosu, 1973te italya'da calindi, yillar sonra ingiltere’de
ortaya cikti. Simdi dul bir kadin ile Belluno’daki miize
arasinda miilkiyet miicadelesi yasaniyor.

Antonio Solario'nun “Meryem ve Cocuk” adli eseri, 1973 yilinda
Italya'nin kuzeyindeki Dolomit Daglar'nda ver alan Belluno kentinin
miizesinden calind!. Yillar sonra tablo, ingiltere’nin dogusundaki bir
Tudor malikanesinde bulundu. Ancak simdi, ingiltere'de yasayan

bir dul kadin ile italya'daki kiictik bir miize arasinda mulkiyet savas
yasaniyor.

Eserin, calindiktan sonra Baron de Dozsa tarafindan satin alindigi ve
Ingiltere've gotlrildigi belirtiliyor. Su anda Baron'un eski esi Barbara
de Dozsa'nin elinde bulunmasina ragmen uluslararasi polis teskilati
Interpol'lin calintl sanat eserleri veritabaninda kayith durumda.

Sanat eserlerini geri kazandirma konusunda uzmanlasmis avukat
Christopher Marinello, tablonun ait oldugu ver olan Belluno'ya iade
edilmesi icin mlcadele ediyor. "Bu bolgeyle aile bagim var ve bu ise
mUdahale etmeye karar verdim,” diyen Marinello, daha énce Henri
Matisse ve Henry Moore gibi sanatcilarin eserlerini gercek sahiplerine
kavusturmustu.

'Zaten hic sevmedi’

Ancak Barbara de Dozsa, tabloyu iade etmeyi reddediyor.
Marinello'nun aktardigina gore, Dozsa tabloyu hic sevmedigini ve
hatta sergilemedigini belirterek, “Bana eski kocami hatirlatiyor,” dedi.

Dozsa, konuyla ilgili yorum yapmazken, tablonun izinin birkac yil énce
Ingiltere'de bir miizayede evinde satisa cikarildiginda bulundugu
ogrenildi. Calinti oldugu fark edilince Norfolk polisi olaya miidahale
etti, ancak Ingiliz yargi makamlarinin yénlendirmesiyle tabloyu
Dozsa'ya geri verdi. Gerekce olarak, italyan makamlarinin yillardir
sorusturmaya yanit vermemesi gosterildi,

Norfolk polisi, su anda sorusturmanin aktif olmadigini aciklad.

Maddi degerinden Ote bir 6nemi var

|, yizyilin baslarinda Italya'da calisan Antonio Solario, eserleri
mUzayedelerde yUz binlerce dolara satilan bir sanatcl. Ancak
Marinello, "Meryem ve Cocuk” tablosunun degerinin 100.000
sterlinden (4.73 milyon Tirk Lirasl) az oldugunu tahmin ediyor.

"Bu bir Rembrandt degil," diyen Marinello, tablonun maddi degerinin
dtesinde, Belluno halkiicin blydk bir anlam tasidigini vurguluyor.

Kaynak: Euronews
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Avrupalilarin cogunun Roma
donemine kadar koyu tenli
oldugu ortaya cikti

Avrasya'nin cesitli yerlerinde yasamis 348 kisinin
DNA'sInI analiz eden arastirmacilar, son 45.000 yildaki
cilt, sac ve g6z pigmentasyonundaki degisimlerin izini
sirdi.

Yeni bir arastirmaya gore, nispeten yakin zamana kadar, acik ten,
renkli gbzler ve sari sa¢c kombinasyonu Avrupalilar arasinda nadir
gorllen bir seydi.

Italyan Evrimsel Biyolog Prof. Guido Barbujani ve meslektaslar, Roma
dénemine kadar -6zellikle Demir Cagr'nda- Avrupalilarin koyu tenli
oldugunu tespit etti. Bu, dnceki tahminlerden daha yakin bir zamana
isaret ediyor.

Avrasya'nin cesitli yerlerinde yasamis 348 kisinin DNA'sini analiz eden
arastirmacilar, son 45.000 yildaki cilt, sac ve gtz pigmentasyonundaki
degisimlerin izini strd.

Yaklasik 10.000 yil &nce Mezolitik Ingiltere'de yasamis olan (inl{l
Cheddar Adam'in koyu tenli ve mavi gdzIU oldugunu dile getiren
prafesar, "Ancak koyu tenlilerin Demir Cagr'na kadar orada oldugunu
bilmiyorduk," diye konustu. “Demir Cagl, Roma'nin efsanevi temeline,
Truva Savasl'na isaret ediyor

Arastirmacilar, yaklasik 45.000 ila 13.000 yil 6nceye tarihlenen
Paleolitik donemde koyu renk 6zelliklerinin neredeyse her yerde
gOriilduginl saptadi. Sonraki Mezolitik ddnemde ise Kuzey Avrupa,
Fransa ve Sirbistan'da mavi gozIUlUk zirve noktaya ulasmisti. Ayrica
bu dénemde, 12.000 yil 8nce yasamis isvecli bir avci-toplayicinin
genomunda ilk kez acik ten rengi, sari sa¢ ve mavi gozun tespit
edildigi biliniyor.

Arastirma ekibi Neolitik ddnemde -yaklasik 10.000 ila 4.000 yil 6nce-
Avrasya'nin blyuk bolimunde yalnizca koyu ten rengi bulabildi. Kuzey
Avrupa'da ise az sayida acik tenli birey tanimlanabildi. Bronz Cagr'nda
ise mavi gozler, sari saclar ve acik ten rengi kombinasyonunda artis
tespit edildi. Incelenen érnekler arasinda Ingiltere, Macaristan,
Estonya ve Cek Cumhuriyetinden dort kisi bu kombinasyona sahipti.
Ote yandan, Demir Cagi'nda 3.000 ila 1.700 yil éncesine tarihlenen
genomlar, Avrupa ve Bati Asya'nin farkli bolgelerinde koyu, orta ve
acik ten renklerinin karisimini gosteriyordu,

Daha sonra her sey degisti, ancak cok yavas bir sekilde. Boylece
Demir Cagi'nda acik tenlilerin gordlme sikhgl koyu tenlilerin sikligina
esitlendi; 6nceki blyiik bolimde ¢ogu Avrupal koyu tenliydi.

Kaynak: Euronews

Mekansal sanat: Sanat ve

mekanin donistiren etkilesimi

Genc¢ sanatcilara firsat taniyan ‘ArtEscape’, sanatin ve
mekanin etkilesimiyle toplumsal, kiiltiirel ve dogayla ilgili
derin sorulara cevap ariyor.

Mekansal sanat, sanatin fiziksel cevreyle olan iliskisini kesfeden ve
sanatin izleyiciyle, mekanla ve zamanla etkilesimini derinlestiren bir
anlayis olarak son yillarda on plana cikiyor, Bu sanat formu, sadece
gorsel estetikten ibaret olmayip, izleyicinin duyusal ve dusunsel
deneyimlerini de kapsiyor. Mekansal sanat, mekanin sinirlarini asarak,
fiziksel cevreyi bir ifade bicimi olarak kullanir ve izleyiciye farkli
algilama yollari sunar.

Emin Mete Erdogan, "Bitkiler, Hayvanlar ve Binalar.” Bayou Villas

Geleneksel sanat anlayislarinin dtesine gecerek, mekanin tasarimini,
yapisini ve atmosferini bir sanat formu olarak kullanmak, mekansal
sanatin temel prensiplerinden biridir. Mekanin buyUkIUgU, 1sik, ses,
dokular ve hatta hareket gibi unsurlar, eserin bir parcasi haline gelir.

Mekansal sanat, bu etkilesimlerle yalnizca izleyiciye sanati izlemekten
cok, onu yasama, hissedilen duygulari derinlestirme ve bireysel

bir anlam Uretme firsati tanir. Bu anlayis, 6zellikle glinimuz sanat
dlnyasinda, mekanin ve sanatin bir araya geldigi deneyimsel
projelerde daha cok goruntr hale geldi. Bu kapsamda ortaya cikan
projelerden biri, "ArtEscape” Antalya'nin Lara bolgesinde bulunan

Bayou Villas'in olusturdugu sanat koleksiyonu. insan, doga, zaman

ve yasam iliskilerini sorgulayan koleksiyon, farkli disiplinlerden gelen
eserlerle zenginlesmis 6zel bir secki sunuyor. Bircok sanat formunu bir
araya getiren koleksiyon, 25 cagdas sanatcinin ¢zgun calismalarindan
olusuyor.

Koleksiyon, kariyerinin basindaki genc sanatcilara firsat verirken, ayni
zamanda uluslararasi Une sahip veya Turkiye sanat sahnesinde onemli
bir yer edinmis isimleri de bir araya getiriyor. Bu proje, ic mimar Hlray
Erk'in vizyonuyla sekillenerek aslinda sanatin mekanla, zamanla ve
insanla olan etkilesimini derinlemesine kesfetmeye yonelik bir adim
olarak tasarlandi. Proje, sadece bir ic mimari, mimari ya da peyzaj
mimarisi tasarimi degil, ayni zamanda sanatin, mekanin ve izleyicinin
bir arada etkilesime girdigi, cok yonll bir deneyim alani yaratmay!
amaclayan bir batlncul yaklasimi temsil ediyor.

Projenin temel amaci, sanatin farkli disiplinlerle birleserek cok yonld bir
deneyim yaratmasl. Buradaki bakis acisi, mimari, ic mimari ve peyzajin,
sanatla birleserek izleyiciye sadece gorsel degil, duygusal ve distnsel
bir deneyim sunmasl.

Sanatcl secimi, belirli bir baglamda, genc sanatcilarla orta ya daileri
kariyer asamasindaki sanatcilar arasinda bir denge kurarak, hem yeni
nesil sanatcilara firsat verme hem de daha taninmis sanatcilarin
katkilarini projeye dahil etme amacini tasiyor.

Bu kadar fazla sanatcinin yer aldigi bir projede amac, tek bir sanatcinin
eserine odaklanmak yerine cok farkli bakis acilari, deneyimler ve
pratiklerle olusturulmus bir kolektif sanat deneyimi yaratmak. Hem
Turkiye'den hem de uluslararasi sanatcilardan eserler barindiran bu
proje, zaman icinde cok sayida misafiri agirlayacak bir etkinlik alani
olacak sekilde tasarlanmis.

Proje, 6zellikle genc sanatcilara verilen énemin vurgulandigi bir
seckiden olusuyor. Sanatcilarin isleri, doga, insan, gecmis ve gelecek
gibi evrensel temalar etrafinda sekilleniyor. Bu temalar, sanatcilarin
eserlerinde ortak bir dil olusturuyor ve secilen eserler, mekanla
etkileserek bu temalar Uzerinde derinlesmeyi amaclyor.

Kaynak: Euronews
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Yonca Karakas, “simsiz.” Bayou Villas
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OTOMOBIL VE HAFIF TICARi PAZAR GELISIMi (ARALIK 2024) OTOMOBIL VE HAFIF TICARi PAZAR GELISIMi (OCAK - ARALIK 2024)
%73 %0,5
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2024 YILI OCAK-ARALIK DONEMINDE OTOMOBIL VE
HAFIF TICARI ARAC PAZARI %0,5 ORANINDA ARTTI

2024 yilinda toplam otomotiv Uretimi bir dnceki yila gore ylizde 2024 yilinda bir 6nceki yila, toplam otomotiv ihracati adet bazinda
7 otomobil Uretimi ise ylzde 5 oraninda azaldi. Bu donemde, toplam gecen yila gore paralel seviyede gerceklesirken otomobil ihracatl
uretim 1 milyon 365 bin 296 adet, otomobil Uretimi ise 904 bin 513 da ylzde 1 oraninda azaldi. Bu donemde, toplam otomotiv ihracat
adet dUzeyinde gerceklesti. 1 milyon 13 bin 34 adet, otomobil ihracati ise 654 bin 115 adet

2024 yilinda toplam pazar gecen yila paralel seviyede olarak 1 milyon dizeyinde gerceklest

285 bin 632 adet duzeyinde gerceklesti. Bu donemde otomobil pazar Turkiye ihracatcilar Meclisi verilerine gére, 2024 yilinda, toplam

gecen yila gore ylzde 1 artarak 980 bin 341 adet olarak gerceklesti. otomotiv ihracati ylzde 6 artarak, 37,2 milyar dolar seviyesinde
gerceklesti. Uludag Otomotiv EndUstrisi Ihracatcilari Birligi (OIB)
verilerine gore, 2024 yilinda toplam otomotiv ihracati, Euro bazinda

ise ihracat yUzde 2 artti ve 33,7 milyar euro olarak gerceklesti. 12 aylik
donemde otomobil ihracati ylizde 3 artarak 11,3 Milyar S seviyesinde
gerceklesti. Euro bazinda otomobil ihracatiise ylzde 2 artarak 10,4
Milyar € seviyesinde gerceklesti.

OTOMOBIL VE HTA PAZAR GELIiSiMi (ARALIK, OCAK - ARALIK)

Ticari arac grubunda, 2024 vilinda Uretim ylzde 11, hafif ticari arac
grubu ylzde 9, agir ticari arac grubu ylzde 25 azalmistir. 2024 yilinda
gecen yila gore ticari arac pazari yUzde 4, hafif ticari arac pazari ylzde
3, agIr ticari arac pazar ylizde 8 azaldi.
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OTOMOBIL PAZAR ANALIZi (OCAK - ARALIK 2024)

Otomobil pazari segmentlerine gore;

* Pazarin %85,7'sini vergi oranlar disuk olan A, B ve C segmentlerindeki araclar olusturdu,
* C segmenti otomobiller 543.427 adetle %55,4 pay,

¢ B segmenti otomobiller 291.689 adetle %29,8 pay ald.

Segmentiere Gére Adetler (o p ¥ Segment Dagilimi
540.501543.427 3 3% 0.6%
M E A (Mini)
309.987 591 ¢a9 ~ S (G
awm \ ' 1C (Compact)
Ny D (Medium)
= 126102 % 28558 0 4 BE (Luxury)
R e - 7 000 ' oF (Upper Luxury)
A B P F

= Ocak-Aralik 2023 m Ocak-Aralik 2024 Ocak-Aralik 2024

Otomobil pazari govde tiplerine gore;
* GOvde tiplerine gore degerlendirildiginde ise en cok tercih edilen gévde tipi SUV otomobiller
(%56,8 pay, 556.548 adet) oldu.

¢ SUV otomobilleri, %25,4 pay ve 248,802 adet satis ile Sedan,
* %16,8 pay ve 164.443 adet satis ile H/B otomobiller takip etti.

Govde Tiplerine Gére Adetler (op Gévde Tipi Dagilimi
556,548
497.016

@s/Dd
HH/B
957 4459248.902 a0
]%354164443 MPV
ECDV
II 5.759 4.555 1.218 585 1 469 27° 7,554 5.075 i
SW MPV CcDV @suv

m Ocak-Aralik 2023 mOcak-Aralik 2024 Ocak-Aralik 2024

Ek 4: Segment ve Gévde Tipine Gére Adetler, Paylar ve Degisimler Tablosu

Otomobil pazari motor tipine gore;

* Benzinli otomobil satislar 588.914 adetle %60,1 pay,

* Hibrit otomobil satislar 184.177 adetle %18,8 pay,

e Elektrikli otomobil satislari 105.315 adetle %10,7 pay ve
¢ Dizel otomobil satislari 95.985 adetle %9,8 pay,

* Otogazli otomobil satislari 5.950 adetle %0,6 pay aldi.
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PERAKENDE SATISLAR YERLI / iITHAL DAGILIMI: ARALIK 2024

PERAKENDE SATISLAR YERLi / iTHAL DAGILIMI: 2024

i OTOMOBIL HAFF TICARI TOPLAM

YERLI | ITHAL | TOPLAM | YERLI | ITHAL | TOPLAM | YERLI | ITHAL | TOPLAM
ALFA ROMEC 296 296 0 0 296 296
ALPINE 0 0 o 0 [ 0
ASTON MARTIN 4 4 0 0 4 4
AUDI 3.512 3.512 0 0 3.512 3512
BENTLEY 5 5 0 0 5 5
BMW 4.724 4.724 0 0 4.724 4,724
BYD 6.194 6.194 0 0 6.194 6.194
CHERY 3131 3.131 0 0 3.131 3.131
CITROEN 6.053 6.053 2312 2312 0 8,365 B.385
CUPRA 1.663 1.663 0 0 1683 1.883
DACIA 2078 2.078 0 0 2,078 2,078
DFSK 29 29 a5 a5 0 124 124
DS 204 204 0 0 204 204
FARIZON 0 0 0 0
FERRARI 3 3 0 0 3 3
FIAT 9737 258 9995 1272 4 636 5.908 11.009 4.894 15.903
FORD 0 5.003 5.003 7.338 4,843 12.179 7,336 9,848 17.182
HONDA 1.767 1.767 0 0 1767 1767
HONGQI 1 1 0 0 1 1
HYUNDAI 6483 1.728 8211 114 114 6.483 1.842 B.325
ISUZU o 13 142 155 13 142 155
IVECO 0 820 820 0 820 820
JAECOO 765 765 0 765 765
JAGUAR 10 10 0 0 10 10
JEEP 375 375 0 o 375 375
KARSAN 0 21 21 21 0 21
KG MOBILITY — SSANGYONG 1.023 1.023 286 286 0 1.309 1.309
KA 2.403 2.403 0 0 2.403 2.403
LAMBORGHINI 4 4 0 0 4 4
LAND ROVER 291 291 0 0 0 291 281
LEAPMOTOR 18 18 0 0 18 18
LEXUS 99 99 0 0 29 29
MASERATI 34 34 0 0 34 34
MAXUS 0 30 30 0 30 30
M ERC EDES-BENZ 4.181 4.181 1.716 1.716 0 5.897 5.897
MG 306 306 0 0 306 306
MINI 936 936 0 0 a36 36
MITSUBISHI 0 0 0 0 0
NETA 0 0 0 0 0 0
NISSAN 4,264 4,264 o o 4,264 4264
OPEL 5872 5872 3.125 3.125 0 8.997 B.997
OTOKAR 0 231 231 0 231 231
PEUGEOT 7.706 7.706 2923 2923 0 10.629 10.629
PORSCHE 160 160 0 0 160 180
RENAULT 12.417 3.801 16.218 1.863 1.863 12.417 5.664 18.081
SEAT 1.176 1.178 0 0 1176 1.176
SERES (1] o o a a
SKODA §.210 6.210 0 0 6.210 6.210
SHYWELL 38 38 0 0 38 38
SMART 0 0 0 o [
SUBARU 36 38 0 0 36 36
SUZUKI 526 526 0 0 526 526
TESLA 2307 2307 0 0 2307 2307
TOGG 5732 5.732 0 5,732 0 5732
TOYOTA 6.559 1171 7.730 1213 1.213 5550 2.384 B.943
VOLKSWAGEN 11.064 11.064 169 2278 2.447 169 13.342 13511
VOLVO 1.464 1.464 0 0 1.464 1.464
TOPLAM: | 40928 | 93883 | 134.811 | 8811 | 26.627 | 35438 | 49.739 | 120.510 | 170.249

*Tesla markasina ait veriler, kamuoyuna yapilan agiklamalar 1siginda tahmini olarak belirlenmistir.

— OTOMOBIL HAFIF TICARI TOPLAM

VERLI | ITHAL | TOPLAM | YERLI | PTHAL | TOPLAM | YERLI | [THAL | TOPLAM
ALFA ROMED 0 1.255 1.255 0 0 0 [} 1.255 1,255
ALPINE o a B o v} ] o B B
ASTON MARTIN 0 15 15 ] 0 0 o 15 15
AUD o 18.700 19.700 o o o o 18.700 19.700
BENTLEY 0 37 ar 1] [ 0 0 37 ar
BMW 0 25.784 25.784 0 o 0 0 25.784 25.784
BYD 0 8.331 B8.331 0 0 0 0 8.331 8.331
CHERY o 57.047 57.047 0 a 0 o 57.047 57.047
CITROEN o 43219 43218 0 18,009 18.009 o 61.228 61,228
CUPRA o 9663 9,663 1] a 0 o 9663 9.663
DACIA 0 33.658 33.658 1] a 0 0 33.658 33.658
DFSK a 504 504 0 675 675 o 1.179 11789
Ds 0 1.8971 1.871 ] o 0 L] 1.871 1.971
FARIZON o 1] [} 1] 5 5 o 5 5
FERRAR 0 24 24 4] 1] o 1] 24 24
FIAT 86.053 1073 a7 126 27.107 24 518 51.623 113,160 25589 138,748
FORD 45 29817 20,662 41.401 33.844 75.245 41.448 63.461 104 907
HONDA 0 23832 23.632 [} o 0 0 23632 23.632
HONGOI 1] 15 15 1] a ] 1] 15 15
HYLINDAI 41.070 17.429 58 498 o 4414 4414 41.070 21843 628913
ISUZU 0 o 0 1.277 1.584 2.861 1.277 1.584 2.861
IVECO 0 o Q 1] 3.850 3.850 [} 3.850 3.850
JAECOO 0 3.586 3.586 ] 0 0 0 3.586 3.586
JAGUAR o 60 60 0 a 0 0 60 60
JEEP 0 3368 3.368 o o (] 1} 3368 3. 366
KARSAN 0 o Q 166 0 166 166 0 166
KG MOBILITY — SSANGYONG 1] 9426 9426 1] 2.444 2444 1] 11.870 11.870
KA o 17.8967 17 967 o 3924 3924 o 2189 21,891
LAMBORGHINI 0 22 22 0 0 0 0 22 22
LAND ROVER 0 28973 2973 0 1 1 0 2874 2974
LEAPMOTOR 0 218 218 1] [ 0 0 218 218
LEXUS a 816 816 0 a 0 0 8186 816
MASERATI o 276 276 0 a 0 o 276 276
MAXUS o o 0 o 302 302 o 302 302
MERCEDES-BENZ L] 29967 20,967 ] 10,260 10.260 [1] 40.227 40.227
MG 0 17.162 17.162 1] o 4] o 17.162 17.162
MiNI 0 4755 4.7535 0 0 0 0 4.755 4,755
MITSUBISHI o 56 56 o o 0 o 56 58
NETA (1] 53 53 4] a W] (1] 53 53
MISSAN o 27 088 27 0BB o o [ o 27 0as 27.088
OPBEL o 45212 45212 4] 17,244 17.244 o 62 456 B2.456
OTOKAR 1] [} 0 (4] 20 281 (1] 281 281
PEUGEDT 0 53.886 53.886 0 19.656 19.656 0 73542 73.542
PORSCHE 0 1.203 1.203 1] [ 0 0 1.203 1.203
RENAULT 91.482 26.437 117.918 o 15.677 15677 91.482 42114 133.506
SEAT 0 12.470 12.470 0 0 0 [ 12.470 12.470
SERES 0 1 1 0 0 0 0 1 1
SKODA 0 43.972 43.972 0 0 0 1] 43.972 43.972
SKYWELL o 388 aeg 0 a 0 o 388 388
SMART a 0 0 0 a 0 0 0 0
SUBARU 0 335 335 0 a 0 0 335 335
SUZLKI L1} 5894 5.804 4] o 0 o 5884 5. 804
TESLA o 11.534 11.534 1] 0 0 0 11.534 11.534
TOGG 30.083 o 30.003 ] 1] 4] 30,003 4] 30.003
TOYOTA 41,932 10.004 51,936 0 9.086 9.086 41,932 19.090 61.022
VOLKSWAGEN 0 74.533 74.533 169 22,266 22.435 169 96.799 56.968
VOLVO 1] 13.024 13.024 4] 0 0 1] 13.024 13.024
TOPLAM: | 290.675 | 689.666 | 980.341 | 70.120 | 188.048 | 258.168 | 360.795 | 877.714 |1.238.509

* Tesla markasina ait veriler, kamuoyuna yapilan aciklamalar 1isifinda tahmini olarak belirlenmistir.
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OTOMOBIL VE HAFIF TICARI PAZAR GELISiMi (OCAK) 10 YILLIK ORTALAMALARA GORE DEGISIM (OCAK)
-7%13,9 %872 68.654
"%1 2,6 79.701
55.944
44.047 _‘.58'654
55.944
-%18,8 29.804 %36,7
‘vlslaéﬂ 12.710 9.297 12.710
Clomaobil HTA Toplam
Adet B2024 m2025 Adet a a

2025 YILI OCAK DONEMINDE OTOMOBIL VE HAFIF
TICARI ARAC PAZARI %13,9 ORANINDA AZALDI.

Turkiye otomobil ve hafif ticari arac toplam pazari, 2025 yili Ocak ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gére %1 3,9 oraninda azalarak 68.654 adet
olarak gerceklesti.

Otomobil satislari, 2025 yill Ocak ayinda gecen yila gore %12,6 oraninda azalarak 55.944 adet, hafif ticari arac pazariise %18,8 azalarak 12.710
adet oldu.

Otomobil ve hafif ticari arac pazari on yillik ortalamalara gore;

e Otomobil ve hafif ticari arac pazar 10 yillik Ocak ayi ortalama satislara gore %75,2 arttl.
e Otomobil pazari, 10 yillik Ocak ayi ortalama satislara gore %87,2 artis gdsterdi.
e Hafif ticari arac pazari, 10 yillik Ocak ayi ortalama satislara gére %36,7 artti.

OTOMOBIL VE HTA PAZAR GELISIMi (OCAK)
(|
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OTOMOBIL PAZAR ANALIZi (OCAK 2025)

Otomobil pazari segmentlerine gore;

* Pazarin %82,3'nu vergi oranlar distk olan A, B ve C segmentlerindeki araclar olusturdu.

¢ C segmenti otomobiller 31.455 adetle %56,2 pay,
¢ B segmenti otomobiller 14.419 adetle %25,8 pay aldl.

Segmentlere Gore Adefler Qv

40.27%

31.455

16.862
14419

209 148 I
B C

A

4704 7.340
Bl |
D

®mCOcak 2024 = Ocak 2025

2.006
1.631 356 554

E F

Otomobil pazari govde tiplerine gore;

Segment Dagilimi
1.0%

Qv

3,6%

@ A (Mini)

@B (Entry)

B C (Compact)
D (Medium)

BE (Luxury)

BF (Upper Luxury)

Ocak 2025

* GOvde tiplerine gore degerlendirildiginde ise en cok tercih edilen gévde tipi SUV otomobiller (%57,4 pay, 32.136 adet) oldu.

* SUV otomobilleri, %25,6 pay ve 14.296 adet satis ile Sedan,
* %16,2 pay ve 9.078 adet satis ile H/B otomobiller takip etti.

Govde Tiplerine Gére Adetler (o p V)

33.905 5, 144

19.407
14.296
9.827 9078
545 20 2
155 23 16 318 257
s/D H/B S/W MPV cov Spor suv

® Ocak 2024 mOcak 2025

Ek 4: Segment ve Gévde Tipine Gére Adetler, Paylar ve Degisimler Tablosu

Otomobil pazari motor tipine gore;

* Benzinli otomobil satislari 27.130 adetle %48,5 pay,
 Hibrit otomobil satislari 16.642 adetle %29,7 pay,

e Elektrikli otomobil satislan 6.225 adetle %11,1 pay ve
¢ Dizel otomobil satislar 5.767 adetle %10,3 pay,

¢ Otogazli otomobil satislar 180 adetle %0,3 pay ald.

Govde Tipi Dagilimi

oyder-tr.org
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PERAKENDE SATISLAR YERLI / iITHAL DAGILIMI: OCAK 2025

oToMOBIL

MARKA HAFIF TICARI TOPLAM

yERLI | THAL [ToPLam | YeERLl | TTHAL [ToPLAam | YERLl [ THAL | ToPLAM
ALFA ROMEO 113 113 v} o 113 113
ALPINE 1] 1] 1] 1] 0 ]
ASTON MARTIN 4 4 0 o d 4
AUDI 970 970 0 0 870 970
BENTLEY 2 2 0 0 2 2
BMW 1.771 1.771 o 1} 1.771 1.7
BYD 2.758 2,758 0 0 2.758 2.758
CHERY 1.016 1.016 0 0 1.018 1.018
CITROEN 2126 2126 1.027 1.027 0 3.153 3.153
CUPRA 423 423 o 1] 423 423
DACIA 1.350 1.359 0 0 1.359 1.358
DFSK 21 21 43 43 0 B4 64
DS 125 125 0 0 125 125
FARIZON 0 0 0 0 0
FERRARI [} 0 0 0 0 0
FIAT 4.041 13 4.054 362 1.601 1.963 4.403 1.614 8.017
FORD 0 1.619 1619 2745 1.814 4.559 2745 3.433 6.178
FOTON 0 5 5 0 5 5
HONDA 1.185 1.195 o 1} 1.185 1.185
HONGQI 1 1 o 0 1 1
HYUNDAI 3.196 1.264 4.480 51 51 3.196 1.315 4511
ISuzU 0 6 36 42 6 36 42
IVECO 0 110 110 1] 110 110
JAECOO 421 421 o o 421 421
JAGUAR 2 2 0 0 2 2
JEEP 204 204 0 0 204 204
KARSAN 0 1 1 1 0 1
KG MOBILITY - SSANGYONG 622 622 158 158 0 780 780
KIA 1.564 1.564 o 1] 1.564 1.564
LAMBORGHINI 0 0 0 0 0 0
LAND ROVER 186 186 0 0 0 186 186
LEAPMOTOR 7 7 0 0 7 7
LEXUS 29 29 0 0 29 29
MASERATI 14 14 o o 14 14
M AXUS 0 20 20 0 20 20
M ERC EDES-BENZ 1.924 1924 554 554 0 2.478 2.478
MG 143 143 o o 143 143
MiN 202 202 0 0 202 202
NISSAN 1.440 1.440 1] L] 1.440 1.440
OPEL 2.416 2.416 1.078 1.078 0 3.494 3.494
PEUGEOT 2425 2425 921 921 0 3346 3346
PORSCHE 74 74 1] L] T4 T4
RENAULT 5.965 1.846 7.811 613 613 5.965 2.459 8.424
SEAT 300 300 0 0 300 300
SKODA 2.350 2.359 0 0 2.359 2.359
SKYWELL 22 22 o 1} 22 22
SMART 0 0 0 0 0
SUBARU 75 75 0 0 75 75
suzurk 295 295 0 0 295 295
TESLA 0 o L1} 0 a
TOGG 1.570 1.570 ] 1.570 0 1.570
TOYOTA 3.754 987 4741 524 524 3754 1.511 5.265
VOLKSWAGEN 4.203 4.203 72 9269 1.041 72 5.262 5.334
voLvo 698 698 [} [} 598 698
TOPLAM: | 18526 | 37.418 | 55944 | 3486 | 9524 | 12710 | 2zi7iz | 46942 | e8.654

*Tesla markasina ait veriler, kamuoyuna yapilan agiklamalar isiinda tahmini olarak belirlenmistir.
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Havada, karada ve denizde,
Petrol Ofisi'nin enerijisi her yerde.

Ulkenin dért bir yaninda Tiirkiye'nin enerji ihtiyacini karsilayan
Petrol Ofisi, gelisen Grlin ve hizmetleriyle bugtinden yarina hazir.




