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BASIMIZ SAGOLSUN

Soma’daki bir maden ocaginda meydana gelen
patlama nedeniyle cok sayida maden iscisinin hayatini
kaybettigini, yine cok sayida yurttasimizin da maden
ocaginda mahsur kaldigini biiyiik iiziintiiyle 6grenmis
bulunuyoruz.

Kazada hayatini kaybeden yurttaslarimiza Allah'tan
rahmet, ailelerine bassagligi, yarali vatandaslarimiza
gecmis olsun diliyoruz. <
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EDITORUN YORUMU |

Mesajlarimizi
Rekabet Kurumu
Baskani'na ilettik

Ozgiir TEZER
OYDER Genel Sekreteri

Degerli Meslektaslarim,

2014 yili itibari ile sektdr lizerine ¢dken olumsuz havanin Nisan ayinda da devam etmesi ile
6nemli derecede satis kaybi yasanmaya devam ediyor. Yilbasinda yapilan yiizde 20 satis kaybi
yasanabilecegi tahminleri 4 ay sonunda ortalama yiizde 25 gerceklesme orani ile dogrulanma-
ya ¢ok yakin gériindiyor.

Sektoriimiizii regtile eden 2005/4 Blok Mudfiyeti kanununun uygulanmasi ve sonuglarina ilis-
kin Rekabet Kurumunun yaptigi rapor ¢alismasi gectigimiz aylarda sonuglanmisti. Nisan ayin-
da sektér dernekleri ile paylasilan raporun degerlendirmesi amaciyla Bursa Uludag Universitesi
ev sahipliginde bir sempozyum dlizenlendi. Bu sempozyumun bir panelinde yetkili saticilar adi-
na gérislerimizi paylasmak (izere Rekabet Kurumu tarafindan davet edilerek gériislerimizi pay-
lasma firsati bulduk.

Raporun geneli anlaminda, bir¢ok bilginin biraraya getirilmesi agisindan sektdre isik tutmakla
beraber bazi noktalarda diizeltmelerin yapilmasi gerekliligini oldugunu tespit ettik ve kurumun
yetkilileri ile bunlan paylastik. Sempozyumda verdigimiz mesajlari dergimizin icinde hem sem-
pozyum haberinde, hem de daha sonra OYDER Yénetim Kurulu Bagkani Sn.H.S(krii ILISALIn Re-
kabet Kurumu Baskani Prof Dr. Nurettin Kaldinmciya yaptigi ziyaret haberinde aktardik.

Ozetle kurum, uygulamanin basladigi 2006 yilindan bu yana satis tarafinda rekabet sartlari-
nin saglandigi ve bu sartlarin devam edecedi ancak satis sonrasi ve yedek parg¢a tarafinda ye-
terli rekabet ortaminin olusmadidgi bu konuda taraflar ile degerlendirmeler yapilacagi y6niin-
de disiinceye sahip.

Ancak g6riinen odur ki kurumun ¢alisanlarinin teknik bilgi konusunda yeterli altyapiya sahip ol-
mamalan sebebi ile onarimlar ve yedek pargalar konusunda sektér tarafindan desteklenmeye
ve bilgilendirilmeye ihtiyaclari vardir. Kurum ile paylastigimiz OYDER raporunda bu yénde bir-
cok bilgiyi sadece ana hatlari ile paylasmis ve detaylari konusunda her zaman destek vermeye
hazir oldugumuzu belirttik.

AB'de 2010 Haziran'inda satis sonrasi ve par¢a konusunda dedisen reglilasyon, satis konusunda
da 2013 Haziran'inda dedisime gitmisti. Bu degisiklikleri dergimizin 6nceki sayilarinda ve bélge
toplantilarinda sizlerle paylasmistik. Ulkemizde de mevcut regiilasyonun bunlara uygun degis-
mesi amaciyla henliz bir ¢alisma baslatiimadigi kurum yetkilileri tarafindan belirtilse de 6nii-
miizdeki stirecte bu konunun ¢ok bliylik bir dikkat ve dnemle takip edilmesi gerekliligi vardir.

Saygilanmia,

Degerli arkadaglarim, dergimizin basima girdigi giinde iilkemizde yasanan ¢ok elim, trajik
ve korkun¢ Soma maden faciasinda hayatini kaybeden kardeslerimize Allah’tan rahmet, ai-
leleri ve yakinlarina sabir diliyorum.
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OYDER’'DEN HABERLER

OYDER Baskan Siikrii llisal, Rekabet
Kurumu Baskani'ni ziyaret etti

Rekabet Kurumu Baskani Prof. Dr. Nurettin Kaldirimci

OYDER Yonetim Kurulu Baskani H. Siikrii lLisal

o YDER Yonetim Kurulu Bagkan: H.Sikrii Ilisal, 12 Mayis 2014
giinii Ankara'da Rekabet Kurumu Bagkani Prof. Dr. Nurettin
Kaldirimet'y: ziyaret etti.

H. Sukrii Ilisal, gerceklestirdigi ziyarette, Rekabet Kurumu'nun oto-
motiv sektorii adina yapmis oldugu rapor ¢alismast igin tesekkiir
ederek "bugiine kadar boyle bir ¢alisma gergeklestirilmemisti. Bazi
gerceklerin ortaya ¢ikmasina vesile oldu" dedi.

OYDER olarak, Rekabet Kurulu Motorlu Tasitlar Sektér Arastirma-
s1 Raporu'nun iceriginde diizeltilmesi gerektigi diisiiniilen bazi bil-
giler hakkinda gorisler paylasildi.

OYDER Yonetim Kurulu Baskan1 H. Siikrii Ilisal, 6zellikle yetkili
satici sirketlerinin kar marjlar1 konusunda antat kalinmadigini be-
lirtti. Raporda 2002-2011 yillar1 arasinda belirtilen ortalama yiizde
3 civarinda kar marjinin yetkili saticilar igin briit marjini gosterdi-
¢i bilgisi verildi. Ancak bugiinkii durumda kar marjlarinin yiizde 1
seviyelerinde oldugu aktarildi. Yetkili saticilarin kir marjlarina de-
ginen Ilisal, "Unutulmamalidir ki bu marjlar vergi 6ncesi net kar'lar
degil, briit kar marjlaridir. Rapor degerlendirilirken bu konunun
ozellikle bilinmesinin 6nemi gok yiiksektir" dedi.

Rekabetin esit bir seviyede degerlendirilmesi gerektigini sdyleyen
H. Stikrii Ilisal, "Bagimsiz tamirhanelerin yeterli derecede denetle-
nemedigini diisiinityoruz. Calisan personelin sosyal haklari, ¢alis-
ma kosullary, is giivenligi ve is¢i sagligi kanununun uygulamasy, isgi
maaglarinin gercek seviyelerden gosterilmemesi, ¢evre sagliginin
gozardi edilmesi, yeterli teknik bilgi edinmeden onarim yapilmasi,
dogru ekipman kullanmadan onarim yapilmasi, konularinin denet-
leme yapilmamasi sebebi ile haksiz rekabet ortamina miisaade ettigi
gorulmektedir” diye konugtu.

H. Siikrii Ilisal, Rekabet Kurulu Baskani Nurettin Kaldirimer'ya, es-
deger parca taniminin yeterli derecede algilanmamasi ve tanimin

dogru olmamasi nin yetkili saticilart magdur ettigini dile getirdi.

H. Stikrii Ihisal, "Bugiin tebligde 'bir parcanin sertifikast varsa bu
esdegerdir' tanimi olmast nedeniyle iilkemize yurt digindan ge-
len her parca esdeger statiisiindedir. Yani Vietnam'da, Tayland'da,
Tayvan'da ki bir tiretici kendisinin yazdig1 bir kagit parcasina isti-
naden bu par¢ay: tilkemize sokabilmekte ve bunu esdeger olarak ta-

nimlatabilmektedir.

Tiiziik, bu par¢anin esdeger olmadiginin ispatinin yiikiimliliigiini
esdeger degildir diyenin iizerine vermistir. Onerimiz AB {ilkeleri-
nin 6nde gelen akredite olmus "TUV', 'Cappai’, 'CZ' gibi firmala-
rin onay verdigi parcalarin esdeger olarak kabul edilmesidir. Ayri-
ca bu firmalarin tilkemizde Tiirkak'tan da akredite olmalar1 saglan-
malidir." dedi.

Ancak bu durumda tiiketici gergek esdeger parga ile onarim hak-
kini kazanmis olacaktir agiklamasini yapan H. Siikrii Ilisal, "Bunun
aksi oldugunda, kalitesi son derece diisiik olan ama bir belge ile sa-
tildig1 i¢in esdeger etiketi ile satilan parga ile onarimdan tiiketici za-

rar gormektedir” diye konustu.

H. Stikrii Ihisal, Rekabet Kurumu Bagkani'na 'Denetim' ve 'Ceza’
mekanizmalarinin ¢alismadig: bir tilkede 'Esit sartlarda rekabetten'

bahsetmenin olanaksiz oldugunu ifade etti.

Ayrica, yeni teblig ¢aligmalar1 yapilirken OYDER'in yetkili saticilar
adina bu caligmalara her tiirli bilgi birikimi ile destek verecegi be-
lirtildi.< <<
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OYDER Yonetim Kurulu Uyesi,
Sahsuvaroglu Otomotiv

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
ve Genel Miidiirii

Murat Sahsuvaroglu

"Otomotiv
sektoriine olan
inancimizi hic

kaybetmedik”

Sektoriin birinci ceyrek performansi

6 ncelikle sektoriin ilk 3 ayina bakarken
istikamet almamiz gereken nokta, sektoriin b
onceki yilda yani 2013 yili ilk 3 aylik performansina
bakarak bugiine dair bir yorum yapabiliriz. Ama bu
yorum ¢iplak gozle bakildiginda ne kadar saghikli
olur? Eger gecen yila oranla bir diisiis var ise, bu
diisiisiin zahiri yliztiniin mithim oldugu kadar
zahiri olmayan yiiztiniinde bir o kadar mithim
oldugunu belirtmekte hakkaniyet istikametinde
mecburiyet teskil etmektedir.

Ve zahiri olmayan kisimlari ise kanaat-i acizanemce
toplum tarafindan algilanmis ve geregi bir
demokrasi sinavi ile yapilmigtir. Bu minvalde

30 Mart yerel secimlerinin {ilkemize hayirlar
getirmesini yiice Mevlamdan temenni ederim.

2013 yilinin ilk ti¢ aylik sati rakamlarina bakarsak;
Ocak ayinda 25.835, Subat ayinda 36.814, Mart
aymnda 51.785 adet, toplamda ise 114.434 adet ile
gergeklestigini goriiriiz. Bununla birlikte aslolan
LCV olarak adlandirilan hafif ticari arag pazarinin
gelisimidir. Hafif ticari araclar, biz otomotiv

yetkili saticilarinin kanimca belkemigidir. Hig bir
miitevazilige gerek duymadan, gergekten gururla

10 OTOBAN nisan 2014




belirtmekte fayda varki hafif ticari arag pazari
tilkemiz i¢in bityiik bir 6viing kaynagidir. Hafif
ticari araglar tiretim ve pazar agisindan Avrupa
kitasinin arag tiretim ve gelistirme merkezine gelmis
ve riistiinil ispatta tizerinden gercekten senelerin
gectigi bir laboratuar haline dontismstiir.

Yine rakamlara dénecek olursak, bu yilin ilk 3 aylik
doneminde Ocak ayinda 9.688, Subat ayinda 11.493,
Mart ayinda 16.989 adet olarak toplamda 38.170
adet olarak gerceklesti. Ve yukarida belirttigim
zahiri olan kismi yani 2014 yili ilk 3 aylik otomobil
verilerine bir goz atacak olursak Ocak 24.368 adet
Subat 27.167 adet ve son olarak Mart 37.812 adet
ile toplamda 89.347 adet ile kapatmistir. Ve burada
bir dnceki y1l ile kiyas edildiginde bir 6nceki yilda
ilk 3 aylik toplamin 114.434 adet oldugu gergegi
g0z 6niine alinacak olursa diisiisiin ne kadar
dramatik oldugu gorilebilir. Gegmiste bir ¢ok

kriz yasamis otomotiv yetkili saticilari, tabiri caiz
ise ¢ifte su verilmis bigak haline gelmis ve adeta
ekonomik krizlere kars1 her tiirlii esneklik kabiliyeti
kazanmigtir. Otomotiv yetkili saticilari, esneklik
kabiliyetine zarar verecek % 28-29 mertebesinde
disiig ile ilk 3 ay1 bir daha yagamamak timidiyle
geride birakmustir.

Hafif ticari arag pazarina bakacak olursak orada da
otomotiv yetkili saticilarinin ve bilesenlerinin lehine
olmayan bir durumu gorebiliriz. Kanimca daha
dramatik diisiis gosteren ve bizlerin asil lokomotifi
olan hafif ticari ara¢ pazarinin da benzer sekilde

diisiis trendine girdigini gz 6niine sermektedir.
Burada da rakamlara bakacak olursak 2013 Ocak
ay1 9.688 adet Subat 11.493 adet ve Mart 16.989 adet
ile 38.170 adet olarak gerceklesmistir. 2014 yili Ocak

Sektor yapmis oldugu plaza yatirimlari, servis metrekareleri (atil kapasite) insan
kaynaklari bakimindan toplam adet/yil asgari 1 milyon ic pazar satis adedi tem-
posuna gore dizayn edilmistir. Burakamlara ulasilamamasi halinde sektorde ma-
alesef dogal seleksiyon siireci devreye girip her biri oldugu yerde otomotiv bayi-
lik sektorii adina birer gurur abidesi olan otomotiv plazalarinin ne yazikki bas-
kaca kaliplara girecegi gercegi artik flu degildir. Bu minvalde masanin etrafinda
oturanlar yani iiretici, distribiitor ve otomotiv bayi agi bir hedefe giderken asga-
ri miisterek belirleyip sapkayi oniimiize koyup cuvaldizi karsimizdakine batirir-
ken igneyide bir diger elimizde hazir bulundurma gercegi asikardir. Ve nihayet en
onemlisi ekonomik degeri dlciilemeyecek yillarin sektor birikimi ve tecriibesinin
ise yitip gidecek olmasi gercegini izaha bile gerek duymuyorum.

ay1 8.302 adet Subat 7.854 adet ve Mart 9.769 adet
ile toplamda 25.925 adet ile sonlanmigtir. Buradaki
diisiis ise % 47-48 mertebelerinde olmustur.

Benim bu tablodan ¢ikardigim sonug ise hafif
ticari ara¢ miisterilerimiz olan kii¢iik ve orta
olgekli isletmelerde gercek manasi ile bir ekonomik
daralma ve belirsizligin getirdigi satin alma
kabiliyetini Gteleme iradesini ortaya koymustur
diyerek optimist olmayi tercih ediyorum. Hiilasa
sektor yapmus oldugu plaza yatirimlars, servis
metrekareleri (atil kapasite) insan kaynaklar
bakimindan toplam adet/y1l asgari 1 milyon

(i¢ pazar) satis adedi temposuna gore dizayn
edilmistir. Tiirkiye gibi geng niifiislu, potansiyeli
ciddi bir iilkede kanimca bu rakamlar gelisen
ekonomisiyle paralellik maalesef gostermemektedir.
Diger her sektor son 10 yilin biiyiiyen trendinde
ticasag1 besyukar Tiirkiye camhuriyeti ekonomik
biiylimesiyle paralellik gostermistir. Fakat otomotiv
yetkili saticilik sistemi ne yazik ki bu ekonomik
biiylime gosterisinde sadece yardimeci rollerde
goriinebilmistir. Kanimca sektor kendisine tevdi
edilen bu yardimci rol kisvesiyle stirdiriilebilirlik
konusunda ciddi manada alarm vermektedir. Yillik

1 milyon adet satig rakamlarina ulagilamamasi
halinde sektérde maalesef dogal seleksiyon siireci
devreye girecektir.

Her biri bulundugu yerre sektor adina birer gurur
abiresi olan yetkili saticilarin plazalarinin ne

yazik ki bagka kaliplara girecegi gercegi artik flu
degildir. Bu minvalde masanin etrafinda oturanlar
yani iiretici, distribiitor ve otomotiv bayi ag1 bir
hedefe giderken asgari miisterek belirleyip sapkay1
oniine koymak durumundadir. Artik ¢uvaldiz
karsimizdakine batirirken, bir elimizde igneyi hazir
bulundurma gergegi ile karsi karsiyayiz.

Sonug itibariyle en 6nemlisi, ekonomik degeri
olgtilemeyecek yillarin sektor birikimi ve
tecriibesinin ise yitip gidecek olmasi ger¢egini izaha
bile gerek duymuyorum.
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SATIS SONRASI HiZMETLERDE YASANAN
SIKINTILAR

Satis sonrast hizmetler; bizlerin hi¢ bilmedigi,
otomotiv plazalarinin baslangicinda ise hig icine
girmek istemedigimiz ve hatta yatirimlarimizi

yaparken hep soru isareti ile yaklastigimiz alanlardi.

Arz ve talep dengesindeki bozukluk yiiziinden
satislar yeterince kar iiretiyordu. Bir 6zelestiri
olarak o dénemler bizler elbisemizin {itiisiiniin
bozulmasini istemiyorduk. Otomotiv plaza
yatirimlarinin basladigi ilk yillarda, servis
noktalarinin tigiincii sahislara isletmek tizere
verildigi 6rnekleri mevcut olmakla birlikte hafiza
kompartimanlarimizda yerini hala korumaktadir.

Geldigimiz bu noktada ise sati§ sonras alanlar,
bizlerin adeta nabiz aldi1 tek yer olarak
ticarethanelerimizin en kutsal alanlar1 olmay1
kisa otomotiv plaza tarihinde bizlere 6gretmistir.
Otomotiv isinin bekli de en miiptela yam
hergiin yeni bir sey 6grenebiliyor olmaktir. Bu
6grendiklerini yillarin birikimi olan tecriibe
havuzuna aktarmaktir. Yillik bir milyon adet
satig rakamlarina gore otomobil yetkili saticilari
plazalarini dizayn etmistir.

Yani bu kadar yillik ara¢ satiginin yaninda
halihazirdaki arag parki ile son 10 yilin
Tiirkiye'sinin bilyiimesine paralel bir biiyiime

gosteremedik. Yetkili saticilarin elinde buna ragmen

atil metrekareler, biitiin egitimlerini tamamlamig
insan kaynaklar1 mevcuttur. Iste bu bityiik bir
celiskidir. $imdi, "kii¢tilmek mi gerekiyor?" sorusu
akallara gelebilir. Yani, "yetismis insan kaynaklarin
kaybetmek mi?" veya "servislerimizi stirdiiriilebilir
kar merkezleri haline getirmek mi?" gerekiyor.
Bana gore dogru olany, servislerimizi stirdiiriilebilir

Satis sonrasi alanlar bizlerin
adeta nabiz aldigi tek yer
olarak ticarethanelerimizin
en kutsal alanlan

olmayi kisa otomotiv

plaza tarihinde bizlere
ogretmistir.

Yani herkesce malum
sigorta sirketlerinin
maliyetlerini kurtarmak
adina kendi kademelerini
olusturmalari, esdeger
parca uygulamalari Avrupa
Birligi miiktesebati,
Giimriik Birligi bilmecesi,
rekabetin kurumlarn,

is paydaslarimizin bizi
rekabet atina doniistiirmesi
gibi malumuiilana gerek
olmayan asikar tekrar
izaha gerek gormedigim
satis sonrasina ait sikintili
konulardir.

|
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kar merkezleri haline getirmek gerekliligidir. Bu,
daha 6nce belirttigim gibi biitiin bilesenlerin asgari
miisterek belirlemesi ve aksiyonlarini ona gore
dizayn etmesi ile miimkiindiir. Kanimca, yetismis
personelin ve kadrolarin sadece maddi degeri
degil, ayn1 zamanda bir manevi degeri olduguna da
inancim tamdir.

Sikintilar, sadece metrekare yani kapasite fazlasi
degildir. Ahilik gelenegini cok iyi bilen ve o degere
hiirmet eden bizim toplumlarda baz1 engeller
karsimiza ¢ikmaktadir. S6ztim ona rekabet

adi1 verilen durum yani her tiirlii etik degerleri
zorlayarak; aylik, ii¢ aylik ve yillik karnelere
biirtinmiis halleriyle bizleri kendi mecralarina
cekiyor. Ve hatta bu konuda da bagar1 gosterdikleri
hi¢ miiphem degildir. Maalesef bizler ahilik
gelenegini, beynimizde uyusturup bu fettan giizelin
aylik ,ti¢ aylik ve yillik karnelerle bezeli s6zde
rekabetinin esirleri olmakta da yarigir hale gelmisiz.

Yani herkes¢e malum sigorta sirketlerinin
maliyetlerini kurtarmak adina kendi kademelerini
olusturmalari, esdeger parca uygulamalar1 Avrupa
Birligi mitktesebati, Glimriik Birligi bilmecesi,
rekabetin kurumlari, is paydaglarimizin bizi rekabet
atina doniistiirmesi gibi malumu ilana gerek
olmayan asikar tekrar izaha gerek gérmedigim satis
sonrasina ait sikintili konulardir.

SAHSUVAROGLU OTOMOTIV'iN
2014 HEDEFLERI

Bizim Allalh’a hamdolsunki yaptigimiz is ile
Ozdeslesmis bir soyadimiz var. Yani $ahsuvaroglu
denince akla otomotiv geliyor. Otomotiv denilince
de akla Ford yetkili saticilig1 geliyor. Ne mutlu ki 50
yillik otomotiv ge¢misi olan ve bunun son 30 yilt
sayisiz basarilarla dolu olan Ford yetkili saticihginin
3. kugak temsilcisiyim. Hafizami yokladigimda,
temsilcisi oldugumuz markanin hep bayraktar:
olma yoniinde azim gostermisiz. Bu konuda yapmis
oldugumuz yatirimlarla markamiza, markamizin
gelecegine ve meslegimize olan inancimizin
gerekenlerini yapmigiz diye diisiiniiyorum.

2014 yilinda da diger yillarda oldugu gibi Maltepe
ve Pendik lokasyonumuzda bulunan iki Ford
plazamizi degisen ve gelisen diinyanin gergeklerini
goz ald1 etmeden gelistirmekteyiz. Kiiresel diinyaya
ayak uydurarak, ama dallanip budaklandigimiz
hakkaniyet ekseninden kaymayarak sirketimize
layik sonuglari tabii ki ortaya koymaktir.

UZUN DONEM KiRALAMALAR SEKTORE NELER
GETIREBILIR?

Uzun donem kiralamalar konusu kanimca
muammadir. Tabiat boslugu kaldirmaz, o
bosluk muhakkak doldurulur. Uzun dénem
kiralamalarindaki son 5 yilda gozle goriiliir
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kiigtimsenmeyecek bir artig s6z konusu. Muamma
noktasi ise acaba gercekten pazar bu kadar biiyiiyor
mudur? Yoksa bazi yerler referans gosterilerek
kiigiilen otomotiv endiistrisini belirli bir bitytiklikte
tutmak, daha agikcas1 otomotiv yetkili saticilarinin
ayakta kalmasini saglamak i¢in bir finans
enstriimani olarak mi1 kullaniliyor? Iste bu durum
bende soru isaretleri yaratiyor. Ciinkii piyasadaki
fiyatlamalar bu isin karl1 bir operasyon merkezi
olmadigini gosteriyor. Veya gercekten benim
bilmedigim bir seyler var diye diisiiniiyorum. Agik
olmak gerekirse bu konu hakkindaki teknik bilgi
ve donanimim beni ok fazla yorum yapmaktan
alikoyuyor.

Fakat bu konuda emin oldugum bir gey var ki

uzun donem kiralama firmalarindaki yiiksek

istah bizlerden perakende miisterisini ¢ok agik

bir sekilde eksiltiyor.Uzun dénem kiralama
firmalarina yapilan istah kabartan indirimlerin
oranlar1 bir miktar disipline edilirse ve biz otomotiv
yetkili saticilarinin devaminin ana damari olan
perakende miusterisinede bir miktar daha indirim

Uzun donem kiralama
firmalarina yapilan istah
kabartan indirimlerin
oranlari bir miktar disipline
edilirse ve biz otomotiv
yetkili saticilarinin
devaminin ana damariolan
perakende miisterisinede
bir miktar daha indirim

cok goriilmese eminim ki
perakende ve filo arac satisi
oraninda hissedilir derecede
makas perakende lehine
acilacaktir. Unutmayalimki
bu otomotiv bayilikleri
perakende odakli oldugu
miiddetce siirdiiriilebilir
kalacaktir.

Bu kadar yiluk arac satisinin yaninda halihazirdaki arac parki ile son 10 yilin
Tiirkiye’sinin biiyiimesine paralel bir biiyiime gosteremedik. Yetkili saticilarin elin-
de buna ragmen atil metrekareler, biitiin egitimlerini tamamlamis insan kaynakla-
r mevcuttur. iste bu biiyiik bir celiskidir. Simdi, “kiiciilmek mi gerekiyor?” sorusu
akillara gelebilir. Yani, “yetismis insan kaynaklarini kaybetmek mi?” veya “servisle-
rimizi siirdiiriilebilir kar merkezleri haline getirmek mi?” gerekiyor. Bana gore dog-
ru olani, servislerimizi siirdiiriilebilir kar merkezleri haline getirmek gerekliligidir.
Bu, daha dnce belirttigim gibi biitiin bilesenlerin asgari miisterek belirlemesi ve ak-
siyonlarini ona gore dizayn etmesi ile miimkiindiir. Kanimca, yetismis personelin ve
kadrolarin sadece maddi degeri degil, ayni zamanda bir manevi degeri olduguna da

inancim tamdir.
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¢ok gorilmese eminim ki perakende ve filo arag
satig1 oraninda hissedilir derecede makas perakende
lehine agilacaktir. Unutmayalimki bu otomotiv
yetkili saticilar1 perakende odakli oldugu miiddetce
stirdiiriilebilir kalacaktir.

Son olarak otomotiv bayiligi her sektorde oldugu
gibi inis ve ¢ikislarin yasandig bir sektor. Her
sektoriin parlak dénemi, parlak olmayan donemi
olmustur. Ekonomilerde bu konular her daim
yasanacak ve bu yagananlar bize tecriibe olarak
kalacaktur.

Bir Anadolu deyisi vardir. "Su her geldiginde kiitiik
getirmez” diye. Bu gibi ekonomik inis ¢ikiglarin
oldugu durumlarda maalesef ilk anda negatif yonde
etkilenen sektor otomotiv sektoriidiir. Miimkiin
mertebe bu isten olan kazanimlarimizi yine bu

iste degerlendirerek suyun kiitiik getirmeyecegi
ekonomik ortamlara en rijit sekilde hazirlikli
olmaliyiz kanaati bende hasil olmustur.

Yine belirttigim {izere benim otomotiv sektoriine
olan inancim tamdir. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 2023
ekonomik gelisme ve kalkinma projeksiyonunda
otomotiv yine bas1 gekecektir. Icinde bulundugumuz
otomotiv sektdriiniin aleyhine olan yiiksek vergi,
OTYV gibi durumlar inantyorumki tekrar kisa siirede
eski siirdiiriilebilir haline gelecek.

Sektor, bizlerin yiiziini giildiiren ve bizden sonraki
nesillere de soru isaretsiz biyiik bir giivenle emanet
edecegimiz isletmeler haline gelecegine dair en

ufak bir endisem yoktur. Stkintisiz giil bahgesi
derilmez, bizim elimize diken batt1 sira insallah giilii
dermekte. < <<
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Mazda Tiirkiye Satis Direktorii Mert Giicliier

Yetkili saticilarimiz
markamizi sevgi ve baglilikla
temsil ediyorlar

Mazda Tuirkiye Satis Direktorii Mert Giicliiler, Mazda'nin
yiiriitmekte oldugu is modeli ile marka slogani olan “alisilmisa
meydan oku” yaklasimini iilkemizde ticari boyutlari ile kazanca
doniistiiren en 6zel marka oldugunu dile getirdi.
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Mazda’nin son donemde arka arkaya yeni
modeller cikararak bir atak icinde oldugu
goriiliiyor. Oniimiizdeki donemde Mazda
neleri hedefliyor?

azda daha dnce hi¢ olmadig: kadar

daha fazla miihendislik merkezli tiriin
gelistirme yaklasimlari ile gerek kendi markamiz
gerekse bu teknolojilere ihtiya¢ duyan diger
otomotiv markalarina destek olarak ilerliyor.

Bu firsattan yararlanarak Mazdanin tiriin
gelistirmedeki felsefesini tarif eden bazi
tanimlar1 burada anmak isterim




Zoom Zoom: Her ¢ocuk oyuncak arabalar:

ile oynarken motor, hiz seslerini kendine gore
taklit eder. Mazda otomobillerinin siiriiciilerine
¢ocukken oynadiklar1 oyuncaklarin getirdigi hayal
diinyasina gétiirmesi seklinde tarif edilir.

Jinba-ittai: At ve binicisi, at binenlerin

mutlaka hissettigi, binici ile atin uyumu ve
hareketin kesintisiz siirekliligi ile atin binicinin
yonlendirmesine itaatini tarif eder. Mazda
otomobillerinin tamaminda siiriiciiniin komutlarina
tam ve sorunsuz uyan bir siiriis ayar1 vardir.

Kodo: hareketin ruhu tasarim felsefesi, 6. Kusak
Mazda araglarinin tasarimlarinda riizgar, dalga, at,
¢itanin dogadaki hareketlerin arag ¢izgilerine ilham
verdigi, otomobilin park halinde bile hareket ediyor
hissi verdigi yeni yaklagimidr.

Mazda tiim bu temel prensipler etrafinda gelistirdigi
iirlinleri ticari tarafta gerek tirtin gamindaki
yenilikler, gerekse tiiketicilerin algisindaki premium
marka olmak hedefini destekleyen adimlar: atmaya
devam ediyor.

Bu yeni model ataginin en 6nemli modeli Mazda
3 olacak saniriz. Satislar nasil basladi? Neler
bekleniyor?

Goz alic1 Kodo- Hareketin Ruhu tasarim felsefesi
ve Mazda'nin ultra verimli hafif SKYACTIV
teknolojilerinin kullanildig: 6 nesil ara¢larindan
tiglinciisii olan tamamen Yeni Mazda3’iin Tiirkiyede
satisina Nisan ayinda basladik. Mazdanin en

¢ok satan modeli tinvanina sahip Mazda3 bizim
i¢in her zaman lokomotif gorevi gormektedir.
Mazda3’i Tiirkiye'ye 6zel 120 BG'nde motor ve
yeni SKYACTIV diiz ve otomatik sanzimanlar ve
sedanda 5, hatcback’te 4 farkli donanim segenegi ile
sunuyoruz. Tamamen yeni Mazda3 uzun siireden
beri Mazda tutkunlar1 ve otomobil meraklilar:
tarafindan merakla bekleniyordu. Satiga sunulur
sunulmaz biiyiik bir ilgiyle karsiland1. Beklentilerin

Mazda otomotiv sektoriine
adim atmak icin kesinlikle
uygun bir marka degil.
Bizim bayilerimizle
iletisimimizde en cok
iizerinde durdugumuz
konu markamizin adetle
degil kazanclayoluna
devam eden bir marka
olmasi. Mazda olarak
segmentlerinin en cok
satan otomobillerini pazara
sunmuyoruz. Ancak Mazda
bayilik yapmak icin pek cok
firmanin hayalini kurdugu
ticari ortami sagliyor. Bunun
en onemli gostergesiise
iilke capinda elde ettigimiz
cok sayida basvurular ve son
3 senede aramiza katilan
yeni bayilerimiz.

/ . _

¢ok iistiinde bir otomobil oldugunu diisiiniiyoruz
bu sebeple de Mazda3 ile tanigmak isteyenlerin
say1s1 her gecen giin artiyor. Su an teslimat icin
yaklasik dort ay kadar beklemek durumunda kalan
miisterilerimiz var. Yeni Mazda3 tium pazarlarda
biiyiik bir taleple karsilasmasi nedeniyle talebe
cevap vermekte zorluklar yasanmakta. Bu markamiz
i¢in gurur verici bir durum. Elbette daha fazla

arag temini ve bekleyen misterilerimizi memnun
edebilmek tizerinde ¢alismaktayiz. Simdilik 2014
stiresince toplamda 1000-1200 arasinda tamamen
yeni Mazda3 satis planimiz bulunmakta. Elbette
bu araglarin iilkemize zamaninda ulagmasini
saglayacagiz.

Mazda 3’iin getirdigi bir yenilik var mi? Bu
model tiiketiciler tarafindan neden tercih
edilmeli?

Mazda3’tin donanim 6zellikleri onu sinifinin
teknolojik liderleri arasina sokuyor. Mazdanin
yeni baglant1 konsepti (connectivity), Avrupanin
C segmentinde yolcularina online olma olanag:
saglayan ilk modellerinden biri olma 6zelligi
kazandiriyor. Yeni ve gelistirilmis insan-makine
araylizii (HMI) ile birlestirilen yeni arag¢ i¢i baglant1
sistemi ile yolcularinin giivenli ve kesintisiz

bir gekilde online olmasini saglayan ilk Mazda.
Halihazirda mevcut olan metin ve navigasyon
ozelliklerinin tizerine ilave edilen sistem; Facebook
ve Twitter'in sesli akislarini, radyodan sesli kitaba
ve daha fazlasina kadar on binlerce bulut tabanl
istasyona sahip olan Aha™ uygulamalar1 da dahil
olmak tizere, licretsiz mobil icerikleri aracin i¢ine
kadar giivenle getiriyor.

Tiim yenilik¢i teknolojilerin yanisira Yeni Mazda3'de
Mazdanin i-ACTIVSENSE adin1 verdigi zengin bir
giivenlik donanimi da sunuluyor. i-ACTIVESENSE
gtivenlik sistemi yaklasan tehlikeler hakkinda
stiriciiyii uyararak giivenle yol alinmasini sagliyor.
i-ACTIVSENSE ile sunulan sensor bazli ve radar
destekli giivenlik teknolojileri Mazda3’ii stnifinda
donanim olarak {ist siralara tastyor.

Tamamen yeni Mazda3 ile radarli cruise control
ozelligine de kavustuk. Bu ozellik sayesinde
stiricii gerek hiz gerekse dndeki arag ile mesafeyi
ayarlayarak daha giivenli bir siiriis imkanina sahip
olacak.

Skyactiv teknolojisi nedir ve ne dnemi vardir?

SKYACTIV Teknolojileri, Mazdada yeni bir gigir
actr. Mazda mithendisleri temelden baglayarak
yepyeni bir arag serisi gelistirmek amaciyla

yola ¢iktilar. Yakit tasarrufu ve karbon dioksit
emisyonlarini iyilestirirken ayn1 zamanda
emniyet, performans ve kullanimi gelistirmek
i¢in 6diin vermeden galistilar. Mazda SKYACTIV
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teknolojileri, yepyeni motorlar, sanzimanlar,
govde ve sasiyi bir arada sunmaktadir. SKYACTIV
Teknolojileri, giivenligi ve siiriis keyfini artirirken,
ayn1 zamanda yeni nesil araglarin verimliligini ve
stirdiiriilebilirligini artirmak tizere tasarlanmustir.

Mazda, igten yanmali motorlarda kat edilecek ¢ok
yol oldugunu ve SKYACTIV’in bu yolda rehber
olacagini diisiinmekte. I¢ten yanmali motorlar,
2020de araglarin %80’inden fazlasinin gii¢ kaynag:
olmaya devam edecek. Ancak giiniimiiziin
versiyonlar1 yalnizca %30’luk bir verimlilige
sahip. Bu nedenle iyilestirme i¢in oldukg¢a

fazla alan mevcut. Alisilmisa meydan okuyan
Mazda mithendisleri, siiriis keyfinden, cevresel
stirdiirtilebilirlik ve arag giivenligi konularindan
6diin vermeden ideale ulagmak i¢in aragtirmaya
devam ediyorlar. SKYACTIV teknolojileriyle
donatilmig yeni nesil Mazda modellerini bu
hedeflere dogru atilmis en biiyiik adim olarak
degerlendirebiliriz. Bazilarina gore ellili yillarda
tamamlanan i¢ten yanmali motor teknolojisinin
gelisimi Mazda ile yeniden ilerlemeye basladi.
Elbette SKYACTIV sadece motor teknolojilerine
getirdigi benzin ve dizelde 14:1 sikistirma orant
gibi devrimsel yaklagimlardan ibaret degil.
Sanziman, sasi tasarimi ve malzeme tercihleri ile de
farklilagryor.

Mazda 3 alan yeni miisterilerin ilk tepkileri
neler? En cok hangi 6zelligi dikkat cekiyor?

Yeni Mazda3 modelimizde ilk dikkat ¢eken 6zellik
otomobilin tasarimi. Miisterilerimiz ve meraklilarin
bayi ziyaretlerinde en ¢ok isittigimiz goriigler
otomobilin sportif ¢izgilerinin tam hizda kosan

bir vahsi kediyi ¢agristirdigi. Deneme siiriislerinde
miisterilerimizin gorisleri ise otomobilin tstiin yol
tutus, siiriis pozisyonu ve 6zel tasarlanmis egzost
sesinin verdigi heyecan.

Hig stiphe yok ki Mazda3 geng ve orta yaslilar

ile ailelerin kullanimi igin bir otomobil. Tiim
ayarlar1 ozellikler yakit ekonomisi, giivenlik ve
konfor 6geleri yaninda giincel ileri teknolojileri
barindiriyor. Miisterilerimizden 6zellikle otomobili
bir performans otomobili olarak gérmemelerini
talep ediyoruz.

Mazda yetkili orgiitii de hizli bir gelisim
icerisinde. Bu yeni model ile yetkili saticilardan
beklentiniz nedir?

Mazda her yoniiyle dinamik bir marka. Satis
yonetiminden sorumlu olarak tiim bayilerimizin
sadece Mazda3 degil tiim model gaminin tiiketiciler
ile bulusmasini saglamak, Mazda sahibi olmanin
farkliliklarini otomobil meraklilarina sunmak

iizere i ortaklarimizla siirekli iletisim ve etkilesim
i¢indeyiz.

Mazda bayilerininen
onemli 6zelligi adet baskisi
ve Pazar payi hedefleri
altinda ezilmeden calisiyor
olmalari. Mazda bayileri
tiiketicilere sadece bir
otomobil satmakicin
calismiyorlar. Bayilerimiz
otomobil meraklilarina
farkl bir tecriibe, 6zel

bir deneyim yasatmanin
mutlulugunu yasiyorlar.
Mazda, is ortaklarina

her zaman acik, seffaf
yaklasimla siirdiiriilebilir
ve istikrarli bir is ortami
sagliyor. Ozellikle sadece
Mazda markasiile calisan
bayilerimiz bizim icin cok
onemli. Onlarin Mazda
markasindaki basarilan
ve kazanimlarini dikkatle
beraber yonetiyoruz.

Geride kalan siire i¢inde bayi 6rgiitiimiizde 6nemli
degisiklikler yasadik. Markanin dinamizmini ve
gelisen iiriin gesidi ile icinde barmdirdig: ticari
firsatlari iyi gren bayilerimiz ile galiymalarimizi
stirdiiriiyoruz. Elbette Mazda markasi bayi tarafinda
¢ok caligmayi, bolgesel aktif tanitimlar diizenlemeyi,
tecriibeli ve egitimli kadro ile ¢alismay1 gerektiriyor.

Mazda otomotiv sektoriine adim atmak

i¢in kesinlikle uygun bir marka degil. Bizim
bayilerimizle iletisimimizde en ok {izerinde
durdugumuz konu markamizin adetle degil
kazangla yoluna devam eden bir marka olmasi.
Mazda olarak segmentlerinin en ¢ok satan
otomobillerini pazara sunmuyoruz. Ancak Mazda
bayilik yapmak i¢in pek ¢ok firmanin hayalini
kurdugu ticari ortami sagliyor. Bunun en énemli
gostergesi ise iilke capinda elde ettigimiz ¢cok sayida
bagvurular ve son 3 senede aramiza katilan yeni
bayilerimiz.

Mazda Yetkili saticilarinin en 6nemli 6zelligi
nedir?

Mazda bayilerinin en 6nemli 6zelligi adet baskisi
ve Pazar pay1 hedefleri altinda ezilmeden ¢aligtyor
olmalar1. Mazda bayileri tiiketicilere sadece bir
otomobil satmak i¢in ¢alismryorlar. Bayilerimiz
otomobil meraklilarina farkl bir tecriibe, 6zel

bir deneyim yasatmanin mutlulugunu yastyorlar.
Mazda, is ortaklarina her zaman acik, seffaf
yaklagimla siirdiiriilebilir ve istikrarl bir is ortami
sagliyor. Ozellikle sadece Mazda markasi ile galisan
bayilerimiz bizim i¢in ¢ok énemli. Onlarin Mazda
markasindaki bagarilari ve kazanimlarini dikkatle
beraber yonetiyoruz.

Mazda bayilerinin en 6nemli 6zelligi Mazda

is modelini iyice kavramis ve sektoriin genel
sorunlarindan uzaklasarak Mazda’y1 her gegen
sene daha biiyiik sevgi ve baglilikla temsil ediyor
olmalar1. Bana gore Mazda, yiirtitmekte oldugu is
modeli ile marka slogani olan “aligilmisa meydan
oku” yaklagimini tilkemizde ticari boyutlar ile
kazanca doniistiiren en 6zel marka. < <<
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REKABET HUKUKU

Rekabet Hukuku ve
Iktisadinda Giincel
Gelismeler Sempozyumu
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Rekabet Kurumu Baskani Nurettin

Kaldirmci, Uludag Universitesi (UU)
Otomotiv Miihendisligi Boliimii
Konferans Salonu'nda, Rekabet
Kurumu ve Uludag Universitesi (UU)
is birligiyle bu yil 12'ncisi diizenlenen
"Rekabet Hukuku ve iktisadinda
Giincel Gelismeler Sempozyumu“nda
yaptigi konusmada, her yil
Turkiye'nin giindeminde yer alan

bir konuyla ilgili sektor raporu
hazirladiklarini sdyledi.

ekabet Kurumu Bagkani Nurettin Kaldirimei,

"Otomotiv, ¢ok ciddi pazarlari igeriyor ve
istihdam, milli gelir, katma deger gibi pek ¢ok
a¢idan ticari aktivitelerin yogun oldugu, ekonomik
kararlarin verildigi, iyi islenmesi gereken bir alan,
cesitli pazarlardan oluguyor” dedi.

Kaldirimci, Uludag Universitesi (UU) Otomotiv
Mithendisligi B6liimii Konferans Salonu'nda,
Rekabet Kurumu ve Uludag Universitesi (UU)

is birligiyle bu y1l 12'ncisi diizenlenen "Rekabet
Hukuku ve Tktisadinda Giincel Gelismeler
Sempozyumu"nda yaptig1 konusmada, her yil
Tiirkiye'nin giindeminde yer alan bir konuyla ilgili
sektor raporu hazirladiklarini syledi.

S6z konusu raporlar1 her sene bir iiniversitede
kamuoyu ile paylastiklarini belirten Kaldirimei,
bu y1l, Motorlu Tagitlar Tebliginin uygulamasinin
sonuglarina iliskin degerlendirme raporunu
sunmaya karar verdiklerini anlatt1.

"Otomotiv" denilince akla Bursa'nin geldigini
vurgulayan Kaldirimei, s6yle konustu: "Bastan beri
iniversitelerle irtibatimizi hep canli tutmak istedik.
Universitelerin, aklimiz1 gogaltacagini, isimizi
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Rekabet Kurumu Baskani Nurettin Kaldirimci

Sempozyuma, UU
Rektorii Prof Dr.

Kamil Dilek, Otomotiv
Distribiitorleri
Dernegi Genel
Koordinatorii Ozgiir
Tezer, Otomotiv Yetkili
Saticilari Dernegi
Genel Sekreteri Veli
Sahin, Ozel Servis
Birligi Baskani Serdar
Aslan, Yenileme Pazan
Gelistirme Dernegi
Yonetim Kurulu Uyesi
Haluk Ariile bir grup
akademisyen katildi.

iyi yapmaya imkan verecegini hep diisiindiik.
Universitelerden gelecek bilginin, katkinin, daha
saglikli kararlar almamizi ve daha etkili olmamizi
saglayacagini hep disiindiik. Bu yiizden her sene
bir iiniversiteyle anlagma yapiyor ve programimizi
icra ediyoruz. Yenilenmenin, yeni olan biten seyler
hakkinda bilgi sahibi olmanin kaginilmazlig: agik ve
bu baslik da onu ¢agristirtyor. Hem Tiirkiye'de hem
diinyada hem Tiirkiye'nin genel panoramast i¢inde
hem de bazi piyasa ve pazarlarda olan bitenlere
dokunamazsak, nabzini tutamazsak daha saglikli
karar verme konusunda bagka yollara bagvurmamiz
lazim ki maalesef bunu saglamak da miimkiin degil.
Daha saglikli ve dogru karar vermek, etkin olmak
illa ki gercekle yiiz yiize gelmekten, gerceklere
dokunmaktan gegiyor."

Kaldirimei, otomotivin, toplumsal hayat ve
ekonomik bakimdan pek ¢ok tilkede oldugu énemli
bir sektor oldugunu dile getirdi.
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Otomotiv alaninin, ¢esitli pazarlardan olustuguna
dikkati ¢eken Kaldirimei, sunlari kaydetti:
"Otomotiv, ok ciddi pazarlari igeriyor ve istihdam,
milli gelir, katma deger gibi pek ¢ok agidan ticari
aktivitelerin yogun oldugu, ekonomik kararlarin
verildigi, iyi islenmesi gereken bir alan. Bu sektoriin
biitiin diinyada 'kendi haline birakilmamasi' gibi bir
olguyla kars1 karstyayiz. Otomotiv alanina yonelik
hem regiilasyonlar var dolayli, dogrudan hem de
Rekabet Kurumu olarak ¢ikardigimiz bir teblig

var. Avrupa'da da bu teblig daha 6nceki yillarda
¢tkarildi. Olani biteni yeniden gozden gegirdiler ve
bir rapor hazirladilar. Biz de buna paralel bir sekilde
olan biteni anlamak, degerlendirmek, gerekirse
degisiklikler yapmaya imkan verecek ipuglari elde
etmek i¢in bir rapor hazirladik."

Ozgiir Tezer: Daralma Nisan'da da yiizde 30
devam etti, endise verici bir durum

Otomotiv Yetkili Saticilar1 Dernegi (OYDER) Genel
Sekreteri Ozgiir Tezer, otomotiv satislarindaki
daralmanin Nisan ayinda yiizde 30 seviyelerinde
devam ettigini belirterek, "Bu endise verici bir
durum, yilin toplamina da yansiyacak goriiniiyor."

dedi.

Ozgiir Tezer, Rekabet Kurumu ve Uludag
Universitesi (UU) igbirligi ile UU Mithendislik
Mimarlik Fakiiltesi Otomotiv Mithendisligi
Boliimii'nde diizenlenen '12. Rekabet Hukuku ve
Iktisadinda Giincel Gelismeler Sempozyumu'na
katildi. Burada gazetecilerin sorularini cevaplayan
Dr. Erce, otomotiv sektoriiniin yilin ilk 4 ayinda
yiizde 25 daralma yasamasini degerlendirdi.

"73 bin 500 olan pazar, 53 bin seviyelerinde
kapand"

En biiyiik problemin kur seviyelerindeki
degisiklikten kaynaklandigini ifade eden Tezer, soyle
konustu: "Hiikiimetin aldig1 orta vadeli program
hedefinde kredileri sinirlandirmasi, kredilerin
stirelerinin diismesi, kredi faizlerinin artig1 tabi cok
biiyiik etken oldu. OTV'nin artisin1 da atlamamak
lazim. Yilbagt itibariyle OTV'de de bir artig yasandi.
Biitiin bunlarin getirdigi bir sonug yiizde 30'un
tizerinde pazarda bir daralma s6z konusu oldu.
Bugiin Nisan sonuglar1 da agiklandi. Gegen sene 73
bin 500 olan Pazar, 53 bin seviyelerinde kapandi.
Dolayisiyla Nisan ayinda da satig rakamlar: yiizde
30 seviyelerinde daralmaya devam etti. Bu endise
verici bir durum, yilin toplamina da yansiyacak
goriiniyor."

"Karlarimizdan feragat ediyoruz, daralma hala
ylizde 30"

Sektor temsilcilerinin daralmayi asabilmek i¢in
cesitli tedbirler aldigina dikkat ¢eken Tezer,
sunlari ifade etti: "Ureticiler araclar bir sekilde

Otomotiv sektorur="
daralma yasani

Tezer: Daralma Nisan'da da yiizde 30 devam etti, enc
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Otomotiv Yetkili
Saticilari Dernegi
(OYDER) Genel
Sekreteri Ozgiir
Tezer, otomotiv
satislarindaki
daralmanin Nisan
ayindayiizde 30
seviyelerinde
devam ettigini
belirterek, "Bu endise
verici bir durum,
yilin toplamina
da yansiyacak
goriiniyor." dedi.

tiretiyorlar ve bunlarin miisterilerle bulugmasi
gerekiyor. Kampanyalar yapilmak zorunda. Bugiin
yiizde 30'lara varan daralmayi bagka tiirlii asma
sansimiz yok. Karlarimizdan miimkiin oldugunca
feragat ediyoruz. Kampanyalari artiriyoruz, kredi
secenekleri artirmaya ¢alistyoruz, ikinci el satiglarda
destek vermeye ¢aligtyoruz. Biitiin bunlarin sonucu
hala Pazar yiizde 30 daraliyor. Cok tahmin yapmak
zor ama bu seviyede daralmanin yil sonuna kadar
gidecegini soyleyebiliriz."

"Otomotiv sektorii sari alarm veriyor"

Otomotiv Distribiitorleri Dernegi (ODD) Genel
Koordinatérii Dr. Hayri Erce, otomotiv sektoriiniin
sar1 alarm verdigini ifade ederek, yilin ilk 4 ayinda
otomobil sektériiniin yiizde 23, hafif ticari vasita
sektoriiniin ise yiizde 34 daraldigini séyledi. '12.
Rekabet Hukuku ve iktisadinda Giincel Geligmeler
Sempozyumu'na katilan ODD Genel Koordinatorii
Dr. Hayri Erce, gazetecilerin sorularini cevapladi.
2014 yilinin sektdr i¢in zorlu gegecegini tahmin
ettiklerini belirten Erce, "Gegen sene toplam
Tiirkiye'deki otomotiv pazar1 894 bin seviyesinde
kapanmugt1. [lk bastaki tahminlerimiz yiizde 10 ile
15 arasinda bir daralmayu isaret ediyordu ¢tinkit
biliyorsunuz gerek diinyadaki konjonktiiriin
degismesi gerek FED'in tahvil alim programlarinin
azalmasi ve diinyadaki likiditenin azalmasinin
Tiirkiye'ye yansiyacagini ve bityiime oranlarinin

da bir miktar geri ¢ekilecegini tahmin ediyorduk
fakat bunun {izerine sene sonunda orta vadeli
programla beraber sayin Ali Babacan'm agikladig:
makro ihtiyati tedbirler, kredi kullanimina getirilen
limitler ve hemen akabinde OTV'de yapilan artiglar
maalesef bu daralmanin boyutunu biraz artirmig
durumda” dedi. <<«
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REKABET KURULU

Rekabet Kurulu Motorlu
Tasitlar Sektor Arastirmasi

.05.2011 tarih, 11-32/674-M sayili
karariyla sektor arastirmasi baglatilmigtir.

sektordeki dagitim anlagmalarina ayr1 bir Bu kapsamda, T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji
onem vermesine neden olmus ve sektordeki Bakanligi, Hazine Miistesarligi, Tiirkiye Istatistik
dikey anlagmalar Avrupa Birligi (AB)'nde Kurumu (TUIK), Otomotiv Distribiitorleri
1985; Tiirkiyede ise 1998'den beri diger Dernegi (ODD), Otomotiv Sanayi Dernegi
sektorlerden farkli kurallara tabi tutulmustur. (OSD), Agir Ticari Araglar Dernegi (TAID),

Bu kurallar ekonomideki gelismeler ve Otomotiv Yetkili Saticilar1 Dernegi (OYDER),
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Yenileme Pazar1 Gelistirme Dernegi (YPG), Tasit
Araglar1 Yan Sanayicileri Dernegi (TAYSAD),
Ozel Otomobil Servisler Birligi (OSEBIR), hizli
tamir zinciri olarak faaliyet gosteren firmalar

ile sektore yonelik kapsamli anket ¢aligmalarina
yon verecek olan ¢esitli goriismeler yapilmistir.
Oncelikle sektdrde 59 farkli markanin dagitimini
gerceklestiren 39 motorlu tasit {iretici ve ithalatgist
(saglayici) ile yeni motorlu araglarin satigt
pazarindaki gelismelere iligkin ayrintili bir anket
calismas1 yapilmigtir. Satis pazarina iliskin elde
edilen bu veriler, pazardaki diger oyuncu grubu
olan yetkili satic1 ve servisler ile yapilan anket
¢alismasindan edinilen bilgiler ile tamamlanmigtir.
Sayilar1 2.000’i agan yetkili satic1 ve servisler ile
yapilan anket ¢aligmasinda ayrica satig sonrasi
hizmetlere iliskin olarak da 6nemli veriler
derlenmistir. Yetkili servis anketleri araciligiyla
derlenen bilgilere bagimsiz (6zel) servisler ile
yapilan anket ¢alismalarinin eklenmesi ile birlikte

Satis kar marjlari azaldi, yogunlasma oranlari diistii

Arastirmanin sonuclari, satis pazarinda oldukca rekabetgi bir yapinin bulundugunu orta-
ya koydu. Bu cercevede arac fiyatlarinda dusus oldugu, sektordeki satis kar marjlarinin
azaldidi ve yogunlasma oranlarinin distiigu belirlendi. Sonuglar, ayrica sektordeki ba-
kim onarim hizmetleri ve yedek parca pazarlarinin rekabet acisindan daha fazla tGzerin-
de durulmasi gereken alanlar oldugunu gdsterdi. Ozellikle bakim onarim pazarindaki kar
marijlarinin ytiksek seyretmesi, alternatif oyuncularin oyuna dahil olmakta karsilastikla-
r guicliikler ve esdeder yedek parca kullaniminin sinirli kalmasi gibi birtakim sonuclar re-
kabetci kaygilarin satis pazarindan ziyade bu alanlara yoneltilmesi sonucunu doguruyor.

ise bakim onarim pazarina iliskin detayli bir veri
seti elde edilmistir. Son olarak Teblig'in yedek
parca pazarindaki etkilerini ortaya koyabilmek
bakimindan bu alanda faaliyet gosteren ve sayilar1
200t bulan yedek parga iireticisi ve dagiticisi da
Kurumumuzca yapilan anketler kapsaminda yer
almigtir. Anket kapsaminda elde edilen sonuglar
TUIK, ODD ve OSD gibi kuruluglarin veri
tabanlarindan elde edilen verilerle desteklenmis
ve pazarin yapisl, yillar itibariyle gelisimi ve
rekabetcilik diizeyine iligkin ¢esitli sonuclara
ulagilmustir.

Tespitler

Sektor aragtirmasi kapsaminda edinilen bilgi ve
degerlendirmeler sonucunda satig, bakim onarim ve
yedek parca pazar1 bakimindan ulagilan tespitler su

sekildedir:
1.Satis Pazarina Yonelik Tespitler

1.1. Ulkemizde motorlu araglar sektérii bityiime
egilimindedir. 2002-2012 dénemi incelendiginde,
arag parkindaki toplam motorlu ara¢ sayisinin
stirekli arttig1 goriilmektedir. Talebin ekonomik
kriz, biiylime, reel gelir artisi, doviz kuru gibi makro
ve sektoriin rekabetcilik seviyesi, saglayicilarin
kampanyalar gibi mikro pek ¢ok faktérden
etkilendigi degerlendirilmektedir.

Motorlu araglar sektorii, biiylime egiliminde olup
2002 yilindan bu yana pazardaki kara tagiti sayist
artmaktadir. $ekil 1'de yillar itibariyle trafikteki
kara tagit1 sayisina yer verilmistir. 2002 yilinda
6.236.344 adet olan trafikteki arag sayisi, 2012
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REKABET KURULU

yilina gelindiginde 12.062.014 adede ¢ikmistir. Arag
parkinda agirlikli olarak otomobil ve kamyonet

tipindeki araglarin yer buldugu goriilmekte;
kamyon, minibiis ve otobiislerin ise ara¢ parkinin

daha kiigiik bir bolimiini olusturdugu dikkat

¢ekmektedir.

Trafige kayitli motorlu tasit sayisinin artig oranina
ise Sekil 2de yer verilmektedir. Buna gore kayitli

arag sayus1, 2003-2012 yilinda ortalama %7,71
oraninda biytimiistiir. 2003 yilinda kayitl arag
say1s1 bir onceki yila gore %3,39 oraninda bityiirken
2004 yilinda bu oranin %20,65%¢ ¢ikmas dikkat
cekicidir. Bu gelismede, 2001 ve 2002 yillarinda

yasanan krizin ardindan gerceklesen toparlanmanin

ve baskilanan talebin efektif hale gelmesinin yani
sira o yil uygulamaya konulan hurda indiriminin

etkili oldugu distiniilmektedir. Sektoriin ortalama
biiylime oranindan daha diisiik performans
sergiledigi donem ise 2008-2009 yillaridir. Bu

dénemde sirasiyla biiytime orani %5,56 ve %4,13
olarak gerceklesmistir. Bu goriiniimde 2008

yilinda yaganan kiiresel krizin etkisi oldugu

distiniilmektedir.

1.2. Yeni arag satiglarinin 6nemli bir kismini ithal
araglar olugturmaktadir. 2003-2013 donemine alt

segmentler bazinda bakildiginda satiglarin binek

arag pazarinda %68’i, hafif ticari ara¢ pazarinda
%451 ve agir ticari ara¢ pazarinda ise %29’ unun

ithal araglardan olustugu goérilmektedir. Ayni
donem icin sektordeki ithal ara¢ satislarinin genel
ortalamasi ise %57 dir.

Tablo 1de ise her bir segmentteki satig adetlerinin

yerli- ithal dagilim1 gésterilmektedir. Ithal
araglarin agirliginin en fazla gortldigi pazar
yaklasik %70’lere varan ithal ara¢ orani ile

otomobil pazaridir. Hafif ticari araclar pazarinda
ise satilan araglarin ortalama %45’i ithaldir. Ithal

emmm» Toplam Arac Satisi Buytime Orani
100 Reel GSYH Blyime Orani
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e | 85,77 | 561 |-1321| -534 | -1698 | 9,37 | 37,73 | -9,59 | 14,02

17,05 | 1350 | 1443 | 9,13 946 | -275 | 10,89 | 938 | 7,71

Turkiye'deki arac profilinde dikkati ceken ilk hususun, ytizde 70 civarinda otomobillerin
yer almasi oldugunu belirten raporda su ayrintilara yer veriliyor: “Binek araglari, sirasly-
la kamyonet ve diger araclar takip ediyor. Bu konuya iliskin ikinci tespitimiz, arac parki-
nin genel olarak buytime egiliminde oldugu. Yillar itibariyla blytyen bir arac parki ve do-
layisiyla doymamis bir talep yapisindan bahsediyoruz. Bir diger tespitimiz, ortalama ara¢
yasl 12 olarak hesaplaniyor. Avrupa Birligi ile kiyaslandiginda yuksek bir yas ortalamasi.
Ortalama yasta, satis bakimindan araclarin yasli oldugunu, yani ilerleyen yillarda arac ta-
lebi olacagini soylemek mumkun. Satis sonrasi pazar bakimindan bakacak olursak yasli
araclar daha fazla bakim ve onarima ihtiya¢c duyuyor ve arac yaslarina gore tuketicilerin
servis tercihleri degisiyor. Satis adetlerine bakildiginda sektorde ithal araclarin yogun ol-
dugu goriluyor. Satilan araclarin ytzde 60’a yakini ithal. Sektor, doviz kuru gibi, yurt dis
gelismeler gibi makro ekonomik degiskenlerden onemli 6lctide etkileniyor. Satis adet-
leri yillar itibariyla dalgalaniyor. Dolayisiyla istikrarsiz bir talep yapisinin oldugunu soyle-
mek mimkun. Satis adetleri bakimindan dikkat cekici bir baska husus da sektorin mik-
ro, makro pek cok degiskenden etkilendigi ve 6zelikle kriz donemlerinden yogunlukla
etkilendigidir.”

Tablo 1: Arac Segmentlerine Gore Satislarda ithal Arac Orani

AGIRTICARI | TOPLAM PAZAR ' ‘
ARAC
A T

OTOMOBIL HAFIF TiCARI
2003 68% 45% 29% 57%
2004 70% 47% 18% 59% :
2005 69% 46% 20% 57%
2006 68% 46% 24% 57%
2007 66% 46% 27% 56%
2008 68% 48% 25% 58%
2009 66% 35% 24% 55%
2010 69% 40% 31% 59%
2011 69% 43% 26% 59%
2012 74% 42% 25% 63%
2013 78% 48% 20% 69%
ORTALAMA 68% 45% 29% 57%
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Arac Parkindaki Araclarin Yaslarina Gére Dagilimi (%)
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arag agirhiginin en az oldugu pazar ise agir ticari
araclar pazaridir. Bu segmentte ithal araglar toplam
satiglarin ortalama %29’udur.

1.3. Arag parkinin yag1 yiiksektir. 2012 yil1 itibariyle
ara¢ parkindaki araglarin ortalama yas1 yaklagik
124dir. Arag tiirii 6zelinde kamyonetler disinda diger
arag tiirlerinin ortalama yas1 10’nun {izerindedir.
Binek araglarin %43,07’si on yas ve tizerinde iken
ticari araglarda bu oran %30,63’tiir.

Ortalama arag parki yag1 hem yeni arag satist hem
de satis sonrasi pazar bakimindan 6nemli bir
gostergedir. Tiirkiyede arag parkindaki araglarin
%37,44’tinlin on yas ve iistii oldugu dikkat
cekmektedir. Ug yas ve alt1 araglar ise arag parkinin
%23,17’sini olusturmaktadir. Bir bagka deyisle,

ara¢ parkinin %76,83ti ii¢ yasin iistiindedir. Arag
parkina dair bu goriiniim, gelecek dénemde yeni
arag satigina olan talebi arttiracak unsurlardan biri
olarak yorumlanabilir. Bunun yani sira bu veri

Arac dagiticilari dayedek
parcave bakim onarim
hizmetlerinden dahafazla

kar elde etmektedir. Dagitici
gelirleriicinde satistan elde
edilen gelirlerin yiiksek paya
sahip olmasina ragmen satis
sonrasi hizmetlerden elde
edilen kar marjlarinin satisa
gore daha yiiksek seyrettigi ve
incelenen donemde her hizmet
tiiriindeki karlilik oranlarinda
degisme goriilmedigi,
ayricayillaritibariyle bayi
basina diisen satis adedinin
dalgalandigi anlasilmistir.

ozellikle sati sonrasi pazar bakimidan da 6nem
arz etmektedir. Zira saglayicilar sattiklari araglara
genellikle iki veya {i¢ y1l garanti vermekte ve bu siire
zarfinda tiiketiciler ¢ogunlukla yetkili servislerden
hizmet almayi tercih etmekte, bu siirenin

bitiminde ise bagimsiz servislere yonelmektedirler.
Teblig’in temel amaglarindan birinin bagimsiz
servislerin rekabet giiciiniin arttirilmas: oldugu
dikkate alindiinda ara¢ parkinda ii¢ yas ve iistii
araglarin agirlikli olmasinin hem satis pazarindaki
talebi etkileyebilecegi hem de raporun ilerleyen
boliimlerinde yer verilecegi tizere satis sonrasi
pazar bakimindan 6nemli bir gosterge olabilecegi ve
bagimsiz servislerin miisteri potansiyelini arttirdig:
soylenebilecektir.

Arag parkindaki araglar; binek ve hafif ticari, liks ve
ag1r ticari olarak ayristirildiginda ise Sekil 17 ortaya
¢ikmaktadir. Binek ve hafif ticari araglarin %40,98’i
on yas ve tizerindedir. Ticari araglarda bu oran

YETKILi DAGITICI SAYISI
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REKABET KURULU

%30,63 iken litks segmentteki araglarin yalnizca

%10,26’s1 10 yagin tistiindedir. Satis sonrasi pazari, satis pazarindan karli

Arag parkindaki araglarin ortalama yasi ise 2012 Kar marjlari, rekabetciligi gosteren onemli bir gosterge. Burada binek ve hafif ticari arac
segmentinde arac saglayicisinin vergi 6ncesi kar marjlarina baktigimizda ilk gordigimuz
sey, zaten ylizde 5’ler seviyesinde dUstik olan arag satisi kar marjlarinin, teblig sonrasi do-
nemde daha da dustugudur. Buna Kars ‘satis sonrasi’ dedigimiz yani yedek parca satis-
larindaki kar marjlarinin satisa kiyasla cok daha ytiksek oldugu ve teblig sonrasi donem-
de daha da arttigidir. Ayni goriintliy agir ticari araglar pazarinda da gorlyoruz. Dolayi-
siyla bu gortintiiden soyleyebilecedimiz sonug; satis pazari karli bir pazar degil satis son-

rasi pazari daha Karli bir pazar ve bu satistaki az karlilik, satis sonrasindaki karlilikla stib-

yilinda yaklagik 11,63 olarak hesaplanmuigtur.
Araglarm her bir tiriin sinifi bazinda ortalama
yaslarina Tablo 3’te yer verilmistir.

Yukaridaki ara¢ yasina iliskin veriler, trafige
kaydolan ve kaydu silinen arag verileri ile birlikte
yorumladiginda, her yil trafige yeni kaydolan

ara¢ sayisinin kaydu silinen arag sayisinin ¢ok
tizerinde olmasi nedeniyle arag parkindaki arag
sayisinin yillar gectikge arttigr gorillmektedir. Bu
durum iilkemizde araca olan talebin arttigini ve
ortalama 10 yas tizerindeki ara¢ pazarinda ikinci el
piyasasinin da aktif oldugunu gostermektedir.

2.1. Sektorde saglayicilarin arag satiglarindan elde
ettikleri kar marjlari satis sonrast hizmetlerdekine
kryasla diigiiktiir. Saglayicilarin 2003-2013 yillar
arasindaki ortalama kéir marjlarinin yeni arag
satisinda %4,16 yedek parga satisinda ise %23,58
oraninda oldugu, 2003-2006 ile 2007-2011
donemleri karsilastirildiginda yeni arag satigindaki
kar marjlarinin distiigii gortilmiis ve bu diistisiin
satig pazarindaki yogunlagsmanin gorece azalmasi
ve arag satiginda markalar arasinda yasanan yogun
rekabetten kaynaklandig1 degerlendirilmistir. Ayni
donemler i¢in yedek par¢a satiglarina bakildiginda
ise elde edilen kér oranlarinin arttig1 gorilmistir.
Arag saglayicilar1 bakimindan yedek parga satisinin
arag satigina kiyasla daha karli bir faaliyet alan1
oldugu anlagilmistir.

2.2. Arag dagiticilar1 da yedek parga ve bakim

onarim hizmetlerinden daha fazla kar elde

Yedek parca pazari

vanse ediliyor.

Rekabetci baskiyi
olusturacak bagimsiz
servislerin durumu, 2007
yili sonrasinda bagimsiz
servislerdeki kar marjinin
ciddi oranda diistiigiinii

ve bu anlamda yetkili
servis agi lizerinde

ciddi bir rekabet baskisi
olusturdugunu gérmek
miimkiin. Buradaki diisiiste
esas olarak araclarin teknik
donanimlarinin artmasinin
ve neredeyse bagimsiz
servisler bakimindan en
biiyiik isveren konumuna
gelen sigorta sektoriiniin
pazarlik giicii nedeniyle
fiyatlari baskilamasinin
yattigini soyleyebiliriz.
Sigorta sektoriiniin son
donemlerde 6zellikle
bagimsiz servislericin
gittikce onemli birisveren
haline geldigini goriiyoruz.
Son donemde sigorta
araciligiyla servise getirilen
hasarli araclarininyiizde
80-90 seviyesine eristigini
gormek miimkiin.

Satis pazarinda rekabetci gorlinim var, yeni girisler var ve pazar pek cok mikro, makro
pek cok degiskenden etkileniyor. Bakim onarim pazarinda fiyatlar artiyor, karlilik yiksek.
Yetkili servislerin dzellikle 3 yas alti araclarda cok bliy(k Ustinligu var. Dolayisiyla bu pa-
zar bakimindan bagimsiz servislerin tiiketiciye bir alternatif olusturmasi, rekabetgilik ba-
kimindan hala 6nemini koruyor. Yedek parca pazarinda, ara¢ saglayicisina bagimuilik yuk-
sek. Yenileme pazarina dogrudan satislar kisitli, es deder yedek parca tanimi, sorunlu.
Teblig hikumleri faydali ama gelistirilmesi ve uygulamadaki sorunlarin giderilmesi gere-
kiyor. Tim pazarlar bakimindan, satis pazari genel olarak rekabetci bir pazar ve teblig et-
Kileri disinda da daha da rekabetci bir seviyeye evrilmis vaziyette ama satis sonrasi pazar
bakimindan rekabetci endiseler hala kendini koruyor, devam ediyor.

etmektedir. Dagitici gelirleri icinde satistan elde
edilen gelirlerin yiiksek paya sahip olmasina
ragmen satis sonrast hizmetlerden elde edilen
kar marjlarinin satisa gore daha ytiksek seyrettigi
ve incelenen donemde her hizmet tiiriindeki
karlilik oranlarinda degisme goériilmedigi, ayrica
yillar itibariyle bayi basina diisen satis adedinin
dalgalandig1 anlagilmistir.

2.3. Cok markalilik yayginlasmus, ek satis yeri
pazarda uygulama alani bulmustur. Marka ici

ve markalar arasi rekabetin tesisi i¢in getirilmis
olan gok markaliligin pazarda yayginlastig1 ve cok
markali dagiticilarin toplam dagiticilar i¢indeki
payinin arttigl, ek satig/servis noktasi sayisinin
pazarda yadsinamayacak seviyede oldugu tespit
edilmistir.

2005/4 say1l1 Teblig, motorlu tasitlarin satiginda
hem markalar aras1 hem de marka igi rekabeti
arttirmay1 amaglamaktadir. Motorlu tasitlarin
tiketiciye ulastirilmasi ve servis hizmetlerinin
verilmesi i¢in saglayicilar bagimsiz dagitici
tesebbiisleri yetkilendirerek yetkili dagitim aglarini
olusturmaktadir. Pazardaki motorlu tasit satislarinin
yildan yila dalgalanmasina karsin, yetkili dagitict
sayisinda artis trendinin oldugu géze ¢arpmaktadir.
Ozellikle Teblig'in yiiriirliige girdigi 2006 yili
sonrasinda yetkili dagitic sayisindaki bityiime orani
dikkat ¢ekicidir. Bu artigta Teblig ile satis sonrasi
pazar bakimindan %30 pazar pay1 esigi nedeniyle
uygulanan niteliksel dagitim sistemi ile birlikte
sadece servis hizmeti veren tesebbiis sayisinin
artmasinin etkili olabilecegi diisiiniilmektedir.

Sekil 29'dan da goriilebilecegi tizere toplam yetkili
dagiticisi sayisindaki artigin yarisi tek S sayisindaki
artis ile agiklanabilmektedir.

Motorlu arag satiglarindaki dalgalanmaya bagh

olarak yetkili dagitic1 bagina diigen satis adedi de

yildan yila degisim gostermektedir. Bu durum,

yetkili agdaki dagitic1 tesebbiislerin her yil

yapacaklari satis adedinin degiskenlik gostermesine

ve faaliyet risklerinin artmasina neden olmaktadur.
<
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2014 Turkiye: Kiiresel,
Bolgesel ve Ulusal
Jeopolitik Degerlendirme

Prof. Dr. Umit Ozdag

KURESEL JEOPOLITIK

K tiresel jeopolitik ile ilgili iki temel gelisme;

tek kutuplu diinya diizeninden ¢ok kutuplu
diinya diizenine ve Avrupa-Atlantik merkezli
diinyadan Asya-Pasifik merkezli diinya sistemine
gecisin devam etmesidir. Diinya siyasetinin ve
ekonomisinin ekseni 2014 de Asya-Pasifik bolgesine
kaymaya devam edecektir. Yasanan dénemin en
belirgin karakteri, Avrupanin tedrici olarak 6nemini
yitirmesi, Asya-Pasifik bolgesinin ise 6neminin
ekonomik, politik ve askeri olarak artmasidir.

Bu siire¢ devam ederken, kiiresel siyasetin

gok kutuplu dogasi giiglenmektedir. Ancak

¢ok kutupluluga gecis diger bir ifade ile
Amerikan hegemonyasinin sona ermesi sancisiz
olmamaktadir. Soros, “Diinyada agilamayan
siyasi krizlerin sayis1 gittik¢e artiyor. Bu kiiresel
yonetisimin bozuldugunu gosteriyor. Boylece

bir iktidar boslugu doguyor” derken, aslinda
kastettigi tek kutupluluktan ¢ok kutupluluga gecisin
sarsintilaridir.

Cok kutuplu diinya diizenine gegilirken, tek kutuplu
donemden kalmus tepkiler ile gok kutuplulugun
gerekleri arasinda ¢ikan ¢atigmalar, bolgesel hatta
Ukrayna krizinde oldugu gibi kiiresel sarsintilar
yaratmaktadir. ABD, bolgesel gelismelerde 10

sene 6nce fikrini dahi sormadig1 Rusya ile ortak
hareket etmekte, pazarliga girmektedir. 2008'de
Giircistanda oldugu gibi 2014de de Ukraynada
Rusya’y1 durdurmadig: gibi Avrupa Birligi
tilkelerini Rusya’ya kars1 ortak hareket etmeye ikna
edememektedir.

AMERIKA BiRLESiK DEVLETLERI

Asyadaki yiikselige uyum saglayarak, politik
olmasa dahi ekonomik ve askeri eksenini Asya-
Pasifik bolgesine dondiiren ABD, Asya-Pasifik
merkezli ve ok kutuplu diinyaya uyum saglamaya
caligmaktadir. ABD, ekonomisinin giigliiligiini
Cin, Japon ve Hint ekonomileri bagta olmak tizere,
Asya ekonomisi ile siirekli ve sistemli bir bag
icinde olmasina baglamaktadir. &nbsp;Soguk Savas
sonrasinda Amerikan tek kutupluluguna dayanan
bir diinya diizenini siirdiirme ¢abasina giren, 11
Eyliil sonrasinda boyle bir diinyayi insa i¢in savasan
ABD bu projenin basarisizligini ve mevcut giigler
dengesini kabul etmis goriinmektedir. Afganistan
ve Irak savaglarinin yorgunlugu Amerikan ordusu
dahil butiin Amerikan toplumu tizerinde devam
etmektedir.

ABD’nin mevcut politikasi, Cin'in ABD’nin

stiper gii¢ konumunu sarsacak bir atilim igerisine
girmesini iki gii¢ arasinda bir askeri ¢atisma
olmaksizin engellemeye yoneliktir. Bundan
dolay1, Obama Yénetimi Ortadoguda sorunlarina
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miidahaleden uzak, diger bolgesel giigler ile
uzlagma arayisi i¢inde, ekonomik krizin etkilerini
agmay1 hedefleyen diisiik profilli bir politika
stirdiirmektedir ve 2014 de bu politika damgasini
vuracaktir.

CiN HALK CUMHURIYETi

Asya-Pasifik bolgesinin itici giicii olan Cin'in
1978de baslayan ekonomik kalkinmasi devam
etmektedir. Pekin ekonomik kalkinmada yavaslama
sinyalleri vermis ise de 2014 yilinda da Cin’in
kalkinma hiz1 % 7-8 olacaktir. Son 10 yilda Pekin,
Afrika ve Latin Amerikada yaptig1 yatirimlar ile
miitevazi kiiresel bir ekonomik gii¢ olma yoluna
girmistir. Pekin artik diisiik jeopolitik profil ve
ekonomik kalkinma odakl: politikayi terk ederek
daha iddiali politik hedefleri temsil eden bir siirece
girmektedir. Bunun bir sonucu da Cin ile Japonya
arasindaki kii¢iik bir adadan dolay ortaya ¢ikan
gerilimdir. Cin ordusunun kara, hava ve denizde
stirdiirdiigti modernizasyonun 2020 yilinda Pekin'in
bir Amerikan miidahalesini engelleyerek, Tayvan'
isgal edebilecek boyuta ¢iktigi ileri siirtilmektedir
Ancak 2014 y1il1 Pekin’in ekonomik kalkinmay: 6n
plana cikaracak, Cin Denizinde komgsu iilkeler ve
Japonya ile olan sorunlarini diisiik profil de tutmaya
calisacaktir.

Bununla beraber Cin'in askeri giiciiniin artmasi
sonucu, Japonya ve Giiney Kore'nin niikleer silah
tiretmek istemesine ABD'nin karsi ¢ikmayacagi
tartigmalarini baglatmstir.

Ozellikle, Japonyada siyasal elit icinde artan
milliyet¢ilik g6z 6niinde tutuldugunda Japonyanin
Cin ile siirtiigmesi ve daha saldirgan bir askeri
strateji benimsemesi miimkiin goériinmektedir.
Tokyo bu amagla 1947 tarihli Japonyanin biiyiik bir
asker giic olmasini yasaklayan anayasa maddesini
degistirme ¢aligmalarini baglatmistir. Cin-Japonya-
Giiney Kore arasindaki gerilim 2014’in giindemini
isgal etmese de pargasi olacaktir.

AVRUPA BiRLiGi

Avrupa Birliginde AB Anayasasinin reddedilmesi
ile baslayan ve finansal kriz ile artan gerileme ve
daginiklik donemi, 2014de Almanyanin liderliginde
en azindan AB'nin ¢ekirdek tilkelerini kapsayan

bir &nbsp;toparlanma ¢abasina dontisebilir. Aksi
takdirde gelecek i¢in ortak bir hedefi yitiren AB
tyesi tilkeler icinde 6zellikle etnikgi politikalarin
oniiniin a¢ilmasinin sonucu olarak, Katalonya,
Bask, Valon, Flaman, Kuzey Italya, Iskogya sorunlari
yogunlagarak AB'nin giindemini belirlemeye
baslayacaktir.

AB iginde 6nemli bir diger gelisme, Almanyanin
2. Diinya Savas1 sonrasinda benimsedigi savunma
doktrinini degistirerek savunmaya yonelik bir

Ozellikle, Japonya’da
siyasal eliticinde
artan milliyetcilik goz
oniinde tutuldugunda
Japonya’nin Cinile
slirtiismesi ve daha
saldirgan bir askeri
strateji benimsemesi
mumkiin
gorinmektedir. Tokyo
bu amacla 1947 tarihli
Japonya’nin bilyiik
bir asker giic olmasini
yasaklayan anayasa
maddesini degistirme
calismalarini
baslatmstir.

stratejik anlayistan daha miidahaleci bir anlayisa
gececegini agiklamasidir.

Bundestag Dis {liskiler Komitesi Bagkani

Rottgen “Almanyadan liderlik gorevi

beklendigini” vurgularken Berlindeki yeni ¢izgiyi
vurgulamaktadir. Ozetle, 2. Diinya Savasrnin

iki maglup giicii olan Almanya ve Japonya, gok
kutuplu diinya diizenine gecilirken, tekrar giiclii
ordular inga etme ve askeri doktrinlerini degistirme
caligmalarina baglamislardir.

RUSYA

Suriye krizi Rusyaya dis politikada “artik daha fazla
gerileyemeyiz, Gyle ise ilerlemeliyiz” noktasina
getirmistir. Putin, 2008 Giircistan savagi sonrasinda
hem Avrasyada hem Ortadoguda 6nemli bir ataga
kalkmistir. Moskovanin Avrasyada amaci “Avrasya
Birligi” projesi ile eski Sovyet cumhuriyetlerini
Moskova eksenine sokmaktir. Putin, bu amagla,
Moldovadan Kirgizistan'a kadar uzanan cografyada
eski SSCB Cumhuriyetleri tizerinde baski
olugturmaktadir.

Ortadoguda ise Suriye-Iran ekseni {izerinden
Rusyanin bolgesel gligten daha fazlasi oldugunu
ABD ve ABye hatirlatmak olmugtur. 2013 Rusyanin
bu iki hedef dogrultusunda énemli adimlar

attig1 yil olmustur. Rusya ilk kez SSCB’nin askeri
harcamalari seviyesine ulagmistir. Biitiin iddialarina
ragmen halen enerji merkezli ekonomiye sahip
olan ve modern bir ekonomi olugturamayan Rusya,
ekonomik ve sosyal alandaki bityiik zaaflarini
yenebilmis degildir. Rusyada federal hiikiimetin
gelirlerinin % 70’i ihracattan gelmektedir. Bununda
% 50si dogalgaz ve petrol ihracindan gelen gelirdir.

Rusya’ya niikleer Suudi Arabistan demek haksizlik
olsa bile durumun vahametini gostermesi agisindan
hakli bir benzetmedir.
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Avrasya ve Ortadoguda Suriye krizi tizerinde
biiyiik bir atak iginde Eski SSCB’yi kismen de olsa
olusturmak arzusu i¢inde olan Putine, 2014de

en agir darbe Ukraynanin ebediyen Rusyadan
kopmasi ile gelebilir. Boyle bir ihtimalin dogmast
durumunda Moskova, Ukraynanin Dogu ve Bat1
olmak iizere ikiye parcalanmasini tercih edebilir.

Moskovadan Ukraynanin etnik merkezli federal
bir devlete doniismesi talepleri gelmeye baslamustir.
2014de ABD-AB ve Rusyanin kars1 karsiya
gelecegi daha fazla merkezin olacag: goriilmektedir.
Ukrayna ve Moldova 6rnekleri de karsilagmalarin
Rusyanin vazgecemeyecegi bolgelere kaydigin
gostermektedir.

iRAN iLE NUKLEER MUZAKERELER

Kiiresel gelismeleri etkileyecek onemli bir diger
siirec ise ran ile ABD ve miittefikleri arasinda
baslayan niikleer enerji/silah konusundaki
goriismelerdir. 2013 sonunda baglayan yeni siireg
taraflarda biiyiik bir iyimserlik uyandirmgtir.
Stirecin bu sekilde devam etmesi ve 2014 i¢inde
anlagma ile sonuglanmas1 durumunda kiiresel
politikanin en 6nemli sorunlarindan birisi
¢oziilmiis olacaktir. Rusya, Israil ve Suudi Arabistan
ABD-Iran gériismelerinden rahatsizlik duysalar da
durdurabilecek giice sahip degildirler. ABD-Iran
goriigmelerinin basart ile sonu¢lanma jhtimali daha
yliksektir.

Goriismelerin basarisizlik ile sonuglanmasinin gok
boyutlu etkileri olacaktir. srail'in Irana operasyon
yapilmasini arzu eden politikasi, Washingtonda
daha fazla destek bulacaktir. ABD, Suriye

Bundestag Dis
iliskiler Komitesi
Baskani Rottgen
“Almanya’dan liderlik
gorevi beklendigini”
vurgularken
Berlin’deki yeni cizgiyi
vurgulamaktadir.
Ozetle, 2. Diinya
Savasrnin iki maglup
giicii olan Almanya
ve Japonya, cok
kutuplu diinya
diizenine gecilirken,
tekrar giiclii ordular
insa etme ve askeri
doktrinlerini
degistirme
calismalarina
baslamislardir.

politikasinda Suriye’ye askeri miidahaleyi daha
6nemli bir segenek olarak giindeme alacaktir. Irak-
ABD iligkilerinde gerilim yaganacaktir. Ve Iran’a
yonelik Amerikan destekli bir Israil saldiris1 daha
biiyiik bir ihtimal haline gelecektir.

KURESEL EKONOMIi

Diinya ekonomisi 2014 6nceki iki yila gore pozitif
beklentilerle girmistir. 2012'de %3,1 ve 2013de

%3 biiyiiyen diinya ekonomisinin 2014de %3,7
biiyiiyecegi ongoriilmektedir. Bundan 6nceki
yillarda bitylimeye en biiyiik etki gelismekte olan
tilkelerden gelirken 2014 de bityiimeye katki gelismis
tilke ekonomilerinden gelecektir.

Gelismekte olan iilkelerin 2014de biiyiime sebebi
gliclii dis talep olacaktir. Bu da ihracatta artisa
neden olacak dis ticaret agiklar1 konusunda pozitif
gelisme saglayacaktir. Ancak, gelismekte olan
tilkelerde dis talebe karsin i¢ talebin zayif kalmasi
ekonomik kirilganlik agisindan dramatik bir

tablo ¢izmektedir. Geligmekte olan iilkelerin bu
grafiginden ayrigan tek iilke ise Cindir. Cinde hem
i¢ talep hem de dis talep artmaktadir. Nitekim 2014
beklentisi ve ge¢mis iki yil dahil Cin'in biiyiimesi
%7’nin altina dilgmemistir.

Avro bélgesi durgunluktan kurtulmaya
¢alismaktadir. 2013'de 0,4 daralan Avro bolgesinin
2014de; %1,0 ve 2015de %1,4 biiylimesi
beklenmektedir. Burada yine en énemli ivime
Almanyanin 1,6 ve Fransanin 0,9 biiytime
beklentisinden kaynaklanmaktadir.

Gelismekte olan ekonomilere iligkin biiyiime
beklentisi %5,1dir. Bu rakama en biiyiik katki
gelisen Asyanin % 6,7 olarak beklenen biiyiime
rakamiyla olacaktir. Gelisen Asya’ya en 6nemli katki
ise % 7,5 biiyiimesi beklenen Cin ile olacaktir.

2014de diinya ticaretinde beklenen biiyiime
ozellikle gelismis iilkelerin hizla biiylimesine neden
olacaktir. 2013'de %1 artan diinya ticaretinin 2014de
%4 artmasi beklenmektedir.

ABD’nin parasal genisleme politikasini 2014de
stirdiirmeyecegi 2014 de kiiresel ekonominin yoni
acisindan en belirgin faktor olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Nitekim 2014'de gelismekte olan
tilkelerden ¢ikmaya baglayan fonlar kendi iilkelerine
geri donmektedir. Yani para akig1 kriz déneminin
aksine bu sefer gelismekte olan iilkelerden

gelismis tlkelere dogru gerceklesmektedir. Bu
sebeple gliglenen Dolar tiim diinyada deger
kazanmaktadir. Giiglenen Dolar ile birlikte 2014de
varlik fiyatlarinda diisiis yasanacaktir. Ancak
varlik fiyatlarinda yaganacak olan diistis gelismekte
olan iilkelerde yasanmasi beklenen enflasyonu
diisiirmeyecektir. Enflasyon i¢in siralama yapmak
gerekirse gelismekte olan iilkelerde ortalama %5,
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diinya ekonomisinde %3, gelismis ekonomilerde ise
%2 seviyesinde oldugu beklenmektedir.

BOLGESEL DURUM

Turkiye'yi gevreleyen ti¢ jeopolitik alt sistem
Ortadogu, Kafkasya-Orta Asya ve Dogu Akdeniz
ve Balkanlardir. Bu ti¢ alanda Soguk Savagin sona
ermesinden bu yana baglayan yogun istikrarsizlik
farkli dinamikler tireterek devam etmektedir ve
gelecek yillarda da dinamizm kazanarak devam
etme egilimi i¢indedir.

1991den bu yana anilan iig alt sistemde SSCB’nin
yikilisi, Yugoslavya ig savagi, ABD’nin Afganistan ve
Irak’ isgali ve Arap Bahar1 dinamikleri ile jeopolitik
istikrarsizliklar siire gelmistir. 2014de de Orta

Asya ve Ortadoguda Amerikan isgal rejimlerinin
arkasinda biraktig1 sorunlar ve Arap Baharinin
giindeme tagidig istikrarsizliklar cercevesinde
devam edecektir. Asagida anilan bolgelerdeki
istikrarsizliklar ve Tiirkiye’ye olasi etkileri
degerlendirilecektir.

ORTADOGU

Gelecek 20 yilda Ortadogu diinyanin en radikal
jeopolitik kayma ve kopmalarinin olacag:
bolgelerinden birisidir. Bu cografyada biytik

bir ihtimal ile yeni devletler kurulurken bir¢ok
devlet pargalanacak veya yok olacaktir. Yemen,
Suudi Arabistan, Libya, Suriye ve Irak'in
parcalanmasindan 14 yeni devlet kurulacag: ileri
stirilmektedir. Esasen Ortadoguda boliitnme
stiregleri baglamistir. Bu siiregte Ortadoguda melez
savaglar denilen konvansiyonel savaslar ile gerilla
savagslarinin karisimi savaglar gerceklesecektir.
Halen Suriyede yasanan i¢ savas yukarida kastedilen
anlamda bir melez savagin prototiplerinden
birisidir. Ortadogunun Balkanlagmasi olarak
adlandirilabilecek bu siirecin Tiirkiye {izerinde
biiyiik bir basing olugturacag ortadadur.

Ortadogu 2014de de biiyiik ¢atismalarin yaganmasi
muhtemel bir bolgedir. 2013’tin en 6nemli 6zelligi
Stinni-S§ii ¢atigmasinin yayginlasmasi ve bu
yayginlasmanin da besledigi El Kaide'nin veya
benzeri/akraba 6rgiitlerin Ortadogu genelinde
ylikselise gegmesidir. El Kaide sadece Ortadoguda
degil, Afrikada Somaliden baslayip, Mali, Libya,
Yemen, Suriye, Irak, Afganistan/Pakistan eksenine
kadar uzanan bir bolgede yiikselistedir.

Ortadoguda baslica istikrarsizlik merkezleri
Tirkiye agisindan 6nem sirasina gore Suriye ve
Irak, Liibnan, Urdiin, Mistr, Libya, Yemendir.
Akdenizdeki Afganistan’a doniigen Suriyede, i¢
savas her iki tarafinda gerceklestirdigi bolgesel
mezhep/etnik temizlikler yapilarak Cenevre-2
goriismelerine ragmen, Siinni-$ii mezhep karakteri
ile devam etmektedir.

Rusya’ya niikleer
Suudi Arabistan
demek haksizlik

olsa bile durumun
vahametini
gostermesi acisindan
hakli bir benzetmedir.
Moskova’dan
Ukrayna’nin etnik
merkezli federal bir
devlete doniismesi
talepleri gelmeye
baslamistir. 2014°’de
ABD-AB ve Rusya’nin
karsi karsiya
gelecegi dahafazla
merkezin olacagi
goriilmektedir.

Ocak 2014de Esad rejimi Ocak 2013’ gore askeri
ve politik anlamda ¢ok daha giigliidiir. Suriye i¢

savast Batili giiclerin askeri miidahalesi olmamasi
durumunda daginik muhalefetin geriledigi ancak
Sam rejiminin biitiin iilkeyi kontrol altina alamadig1
bir siiregte devam edecektir. Par¢alanmig Suriye
mubhalefeti i¢inde Suriyeli olmayan El Kaidecilerin
etkisi giderek artmaktadir. Baz1 yerel kaynaklar
say1y1 7.000 civarinda verirken, Israil kaynaklar
Suriyede 30.000 bin El Kaide militan1 oldugunu
ileri siirmekte ve Israil'in bir El Kaide kusatmas:

ile karsilastigini iddia etmektedirler. Suriye i¢
savaginin Tiirkiye icin olusturdugu en biiyiik risk
900 kilometrelik Tiirkiye-Suriye sinirinin 500
kilometresinin PKK-PYD devletcigi tarafindan,
geriye kalan 400 kilometresinin de El Kaide-Irak-
Sam Islam Devlet(cigi) tarafindan denetlenmesidir.

2014 igin kiictik bir ihtimal olmakla beraber,

Mart 2014'de baslayan ABD-Suudi Arabistan
goriismelerinin giiglii bir Suriye muhalefeti inga
etmesi ve Besar rejiminin $amda devrilmesi
durumunda Esad Besar Akdeniz kiyisinda
Nusayrilerin yogunluklu yasadig1 bolgeye cekilerek
Nusayristan1 kurmay1 hedeflemektedir. Bu ise
Suriye’yi kalic1 bir parcalanmaya itebilir. 2014'de
Suriye i¢ savasinin etkilerini daha radikal bir sekilde
hissetmemiz miimkiindiir. Suriyedeki istikrarsizlik
ve Tirkiye'nin Suriye i¢ savasina angaje olus sekli,
Hatay-Kilis eksenini Pesaverlestirmekte, Tiirkiye'yi
Pakistanlagtirmaktadir. Ozellikle, Suriye’nin
kuzeyinde 500 kilometrelik bir hatta Tiirkiye ile
komsu olan ve geriye kalan bolgeleri ele gegirmek
i¢in saldirgan bir politika izleyen PKK/PYD’nin
Tiirkiye i¢in 6nemli bir tehdit olusturacag: agik bir

keyfiyettir.

Suriye i¢ savasi, Irak’ta Amerikan ¢ekilmesinden
sonra yiikselen Siinni-Sii i¢ savagini kisa zaman
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icerisinde daha da tirmandirmustir. $ii Bagdat
yonetiminin, Stinni halka yonelik 6zellikle Anbar
vilayetinde uygulanan sert politikalari, ekonomik
¢okils, bityiik yolsuzluklar, Irak’ta da El Kaide-Irak-
Sam Islam Devleti érgiitiiniin giiclenmesine neden
olmustur. Suriyede oldugu gibi Irak’ta da El Kaide
belirli kentleri isgal ederek, El Kaide devletcikleri
kurmustur. Maliki'nin El Kaide ve Stinni direnisi ile
baga ¢ikamama durumunda $ii Irak iilkenin geri
kalanindan ayirmakla tehdit ettigi unutulmamalidir.
Bu olasilik halen kiigiik olmakla birlikte, olmast
durumunda Tiirkiye tizerindeki etkisi bitytik
olacaktir.

Suriye ve Irak i¢ savaslarindan Ortadoguda
etkilenen tilkelerin baginda Liibnan gelmektedir.
Litbnan halen kismen Suriye i¢ savaginin etkisi
altinda kalan bir iilkedir. Hizbullah’in Suriye i¢
savagina miidahalesi Liibnanda i¢ ¢atigmalarin
baslamasina yol agmustir.

Irak ve Suriyede i¢ savasin yayilmasinin etkileyecegi
bir diger iilke de Urdiindiir. Urdiin, ABD ve Ingiliz
askeri {issii niteligi tasidig1 i¢in verilen dis destek

ile 2013de olaylarin diginda tutulmustur. Ancak
2014’te Urdiinde istikrarsizlik yayilabilir. Yemende
El Kaide giiglenirken, tilke tekrar parcalanmaya
siriiklenmektedir. Ilan edilen federasyon,
par¢alanmanin 6n asamasidir.

Misirda askeri yonetimin baskisi ile nispi bir
stiktinet olsa da bu durum siirdiiriilebilir degildir.
Halen Sina Yarimadasrnda biiyiik ol¢tide selefi
gligler hakimdir. Nil deltasinda giivenlik giigleri
gece etkinliklerini tamamen kaybetmektedirler.
Misirda 2014 i¢inde Miisliiman Kardesler’in yeni

bir atag yasanabilir.

Bundestag Dis
iliskiler Komitesi
Baskani Rottgen
“Almanya’dan liderlik
gorevi beklendigini”
vurgularken
Berlin’deki yeni cizgiyi
vurgulamaktadir.
Ozetle, 2. Diinya
Savasr'nin iki maglup
glicii olan Almanya
ve Japonya, cok
kutuplu diinya
diizenine gecilirken,
tekrar giiclii ordular
insa etme ve askeri
doktrinlerini
degistirme
calismalarina
baslamislardir.

Libya ise bir hitkiimetin oldugu ancak fiilen
devletsiz bir ortamin hikim oldugu, tice
boliinme ile béliinmeme arasinda gidip gelen

bir konumdadir.&nbsp;&nbsp; Ozetle, 2014'de
Ortadogu biiyiik bir kaosun iginde bélgesel bir ig
savagin baskisi altinda olacaktir.

Ortadogu bolgesinden 2014de (ve Gtesinde)
Tiirkiye'ye yonelik kaynaklanacak tehditleri 6zetler
isek;

a)Irak'in par¢alanmasi durumunda Kuzey Irak’ta
kurulacak bagimsiz Kiirdistan, Tiirkiye'nin
Giineydogu Anadolu Bélgesinde bagimsizlik
arzularini daha da giiglendirecektir.

b)Suriye’nin kuzeyinde Tiirkiye sinirinda kurulmusg
olan PKK denetimindeki bolge PKK’nin Tiirkiye'ye
kars: elini giiglendirecek ve baski yapma imkanini
artiracaktir. Ayn1 zamanda PKK yanlist halkin
moralini ytikselterek, merkez kag¢ duygulara gii¢
verecektir.

¢) Ortadogu bolgesinde giiclenen El Kaide
Tiirkiye'ye dayatmalarda bulunacak, kabul
edilmemesi durumunda Tiirkiyede yikici terér
eylemlerinde bulunacaktir.

d)Hatay-Kilis-Gaziantep ekseninde devlet otoritesi
erirken, istikrarsizlagma giiglenecektir.

KAFKASYA-ORTA ASYA

Orta Asyada 2014’in en 6nemli gelismesi
Amerikan tarihinin en uzun savasi olan Afganistan
Savagrnin sona ermesinin yaratacagi sorunlar
olacaktir. ABD'nin ¢ekilmesinden sonra Taliban'in
Afganistandaki etkisi hizla artacaktir. Afganistanda
Taliban'in etkisinin artmasinin Pakistan ve

basta Ozbekistan olmak iizere Orta Asya Tiirk
Cumburiyetleri tizerinde istikrarsizlastirici

etkisi olacaktir. Afganistanda Taliban’in etkisinin
artmasinin sadece bolgesel etkileri olmakla
kalmayacaktir. Taliban'in Afganistanda yiikselmesi,
El Kaide'nin Ortadoguda yiikselmesi siirecine
dinamizm katacaktir.

Kafkasya’y1 ise Giiney ve Kuzey Kafkasya olarak
incelemek gerekmektedir. Her iki bolgede de yapisal
istikrarsizlik unsurlar1 varliklarini siirdiirmektedir.
Kuzey Kafkasyada SSCB’nin dagilmasindan sonra
Cegenistan merkezli olarak baglayan merkez-ka¢
stire¢ ancak gii¢ kullanimu ile bastirilmis ancak
ortadan kaldirilamamustir. Rusya Federasyonu
yonetiminin herhangi bir zaaf aninda Kuzey
Kafkasya biiyiik bir karisiklik igerisine girecektir.
2014'de sosyo-ekonomik sorunlarin yaninda egitim
diizeyinin diisiik oldugu Kuzey Kafkasyada radikal
dini o6rgiitlerin terér eylemleri Kafkas bolgesinde
oldugu gibi Rusyanin cesitli sehirlerinde de kendini
gosterebilecektir.
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AZERBAYCAN

Giiney Kafkasyada ise Azerbaycan, Giircistan

ve Ermenistan arasinda mevcut sorunlar

2014% transfer olmuslardir. Azerbaycan, Kuzey
Kafkasyanin parlayan yildizidir. Devletlesme
yolunda olumlu bir mesafe kaydeden Azerbaycanin
enerji kaynaklar: sayesinde bolgesel etkinligini
artiracag bir yil beklenmektedir. Tiirkiye ile
iliskilerde, iliskilere yon verecek temel faktor,
Tiirkiye'nin Karabag Meselesi kargisindaki tutumu
olacaktir. 2014, demiryollar1 ve enerji hatlari ile
Azerbaycan-Giircistan-Tiirkiye ittifakinin gelisecegi
bir yil olacaktir.

Ote yandan Karabag Meselesi ve isgal altindaki
Azerbaycan topraklar1 Giiney Kafkasyadaki

en 6nemli jeopolitik sorundur. Coztimsizlige
mahkm edilen sorunun ¢6ziimii i¢in Azerbaycanin
askeri secenege bagvurma ihtimali gliclenmektedir.
Bolgedeki sinir ¢atigmalar: zaman zaman artacaktir.
Diplomatik girisimler de savas riskine paralel olarak
artacaktir.

GURCISTAN

Giircistanda Ekim-2012'de hitkiimet, Ekim-2013’te
ise Cumhurbagkani degismistir. Yeni yonetim dis
politikasini “Rusya’yla dost, Batr'yla entegre” olarak
aciklamustir. Giircii yonetimi Rusya ile iligkileri
normallegtirmek i¢in yogun bir ¢aba harcamaktadur,
bu ¢abalar 2014’te de devam edecektir. Ancak
Rusya-Giircistan iliskilerinde kilit rol oynayan
Giiney Osetya ve Abhazya meselelerinde herhangi
bir degisim beklenmemektedir. Rusya bu bélgelerin
tekrar Giircistan yonetimine girmesine miisaade
etmeyecektir. ki iilke arasindaki iligkilerin
normallegmesi ekonomik iligkiler bakimindan
miimkiin goziikiirken, siyasi anlamda bu sorunun
¢Oztimiine baghdir. Giircistan’in Batryla iliskilerinde
AB Dogu Ortaklig1 Projesi baglaminda yakin
iliskilerin artarak devam edecegi ifade edilebilir.

ERMENISTAN

Ermenistan, AB'nin Dogu Ortaklig1 Projesini
reddederek Rusyanin 6nderliginde olusturulan
Avrasya {ttifaki Giimriik Birligine girecegini ilan
etmistir. Gelecek yillarda Ermenistanin Rusya’yla
daha yakin iliskiler icerisinde olacag ortadadir. Bu
durum Azerbaycan’in askeri miidahale secenegi
oniinde bir engel olarak goriilmektedir.

Sozde soykirim iddialarmin 100. Yili yaklagirken
Ermenilerin bu yondeki ¢alismalari hiz
kazanacaktir. Britkselde Nisan 2015 igin kiralik
salonun kalmamasi, tamaminin simdiden
kiralanmig olmasi da ¢aligmalara verilen 6nemi
gostermektedir. Bagta Fransa olmak tizere —Bat1
diinyas: Ermenileri tatmin edecek adimlar atmak
isteyecektir.

Gelismekte olan
ekonomilere iliskin
biiyiime beklentisi
%5,1'dir. Burakamaen
biiyiik katki gelisen
Asya’nin % 6,7 olarak
beklenen biiyiime
rakamiyla olacaktir.
Gelisen Asya’yaen
onemli katkiise %7,5
biiyiimesi beklenen
Cinile olacaktir.

2014’de diinya
ticaretinde beklenen
biiyiime ozellikle
gelismis lilkelerin
hizla biiyiimesine
neden olacaktir.
2013’de %1 artan
diinya ticaretinin
2014’de %4 artmasi
beklenmektedir.

BALKANLAR VE DOGU AKDENIZ

Tirkiye acisindan Dogu Akdeniz cografyasinda

en riskli konular KKTC’nin devlet olarak
varliginin devami, Ege ve Akdenizdeki deniz

yetki alanlarindaki egemenlik ve Ege adalarinin
aidiyeti meselesidir. Kibris'taki miizakere siirecini
de Tiirkiye'yi yoracak, geri adim atmaya zorlayacak
noktalar1 nedeniyle risk yaratacak konular arasinda
saymak gerekir. Kibris adasi ¢evresindeki dogalgaz
rezervlerinin ¢ikarilmasi ve arzi Kibris sorunun
¢6ziimi icin taraflar ve 6zellikle Tirk tarafi
tizerinde baskinin artmasina neden olmustur.

Yunanistan ve Kibris Rum Yonetiminin Akdenize
kiyidas diger tilkelerle sinir anlagmasi yapmay1
stirdiirmesi, Tiirkiye’yi uluslararasi hukuk agisindan
hakli olsa da yalniz kalmaya mahkam etmektedir.
Meselenin en dogrudan sonucu Tiirkiyenin

kendi karasularina hapsolmasidir. Ege adalarinin
Yunanistan tarafindan yerlesime agilmasi da

hem yine deniz yetki alanlar1 bakimmdan hem
Tiirkiye'nin adalar tizerindeki haklar1 bakimindan
hem de topragina, egemenligine sahip ¢tkamayan
tilke gériiniimiine sebep olmasindan 6tiirii
onemlidir ve yiiksek risk barindirmaktadur.

Adalar konusunda Tiirkiye yetkililerinin itirazda
bulunmamasi, Yunanistan'n gergekten de adalar:
sahiplenmesini saglamaktadir. Bu durum Casus
Belli sayilan 12 mil ilanina goére daha 6nemlidir,
ancak Casus Bellinin kaldirilmasina da 12 mil
ilanina da gerek kalmaksizin Yunan hedeflerini
hayata gecirmektedir. Adalara da kita sahanlig:
taniyan bir tek tarafli deklarasyonun Yunanistan
tarafindan yayinlamasi da Tiirkiye-Yunanistan
arasindaki uzlagmazlik konularindan birinin daha
bir oldu-bitti seklinde ¢6ztime ulagmas1 anlamina
gelmektedir. Tiirkiye sadece muhtemel petrol
gelirini degil ayni zamanda ve daha 6nemlisi deniz
tizerindeki hareket kabiliyetini de kaybetmektedir.
(Bu makale 21. Yiizy:l Tiirkiye Enstitiisii web sitesinden
alimmstir. Makalenin genis ozetini, http://www.21yyte.org/
tr/arastirma/milli-guvenlik-ve-dis-politika-arastirmalari-

merkezi/2014/04/22/7560/2014-turkiye-kuresel-bolgesel-ve-
ulusal-jeopolitik-degerlendirme, adresinden okuyabilirsiniz.)
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Y azimin ilk béliimiinde sektérel gozlemlerime
yer verdikten sonra, ikinci béliimde konumuza
ozel degerlendirmelerde bulunacagim.

Oncelikle, yetkili saticilik ve yetkili servis
organizasyonlarinin iki ayr1 birim olmasina ragmen,
birbirini tamamlayan yapilar oldugunu vurgulamak
istiyorum.

[lk goriinen gercek, Tiirkiyede ve Diinyada artan
ara¢ parkina ragmen kaza sayilar1 net bir bigimde
azaliyor. Bunun nedenleri olarak, daha bilingli
stirticiiler, caydirict kanunlar, arag tizerinde bulunan
guvenlik teknolojisinin ilerlemesi, yagmurlu ve kar
yagish giin say1sinin azalmasy, kis lastigi kullanimin
artmas, toplu ulagimin artmasi, ugak kullaniminin
artmasi vb. nedenleri sayabiliriz. Sonug olarak
kaporta & boya boliimiine giren ara¢ sayisinda

ve servislerde onarilan ortalama parca adedinde
azalmanin oldugunu gérmekteyiz.

Diger taraftan, istatistik olarak mekanik

ve kaporta&boya girislerini sektor bazinda
goremiyoruz. Tim OEM markalar1 perakende
satislarini 6l¢iiyor, takip ediyor ve ODD kanali

ile bu bilgileri kamuya agikliyor. Ayni ¢aligma,
mekanik ve kaporta&boya giris adetleri bazinda
maalesef raporlanmiyor. Sektor paydaslari olarak
bizler, giivenilir bir sekilde bu bilgileri konsolide bir
sekilde goremiyoruz. Dikkat edilecek bagka bir konu
da, OEM firmalarinin satis sonrasi hizmetlerden
sorumlu departmanlari i¢in boya boliimil, hala pek
bilinen ve hakim olunan bir bolim degil!!

BASF

The Chemical Company

Oto Boyamaisi bir zanaat!
Bunun icin dogruiiriin ve
renk egitimlerini almis

olan teknisyenler isimiz

icin cok nemli. Sektorii,
gelecekte bekleyen en biiyiik
sikintilardan biri bence bu
egitimli insan kaynagi olacak.
Oto boya uygulayicilan
sayisinda diisiis var ve yeni
nesil bu meslegi pek yapmak
istemiyor. Meslek hastaliklari
siralamalarinda oto boyaciligi
iist siralarda yer alan bir
meslek.. Bunu onlemek icin
dogru bir sekilde kisisel
koruyucu ekipman kullanimi
hayati 6nem tasimaktadir.
Gelecekte kanun koyucularin,
bu konularda daha agresif
tutum sergileyeceklerini
diisiiniiyorum.

Ulkemizde, arag muayeneleri yasalarla belirlenen
belli tarih araliklarina gére yapilmaktadir.

Fakat, arag sahiplerinin ¢ogu, olusan bir kaza
sonrasi araglarini muayene etmeyi diigiinmiiyor.
Muayeneden yeni ¢ikmus bir arag, kaza sonrasi
dogru olmayan onarim teknikleri ile onarilip
rahatlikla trafikte dolasabiliyor. Kaza sonrasi
kaza kirim raporunu genellikle gérmiiyoruz.
(“Kaza nasil olmus? neden olmusg? gibi”). Gazete
sayfalarinda, ortasindan ikiye boliinmiis arabalar1
goriiriiz ama, arabanin neden ikiye bolindtgii ile
ilgili rapor olusturulmuyor.

2. el arag parku ile birlikte Tiirkiyede, yaklagik
olarak 70 Milyon Euro'luk bir oto tamir boya
pazari oldugunu ongoriiyoruz. 2. el arag ilanlarina
bakarsaniz, tamir gérmiis ve boyanmus arag
sayisinin ¢ok diisiik oldugunu gériirsiiniiz. Insanlar
glizel olsun diye evlerini boyatirlar ama giizel olsun
diye arabalarini maalesef boyatamazlar. Ciinkii arag
degerinin diisecegi endisesi yasarlar.

Yukaridaki genel degerlendirmeden sonra, yetkili
servislerin 6zellikle boya operasyonlarina dair
degerlendirmelerde bulunmak istiyorum.

Kaporta ve Boya tarafi icin is saglayicilar;

Gegtigimiz 10 yila bakarsak, ara¢ sahipleri olusan
bir kaza sonrasi hasarl ara¢larini kendi insiyatifleri
ile yetkili servislere getiriyorlardi. Bugiin artik
biiyiik bir gogunluk hasar sonras: sigorta sirketi
veya kaza yonetimi firmalari ile temasa geciyor ve
buradaki yonlendirmelere gore hareket ediyor.

Diger taraftan yeni ¢ikan kasko kanunlari sonrasi
bu yapinin daha farkli bir hal almaya bagladigini
goriiyoruz. Arag sahipleri tarafindan kasko polige
secimi onem kazandi, hasarsizlik oranlarina dikkat
etmeye basladilar ve belirli bir rakama kadar

olan hasarlarini eskiden oldugu gibi kendilerileri
karsilama yoluna gitmekteler. Sonug olarak ara¢
sahiplerinin, giivenli onarim ile ilgili bilinglenmesi
gerektigi kanisindayim. Arag sahipleri, 5 yildiz
giivenlik standartina sahip aracinin dogru onarim
sonrast ilk giinkii giivenlik ve boya kalitesine
ulagacagini bilmeliler.

Yetkili servisler i¢in en 6nemli is saglayicist

olan sigorta sirketleri, gelecekte de bu rollerine
devam edecek. Gelecekte hasarlarin onarimi

ile ilgili olarak, sigorta sirketlerininde sorumlu
olacagini digiiniiyorum. Avrupada, bir kaza
sonrasinda yanlis tamir sebebiyle can veya mal
kayb1 yasandiysa, bunu ilgili sigorta firmasi ve
tamiri yapan servisin sorumlulugunda olduguna
hiitkmettiklerini goriiyoruz.

Ikinci 6nemli is saglayicist olarak, uzun ve kisa
donem kiralama sirketlerini gortiyoruz. TOKKDER
verilerine gére 2013 sonunda bu rakam 200 bin
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arag. Bu araclarin hasar yonetimleri farkl bir
strateji ile ilerliyor. Burada ara¢ kulanicisi ve arag
sahibi farkli kisiler. Hizmeti alan ve kiralamay1
yapan sirketlerin, hasar sonrasi giivenlik, yapilan
isin kalitesi ile ilgili bilingli hareket etmesi gerekiyor.

Dogru yerlesim ve dogru secilmis ekipmanlar

Burada iki konu kritikligini koruyor. Birincisi,

ara¢ yogunlugunun yiiksek oldugu sehirlerde

arsa m” maliyetleri ¢ok yiiksek ve sermayederler
ellerindeki kapitalin firsat maliyetlerini ngormeye
calistyorlar. Bu nedenle yiisek rant bolgelerinde
servis isi yapmak gok karli olamiyor. Gelecekte
metropol alanlara yakin, bityiik m*ye sahip servisler
gorecegimizi diistiniiyorum. Hasarli araclar sehir
merkezlerinde teslim alinip bu servislerde onarilip
tekrar teslimat noktasina gelecek.

Tkinci bir konu ise, servis i¢inde kaporta ve boya
departmanin dogru is akis modeline gore yerlesimi
III. Gelecekte, proses optimizasyonunu iyi yapan
ve is potansiyelini iiretken verimlilife ¢eviren
isletmeler kar edecekler ve ayakta kalacaklar.

Regiilasyonlar

Avrupa Birligi regiilasyonlar1 uyarinca gelecekte
sadece su bazli veya VOC 6zellikli tirtin
kullaniminin zorunlu olacagini diisiiniiyorum. Bu
da, yetkili servislere rekabet avantaji yaratacaktir.
Giiniimiizde hala solvent bazli tiriin kullaniminin
yaygin olmas yetkili servisler aleyhine haksiz

rekabete yol agmaktadir.

Boya konusunda

dogru partnerin secimi
miisteri memnuniyeti ve
boyahanenizin karliligi
icin cok onemlidir.
Gelecekte sadece boya
tedarigini saglamak
yeterli olmayacaktir. Boya
firmanizin size partnerlik
etmesi, karinizi sizin adiniza
kontrol etmesi gerekecektir.
Boya saglayicilar aktif
danismanlik hizmetleri
ve teknik destek
sunmalidir. Ayni konu
boya disi dedigimiz sarf
malzemelericinde s6z
konusudur. Son donemde
aktif olarak gérmeye
basladigimiz ekspertiz
software programlarinin
kullanimi gelecekte
dahayayginlasacaktir.
Tabiri caiz ise iilkemizde
koyun pazarligina dénen
parca basina alinan boya
bedeli belli bir standarta
oturacaktir.

Egitimli kalifiye personel

Oto Boyama isi bir zanaat ! Bunun igin dogru tiriin
ve renk egitimlerini almis olan teknisyenler isimiz
i¢in ¢ok 6nemli. Sektorii, gelecekte bekleyen en
biyiik sikintilardan biri bence bu egitimli insan
kaynagi olacak. Oto boya uygulayicilari sayisinda
diisiis var ve yeni nesil bu meslegi pek yapmak
istemiyor. Meslek hastaliklar1 siralamalarinda oto
boyacilig: tist siralarda yer alan bir meslek.. Bunu
onlemek i¢in dogru bir gekilde kisisel koruyucu
ekipman kullanimi hayati 6nem tagimaktadir.
Gelecekte kanun koyucularin, bu konularda daha
agresif tutum sergileyeceklerini diistintiyorum.

Dogru partnerlerin secimi

Boya konusunda dogru partnerin se¢imi miisteri
memnuniyeti ve boyahanenizin karlilig1 i¢in

¢ok onemlidir. Gelecekte sadece boya tedarigini
saglamak yeterli olmayacaktir. Boya firmanizin
size partnerlik etmesi, karinizi sizin adiniza
kontrol etmesi gerekecektir. Boya saglayicilar
aktif danismanlik hizmetleri ve teknik destek
sunmalidir. Ayni konu boya dis1 dedigimiz sarf
malzemeler iginde s6z konusudur. Son dénemde
aktif olarak gormeye basladigimiz ekspertiz
software programlarinin kullanimi gelecekte daha
yayginlasacaktir. Tabiri caiz ise iilkemizde koyun
pazarligina donen parga basina alinan boya bedeli
belli bir standarta oturacaktir.

Renk hassasiyeti

Zevkler ve renkler tartisilmaz denir ama bizim
isimiz renk tartigmaktir. Salt boya isi, yetkili
servislerin yaptiklari isleri i¢inde ufak fakat, en
gorinir parcasidir. Biitiin ara¢ sahipleri renk
konusunda elestiri yapabilme yetisine ve hakkina
sahiptirler. Iste bu noktada dogru boya firmasimnin
se¢imi 6nem kazaniyor. Lokalde ¢alisiimis renkler
ve boya firmasinin sundugu renk destegi isinizin en
kritik konularindan biri.

Bu konuda dikkatimizi ¢eken 6nemli ayrintilardan
biri, boya uygulamalarinin, genellikle giin

15181 almayan alt katlarda yapilmas: ... Bu

detay, is tekrarina neden oldugu gibi, miisteri
memnuniyetsizligi de yaratmaktadir. Bence boyama
alany, arag sahibine parazarlama enstriimani olarak
sunulacak kalite ve diizende olmalidir. Ayrica her
arag sahibine 6zellikle gezdirilip, yapilan iglerin
6nemi ve detay vurgulanmalidir.

Neden BASF Otomotiv Boyalarini Secmelisiniz?

Herkes arabalarini sever, birgogu arabalarinin

bir bebek gibi korunmaya ve ilgiye ihtiyaci
oldugunu soylerler. Bu yiizden en kétii ihtimal
gerceklestiginde, yani bir kaza oldugunda,
arabalarini eski gorkemli haline kavusturacak
servise gliven duymalilar. BASF bu noktada hasarli
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araclarin OEM spesifikasyonlarina uygun olarak
tamir edilmesi, en yiiksek seviyede miisteri tatmini
saglama ve ¢arpismadan dogan hasari gidererek
eski orijinal haline déntstiriilmesinde servislere
yardimeci olur.

BASF’i tamir boyas1 konusunda ortaginiz segmek
i¢in 3 ana neden var;

« Ustiin Alman teknolojisine sahip boyamiz,
o Uzmanhigimiz ve egitimli personelimiz,

« Isinize ve Isimize olan inancimiz.
Boyamiz

OEM iireticileri, irtinlerimizin OEM
standartlarina uygun oldugunu ve fabrika tiretim
spesifikasyonlarini kargiladig1 i¢in tamir prosesinde
de kullanilmasini tavsiye ediyor. Bir ¢cok otomotiv
markasi sundugu yiiksek kalite sebebiyle otomotiv
tamir prosesinde kullanilmak tizere BASF Glasurit®
boyalarini tek ya da birkag boya markasindan biri
olarak gostermektedir.

Tecriibemiz ve Egitimli Personelimiz

Yetkili servislerin, islerini en etkin sekilde
yuriitebilmeleri i¢in gerekli tiim kaynaklara sahip
olmalarini sagliyoruz. Cok yonlii ve iglerinde
uzmanlanmis personelimiz servislerle bilgi ve

Herkes otomobilini sever,
bircogu ise otomobilin bir
bebek gibi korunmaya ve
ilgiye ihtiyaci oldugunu
soylerler. Buyiizden en kotii
ihtimal gerceklestiginde,
yani bir kaza oldugunda,
otomobillerini eski gorkemli
haline kavusturacak servise
giiven duymalilar. BASF bu
noktada hasarli araclarin
OEM spesifikasyonlarina
uygun olarak tamir edilmesi,
enyiiksek seviyede

miisteri tatmini saglama ve
carpismadan dogan hasari
gidererek eski orijinal
haline doniistiiriilmesinde
servislere yardimci olur.

tecriibelerini paylasarak onlarin mitkemmeli
yakalamasi konusunda destek oluyorlar. Teknik
boya egitimine ilave olarak, ekibimiz elektronik
ortamda servisleri giiniimiiz trendleri ve sektor
uygulamalariyla giincel tutma konusunda yardimci
olmaktadir. Egitim merkezlerimizde uygulama ve
seminerler diizenlemekteyiz. Bunlara ilave olarak,
web tabanli bir sotfware uygulama olan Profit
Manager Pro ile servislere kendilerini izleme, analiz

etme ve islerini gelistirme imkanlar1 saglamaktayiz.
isimize Olan inancimiz

Biz bu ige inaniyoruz ve bu yiizden giinlik
faaliyetlerde yardimci olabilmek igin
Ogrenebilecegimiz her seyi 6greniyoruz. Sektor
seviyesinde tiim servislerin savunucusu/avukati
olarak hizmet veriyoruz. Sektoriin ticaret ve egitim
birliklerinde / kuruluslarinda aktif olarak ¢alistyor
ve yer aliyoruz. Tiim bunlara ilave olarak, bu
sektordeki sigorta ve devlet yetkilileriyle iletisim
kurarak, bir aracin giivenli ve dogru bir sekilde
hasarinin giderilmesi i¢in nelerin gerekli oldugunu
anladiklarindan emin olmalarini saglyoruz. Iste bu
ylzden BASF sizin i¢in ideal partner ve geleceginizi
sekillendirmenize yardimei olacak ¢oziim

ortaginizdir. < <<
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KiRALAMA SEKTORU

Sa
e HemenGazia.com

6;) .

e HemenGazla.co

o

L7

o Hementey 'S &

oo HemenGt
&11°N60ZI0.COMm
- HemenG
Gazio.com
oo HemenG

enﬁazm.cﬂm

Kiralama sektoriinde devrim: Bireysel uzun donem kiralama devri basliyor

Uzun donem arac kiralamak
icin simdi ‘HemenGazla’

oo Gazla.com

Arac kiralama sektoriiniin onde gelen kuruluslarindan DRD,
kiralamada yeni bir donem baslatiyor. Operasyonel kiralama
sektoriinde 15. yilim geride birakan DRD, edindigi tecriibeyi
yeni hizmeti ‘HemenGazla.com’ ile bireysel tiiketiciye sunuyor.
Filo kiralamanin sirketlere getirdigi tiim avantajlardan bireysel
kullanicilarin da faydalanmasini saglayan ve yepyeni bir hizmet
olan HemenGazla.com, tiiketicilerin hayallerindeki otomobile
cok daha kolay bir sekilde ve biitiin risklerden arindiritmis

bir sekilde kavusmasina yardimci oluyor. Bireyler internet
iizerinden gerceklestirilen islemlerle, cok kisa bir siire icerisinde
begendikleri araci secip, ‘HemenGazla'yabiliyorlar.

iralama sektoriinde edindigi know-how’t

yurtdisina ihrag ederek kendi alaninda
bagarisini kanitlayan DRD, yenilik¢i hizmetleriyle
sektoriine 6nciilitk etmeye devam ediyor.
HemenGazla.com'un kiralama sektériiniin yani
sira, hem fikir hem de teknolojik alt yapisiyla
Tiirkiye otomotiv pazarinda da devrim niteligi
tastyan yenilik¢i bir hizmet oldugunu belirten
DRD Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Aytekinhan
Yildiric, “Filo kiralama sektoriinde 15. yilimizi
geride biraktik. Aradan gegen bu zaman zarfinda
Turkiye'nin en kérl sirketlerinden biri olmay1
basarirken; gectigimiz 3 yilda sadece filo araglari
i¢in yaptigimiz yatirim miktar1 1 milyar TTyi asti.
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DRD olarak 1.2 milyar TTye erisen aktif toplamimiz
ve 21.000 adede ulasan arag parkimiz ile sektériin
tamamu yerli sermayeli en biiyiik oyuncusu

haline geldik. Her zaman 6ncii olmanin getirdigi
sorumluluk bilinci ile operasyonel kiralamanin
avantajlarini artik bireyler icin de sunan bir hizmet
arayig1 sonucunda HemenGazla.com fikrini
gelistirdik” dedi.

HemenGazla.com’un, arag sahibi olmanin getirdigi
tiim riskleri ortadan kaldirdig: gibi finansal
anlamda da biyiik avantaj sagladigini belirten
Yildirici, “Hemengazla.com’ platformumuz,

sahip oldugu kapsam ve teknolojik altyapisiyla,
sektorde bir ilk olarak bireylerin hayal ettikleri
araca ulagabilmeleri i¢cin 6nemli bir alternatif

kanal yaratiyor. Ayrica bireylere aragla birlikte
bugiine kadar hayal dahi edilemeyen kapsamli bir
operasyonel hizmetler biitiiniinii de sunuyor. Ustelik
bu yeni kanalimiz, uzun soluklu ¢alismalarin ve
gerceklestirdigimiz yatirimlarin ardindan ortaya
koydugumuz etkin siire¢lerle, miisterilerimiz igin
internet tizerinden ilgilendikleri arag ve hizmetler
biitiiniine ulasmay1 25 saniye gibi rakipsiz bir siireye
indiriyor. hemengazla.com sadece kiralama sektorii
i¢in degil, otomotiv sektorii igin de yepyeni bir
pazar yaratiyor” diye konustu.

Bugiine kadar operasyonel kiralamanin sirketlere
getirdigi birgok avantaji HemenGazla.com ile
bundan béyle bireysel kullanicilarin da kullanimina
sunduklarini vurgulayan Aytekinhan Yildiricy,
“Tiiketicilerin bugiine kadar ulagmak istedikleri
‘sifir kilometre’ araglara, cok daha kolay, biitiin
risklerden arindirilmis ve operasyonel anlamda
birgok yiikiimliliigii profesyoneller tarafindan
gergeklestirilecek sekilde kavusmalarini sagliyor”
ifadesini kullandi. Bu sistem ile sektorde bash
bagina yeni bir pazar yarattiklarina dikkat ¢eken
Yildirici, konusmasini gdyle siirdiirdii: “Oncelikle
bireysel kullanicilar1 hedef alan yeni markamiz,
ayn1 zamanda sahis firmasi, eczaci, doktor,

avukat gibi farkli meslek alanlarma da 6nemli
avantajlar sunuyor. Artik tiim bireyler hemengazla.
com iizerinden istedikleri zaman, istedikleri

DRD

Turkiye’de operasyonel kiralama sektortintin gelisimine oncilik ederek 1998 yilinda ku-
rulan DRD, bugtin 20.000 adedi askin arac filosu, tlke genelinde yaygin 1.100 anlasmali
servis noktasl, her sektorde yerel ve global 3.500 adetten fazla musterisi ile hizmet ver-
mektedir.

Tlrkiye’nin tamami yerli sermayeli en blytk filo kiralama markasi DRD, uzun vadeli stra-
tejik planlari ve beklentilerin 6tesinde hizmet anlayisi ile misteri portfoyiine deger katar.
Sektorde ilklerin markasi DRD, 15 yili askin stiredir sahip oldugu sektor deneyimi, tlke
genelinde yaygin hizmet agi ve gliclu altyapisiyla operasyonel kiralama alninda sahip ol-
dugu know-how’i bireylere de sunma hedefiyle hizmet kapsamini genisletmektedir.

DRD, sektorlin temel stireclerinde «kurumsal yetkinlik sahibi 6ncti marka» konumuyla
profesyonel bir kiralama deneyimi vaat eder ve beklentilerin 6tesinde bir hizmet anlayisi
ile misterilerine bu ayricaligi yasatir.

enGazia.com

—

yerden, kolaylikla islemlerini gerceklestirerek,
¢ok kisa bir siire icerisinde begendikleri

araci ve hizmet kapsamini segebilmekte ve
“HemenGazla'yabilmektedir”. Hemengazla.com
ile artik bireyler de bakim, onarim, kasko, sigorta,
MTYV, ikame arag gibi maliyet ve zorluklarla

BANKPOZITIF

ugragmayarak arag sahibi olmanin yalnizca keyfini
stirecek”

“Yeni Nesil Bankacilik” uygulamasiyla teknolojik kanallar tizerinden Tiirkiye’'de tiketici-
lere ilk kez internetten kolay ulasilan ve hizli bireysel kredi hizmeti sunan BankPozitif,
farkli bankacilik anlayisiyla lider ve yenilikci bir bankadir.

Subesiz bankacilik is modelini benimseyen BankPozitif, banka subesine gitmeye gerek
kalmadan ttim kredi islemlerinin internet Gzerinden tamamlanabildigi bir sistem ile mus-
terilerinin tum ihtiyaclari icin en hizli ¢6zim sunar. BankPozitif, bilgi birikimi, uzman
kadrosu ve teknolojiyi yaratici sekilde kullanan hizmet odakl yaklasimiyla sektorde fark-
Lilasmayi hedefliyor.

Basin toplantisinda konusan BankPozitif Genel
Miidiirti Kadir Celik ise HemenGazla.com’un,
geleneksel iirtinlerin yaninda yaratici ve miisteriye
Ozel hizmetler sunan ve ¢alismalarini bu dogrultuda
stirdiiren BankPozitif’in teknolojik ve teknik alt
yapi destegi ile sundugu yeni bir éirtiindiir. DRD ile
Bank Pozitif isbirliginde kurulmus bir ara¢ kiralama
portali olan HemenGazla.com web sitesi izerinden
DRD ile birlikte, Tiirkiye'nin ilk bireylere 6zel uzun
donem arag kiralama hizmetini verecegiz” dedi.< <<
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“1 yilda Turki\je capinda
11 yetkili saticiya ulastik”

Otomol markasi ve getirdigi yenilikci
konseptten bahseder misiniz?

I lkemizde yeni arag pazarinin ortalama 3
kat1 kadar ikinci el arag pazar1 s6z konusu.

Bu noktadan hareketle Tiirkiyede son yillarda
minimum 2 milyon adetler civarinda gerceklesen
bir ikinci el otomobil pazarinin varligindan
rahatlikla s6z edebiliriz. Boylesine biiyiik bir pazar
i¢cinde kurumsal hizmet veren firma sayisinin
¢ok az olmasi ve bu firmalarin toplamda 100
bin adetlere varan bir satig performansina sahip
olmast pazardaki bir eksiklige isaret ediyor, bu
da kurumsal altyap1 ve niteliklere sahip ikinci el
arag satig noktalaridir. Uzun yillardir otomotiv
sektoriinde faaliyet gosteren deneyimli isimleri bir

Otomol Ceo'su Tugrul
Denizasan: Uzun yillardir
otomotiv sektoriinde faaliyet
gosteren deneyimliisimleri

bir araya getirerek pazardaki

bu eksiklige uluslararasi
standartlarda hizmet getirmek
hedefiyle Otomol markasini
olusturarak faaliyetlerimize 1
seneyi askindir devam ediyoruz.

araya getirerek pazardaki bu eksiklige uluslararas:
standartlarda hizmet getirmek hedefiyle Otomol
markasini olugturarak faaliyetlerimize 1 seneyi
agkindir devam ediyoruz.

Otomol ne kadar zamandir faaliyette?

2013 Mays ayinda faaliyetlerine baglayan
Otomol'un Merter/Istanbulda yer alan merkez
showroom’u 24 bin metrekare kullanim alanina
sahip olmasiyla Tiirkiyedeki en biyiik kurumsal
ikinci el ara¢ alim-satim merkezi unvanina sahiptir.
Su an sadece bu showroomumuzda bile 300’iin
tizerinde arag tiiketicilerin begenisine sunuluyor.
En ¢ok 6nem verdigimiz ve iddiali oldugumuz
konulardan biri de misterilerimize sundugumuz
marka ve model gesitliligidir. Her biit¢eye uygun ve
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her beklentiyi karsilayacak araci en uygun piyasa
sartlarinda temin edebiliyor olmak; Otomol olarak
adeta oncelikli misyonumuz diyebiliriz. Otomol
olarak vizyonumuz ise ikinci el ara¢ sektoriinde
titketiciye giiven, sektore daha yiiksek kalite
standartlar1 getirmektir.

Su an kac Otomol yetkili satici noktasi mevcut?
2014 hedefleri neler?

Tirkiye capinda hizla bityiiyerek bir yil igerisinde
Otomol markas: altinda faaliyet gosteren 10 yetkili
saticya ulagtik. Hali hazirda hizmet veren Merter/
Istanbul, Bursa, Adana, Antalya, Istanbul Umraniye,
Hatay ve Bodrum/Mugla yetkili saticilarimizin
arasina ¢ok kisa bir zaman 6nce, Kayseri, Samsun,
[zmir ve Sivas Yetkili Saticilarimizi da dahil ettik.
Haziran ayina kadar yapacagimiz hamlelerle yil
ortasina geldigimizde Tiirkiye ¢capinda toplam

15 noktada hizmet verir hale gelecegiz. Stratejik
planlama yaparak 2014 yili boyunca kilit noktalarda
kademeli bir bityiime gerceklestirmeyi arzu
ediyoruz. Birbiri ardina agilmaya devam edecek
yeni satig noktalarimizla gectigimiz yila oranla
yaklasik 3 kat daha fazla arag satis1 gerceklestirmeyi
ve Tiirkiyenin her noktasinda miisterilerimize
guwvenilir ve tst diizey standartlarda ikinci el ara¢
alim /satim hizmeti vermeyi arzu ediyoruz. Bu
noktada yerel yatirnmcilarla da isbirligi modelleri
gelistiriyoruz.

Tiiketiciler neden kurumsal veya diger kanallar
lizerinden 2. el bir otomobil tercih ediyor?

Tiiketici agisindan baktigimizda aslinda 5-10.000
km araligindaki bir aracin 0 km aractan ¢ok
biiyiik bir farki olmuyor. Dolayisiyla diisiik km
ikinci el ara¢ almayi diigiiniirseniz, 0 km alimina
gore daha tist segmentte bir araci rahatlikla temin
edebiliyorsunuz. Boylece ikinci el iist segment bir

Otomol’unikinci

el sistemi, miisteri
kaydindan aracin satisina
kadar tiim asamalarin
titizlikle takip edildigi

ve dlciimlendigi detayl
bir siireci icermektedir.
Miisterilerimizin
Otomol’daniceri girdigi
andanitibaren hem
giivenilir ve iistiin hizmet
farkini hissedecegi hem de
miisteri memnuniyetini
odagina aldigimiz bir
calisma anlayisimiz
mevcuttur. Aracin ekspertiz
sonucunu ve fiyatinin

son teknoloji cihazlarin
yardimiyla alindigi Otomol
catisi altinda tramer ve
servis kayitlariyla aracin
gecmisini, ekspertizle

de o giinkii durumunu

net bir sekilde ortaya
koyabiliyoruz.

¥ £

bia)

4

arac1 minimum % 15 ve orta segment bir araci ise
yaklagik %7 oraninda daha uygun bir biitgeyle satin
alabiliyorsunuz. Otomotiv sektoriinde tiiketicilerin
de bu yonde tercihlerini arttirdiklar: 6zellikle son
doénemde rahatlikla goriiliiyor.

O km arac fiyatlarinin artmasi 2. el araclara olan
ragbeti arttirdi mi1?

Otomol olarak bizim satiglara bakildiginda %120
gibi bir artig gorityoruz. 2. el arag pazarinda mevcut
talebin daha da artacagini soyleyebiliriz. Sifir arag
satiginda hem kur hem de OTV artisi nedeniyle
kaginilmaz olarak gelen zamlar, ikinci el otomobiller
ile aradaki makast iyice a¢tig1 igin miisterinin

ikinci ele olan ragbetinin artmasina sebep oldu.
Fakat burada su trendi gézlemliyoruz; tiiketiciler
tercihi artik tipki 0 km araclardaki gibi ayni tiriin
ve hizmet kalitesini buldugu kurumsal ikinci el
noktalarini tercih ediyorlar. Zaten Subat ayinin

ilk giinlerinden itibaren baglayan haraketlilik bu
trendin gergeklesecegini net bicimde kanitladi. Oyle
ki talebi kargilamakta giiglitk ¢ekiyoruz. Daha 6nce
aylik olan fiyat degisimleri bircok modelde haftalik
olmaya basladi. Bu acidan herkese tavsiyemiz 2.el
bir arag almak igin elini ¢ok ¢abuk tutmasidir.

Otomol’da 2. El sistemi 6zetle nasilisliyor?

Otomol'un ikinci el sistemi, miisteri kaydindan
aracin satigina kadar tiim agamalarin titizlikle
takip edildigi ve ol¢timlendigi detayls bir siireci
icermektedir. Misterilerimizin Otomoldan iceri
girdigi andan itibaren hem giivenilir ve iistiin
hizmet farkini hissedecegi hem de misteri
memnuniyetini odagina aldigimiz bir ¢alisma
anlayisimiz mevcuttur. Aracin ekspertiz sonucunu
ve fiyatinin son teknoloji cihazlarin yardimiyla
alindig1 Otomol ¢atist altinda tramer ve servis
kayitlariyla aracin ge¢misini, ekspertizle de o giinkii
durumunu net bir sekilde ortaya koyabiliyoruz.

Ekspertiz ve yenileme hizmetleri nasil
yapiliyor?

Kurumsal noktalarda verilen giivencenin bilgi,
uzmanlik ve teknoloji ile birlesmesi gerekiyor.
Otomol olarak ekspertiz konusunda piyasadaki

en yiiksek kaliteyi yakaladigimiz1 biiyiik bir goniil
rahatlig: ile soyleyebiliriz. Otomol Ekspertiz

Ekibi ekspertiz konusunda Tiirkiyedeki en
deneyimli ekiptir. Bunu son teknoloji yazilimla
birlestirerek teknoloji ve deneyimin ideal bilesimini
olusturuyoruz. Kalitenin bir hedef degil bir yolculuk
oldugu felsefesinden hareketle ekspertiz kalitemiz
stirekli olarak gelistirilmektedir.

Arag gercek degerinin verilmesi i¢in deneyim ve
otomasyon gerekli unsurlar olmakla beraber, son
teknoloji tiriinii bir gok markaya hizmet veren
diagnostik cihazlarla aracin ariza bulgularinin
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tespit edilmesi de biiyitk 6nem tasiyor. Birgok 2.el
merkezinde olmayan diagnostik cihazla, aracin
ger¢ek mekanik durumu ve alic1 agisindan yarattig
degeri daha net ortaya ¢ikarryoruz. Bunun yani sira
sasi 0lctimii, far kontrold, lastik ve akiiniin durumu
da 6zel cihazlarla dl¢iiliiyor.

Kaporta-boya durumu, ikinci eldeki her arag

i¢in tiiketicilerin en ¢ok sordugu konularin

basinda geliyor. Otomol Ekspertiz Ekibi, bilgi ve
deneyimiyle yaptig: titiz bir inceleme ile aracin
kaporta-boya durumunu net olarak ortaya koyuyor.
Gelen tiim araglarin tramer sorgusu yapiliyor. Boya-
kaporta bilgisini ise www.otomol.com adresimizde
miisterilerimizle paylasiyoruz.

Tiim arag teslimlerinde gériiniim yenileme hizmeti
veriliyor. Detayli i¢-dis temizlik boya koruma ve
pasta-cila yapilarak araglar teslim ediliyor. Araglarin
ortalama yaglarinin da ¢ok gen¢ oldugunu hesaba
katarsak, neredeyse sifir gibi arag teslim ettigimizi
soyleyebiliriz.

Garanti kosullar nasilisliyor? Kac yil garanti
veriliyor? Mekanik garanti mi yoksa aracin
tiimiine mi garanti veriliyor?

Otomol Garanti, diinyanin bu konudaki en

bityiik ve yaygin kuruluslarindan olan Mapfrenin
Tiirkiyedeki kurulusu TurAssist'in ¢6ziim ortaklig
ile veriliyor. Bizim gibi konusunda profesyonel

bir kurulusla isbirligi yaparak verdigimiz garanti
hizmetine ve sagladigimiz kurumsal glivenceye

Otomol’de kapsam dahilinde
onarim ve parca degisimi
hizmetinin yaninda, hem Yol
Yardim, hem de konaklama
hizmeti veriliyor. Yedek

arac hizmeti daha cok
servisler tarafindan

sunulan bir hizmet ancak
uzun ssiireli hasarlarda

bizim tarafimizdan da
saglanabiliyor. Garanti
kapsaminda arac fiyatinin
icinde 10 bin TL’ye kadar
parca hizmeti aldiginizi
dikkate alirsak, avantajin

da fotografi daha net ortaya
cikiyor.

wwiw.olol

biiyiik deger veriyoruz. Otomol Garantide, 6 Ay
Silver, 12 Ay Gold ve yine 12 Ay Platinum olarak 3
paket secenegi mevcuttur. Silver ve Gold Garanti
motor, ganziman ve elektrik sisteminin bazi
unsurlarini kapsarken, Platinumda buna ilave olarak
cekis sistemi, elektronik aksam, motor sogutma
sistemi, turbo, klima kompresorii de miisteriye
sunuluyor.

Bu kapsam, aracin iiretici garantisine ¢ok yakin

bir giivenceyi sunmus oluyor. Son giinlerde ikinci
ele garanti zorunlulugu ile ilgili olusan giindem de
Otomol olarak dogru yolda oldugumuzu gosteriyor.

Garantideki bir arac, garanti siiresi icerisinde
aksaklik/ariza cikartirsa, tiiketiciye ne tiir bir
telafi imkani sunuluyor? Bakim/onarim, yedek
arac hizmetivs?

Otomolde kapsam déhilinde onarim ve parca
degisimi hizmetinin yaninda, hem Yol Yardim, hem
de konaklama hizmeti veriliyor. Yedek arag hizmeti
daha ¢ok servisler tarafindan sunulan bir hizmet
ancak uzun siireli hasarlarda bizim tarafimizdan da
saglanabiliyor. Garanti kapsaminda arac fiyatinin
icinde 10 bin TLye kadar parca hizmeti aldiginiz
dikkate alirsak, avantajin da fotografi daha net
ortaya cikiyor.

Sunulan bu ek hizmetler neticesinde 2. El
araclarin fiyatlari, piyasadan daha yiiksek
oluyor mu?

Ikinci el piyasada tek bir fiyattan s6z etmek
miimkiin degildir. Internet sitelerinde kendi
araglarini herhangi bir giivence olmadan satanlarin
fiyatlarini incelediginizde, Otomol olarak ¢ogu
zaman fiyatimizin daha diisiik oldugunu bile
soyleyebiliriz. Aracinizi belli bir siireyle mekanik
garanti altina alip, gok yiiksek maliyetlerle
karsilagabileceginiz motor ve sanziman arizalarinin
riskini ortadan kaldirdiginizi diistindiigiiniizde,
piyasa fiyatlarindan alim yapsaniz dahi ¢ok bityiik
kazang saglamis oluyorsunuz.

2. Elde takas sistemi isliyor mu? Kredi kullanma
imkani sagliyor musunuz?

Aynen sifir otomobil aliminda oldugu gibi, ikinci
el otomobil aliminda da takas sistemi isliyor.
Miisterilere avantajli takas fiyatlar: vererek tek
noktada tiim arag alim satim islemini bitirmelerini
saglamaya galisiyoruz. Satislarimizin %30’unda
takas islemi oluyor ki-bu yiiksek bir oran. Takas
yaptiktan sonra arada kalan tutar i¢in kredi
kullanmak isteyen miisterilerimize ise anlagmali
oldugumuz kuruluslar aracihigryla uygun imkanlar
sunuyoruz. Ayrica yine tek noktadan hizmet
mantid1 ile tescil ve sigorta islemleri konusunda da
miisterilerimize hizmet veriyoruz. < <<
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Otomotiv tedarik sanayi rekabet avantaji arayisinda

TAYSAD, otomotivde yeni

kiimelenme bolgelerine odaklands

TAYSAD Baskani Dr. Mehmet
Dudaroglu, “Ar-Ge ve yeni
teknoloji kullanimi calismalarina
agirlik verilmeli. Rekabetciligi
one cikaracak yeni kiimelenme
bdlgeleri olusturulmali” dedi.

asit Araglar1 Yan Sanayicileri Dernegi

(TAYSAD), 2014’iin ilk Izmir iiye
toplantisinda rakip tilkelerle rekabetin
onemine degindi. TAYSAD Baskani Dr.
Mehmet Dudaroglu, otomotivde Marmara
Bolgesinin ozellikle Dogu Avrupaya kars:
rekabetcilik avantajini yitirmeye basladigina
dikkat cekerek, sektoriin kitmelenme
modeline odaklanmasi gerektiginin altini
cizdi.

[zmir ve Ege bélgesinde faaliyet gosteren
otomotiv tedarik firmalarinin tst diizey
yoneticilerinin katildigi1 TAYSAD tiye
toplantisinda konusan Dudaroglu, sektoriin
ihracattaki basarili seyrini, i¢ pazardaki
daralmayi ve gelecekle ilgili beklentileri
anlatt1. Toplantida ‘Giiglii sanayi ve giiglii
marka’ sloganini yineleyen ve bu cercevede
neler yapilmasi gerektiginin altini ¢izen
Dudaroglu, kitmelenme modelinde sektoriin
‘potansiyel’ evresinde oldugunu, ancak bunun
‘islevsel’ hale gelmesi gerektigini syledi.

iscilikte verimlilik artiritmali

Dudaroglu, “Ozellikle iscilik maliyetinde
rekabetci gibi goriinsek de, iscilik verimliligi
gelismis tilkelerde, teknolojinin de yardimuyla,
gelismekte olan iilkelere gore daha hizli
artmaktadir. Dolayisiyla, tilkemizde
rekabetgiligi ile 6ne ¢ikacak yeni kiimelenme
bolgelerinin de olusturulmasi, Ar-Ge ve yeni
teknoloji kullanimuyla is¢ilikte verimlilik

Mark

TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani Dr. Mehmet Dudaroglu

calismalarina agirlik verilmesi gerekmektedir.

Motor ve motor pargalari, gii¢ aktarma

organlari, elektrik - elektronik parcalar
— gomiilil yazilim, aktif — pasif giivenlik
pargalari gibi alanlardaki yetkinligimizi
artirmaliyiz diye konustu.

isbirligi her alanda artiritmali

Dudaroglu ayrica, iiyeleri, ana sanayi, deger
zincirindeki sektor paydaslar: ve devlet
kurumlari ile isbirliginin de gliclendirilmesi
gerektiginin altini gizerek, Ar-Ge ve
inovasyon stratejilerinin tiye firmalarda
yayginlagmasi ¢aligmalarinin artirilmasini
istedi. Sektor adina kiiresel pazarlarda

caligmalar yapilmasini, finansal ¢6ztimler
iiretilmesini de vurgulayan Dudaroglu,
“Savunma, Havacilik, Demiryolu, Is ve Tarim
Makinalari gibi alanlarda isbirliklerini ve
paydaslarla iliskilerimizi artirmaliy1z” dedi.

TAYSAD Izmir iiye toplantisina katilan

Aile Isletmeleri Dernegi (TAIDER) Bagkani
Serife Inci Eren de yaptig1 konusmada aile
sirketlerinin siirdiiriilebilirligi icin sivil
toplum kuruluglari ile ortak ¢alismalar
yiriitmesi gerektigini vurguladi. Toplantinin
bir diger konugu Ege Endiistri A.§. Genel
Miidiirii Ayhan Ozel de Amerika pazarinda
elde ettikleri tecriibeleri tiyelerle paylast. <<
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0iB, tasarimci ve sanayiciyi “Ar-Ge Proje Pazari”’nda bulusturdu

Sanayici, otomotivde katma
degeri artiracak projelere talip

Otomotiv endiistrisinde Turkiye'yi
2023’e tasiyacak inovatif, katma
degeri yiiksek tasarim ve projeler
3. kez diizenlenen ‘Otomotiv
Sektoriinde Ar-Ge Proje Pazarr’
ve ‘Otomotiv Komponent Tasarim
Yarismasi’nda olusturulan ‘Buyer
Market’te ana ve yan sanayi
firmalari ile bulustu.

ludag Otomotiv Endiistrisi Thracatgilar:

Birligi'nin (OIB), 3. kez diizenledigi
‘Otomotiv Sektoriinde Ar-Ge Proje Pazarr’ ve
‘Otomotiv Komponent Tasarim Yarigmasrnin
ikinci giin etkinliklerinde olusturulan ‘Buyer
Markete otomotiv endiistrisi ana ve yan
sanayicileri ilgi gosterdi. OIB Bagkan1 Orhan
Sabuncu, 6nceki yarigmalarda da bagarili bazi
projelerin hayata gecebilmesi i¢in ¢alismalarin
stirdiigiini hatirlatarak, “Amacimiz inovatif, katma
deger artiric1 projeleri otomotiv endiistrimize
kazandirmak. Bugiin de bu yondeki girisimler
yarismamizin ne kadar dogru bir etkinlik oldugunu
gosterdi” dedi.

OIB’in organizasyonu, Ekonomi Bakanligrnin
destegi ve Tiirkiye Thracatgilar Meclisi'nin

(TIM) koordinatérliigiinde gerceklegen
‘Otomotiv Sektoriinde Ar-Ge Proje Pazarr’ ve
‘Otomotiv Komponent Tasarim Yarigmasrnin
ikinci giin etkinliklerinde Almanya’nin bilim

ve teknoloji tiretim merkezi olarak 6ne ¢ikan
Fraunhofer Enstitiisi'nde Ar-Ge teknoloji ve
strateji danigmanlik projelerini yoneten Mehmet
Kiiriimliioglu, ABdeki Ar-Ge projeleri siireglerini
anlatarak sektor temsilcilerine ve tasarimcilara yol
gosterdi.

Yarigmanin en 6nemli etkinligi arasinda yer alan
Buyer Markete katilan otomotiv endiistrisi ana
ve yan sanayi temsilcileri ise projeleri sergilenen
yarismacilarla bire bir goriismeler yaptilar.

0iB Yonetim Kurulu Baskani Orhan Sabuncu

0iB Baskani Orhan
Sabuncu, “Otomotiv
endiistrisine ivme
kazandiracak
yenilikci projelere
tiim sektoriimiiziin
sahip cikmasini
istiyoruz. Bugiin
olusturdugumuz
pazarda bunu
amacladik ve
hedefimize
ulasacagimiza
inamyoruz” dedi.

Araclara cevreci, giivenli projeler

Yarigmada derece alarak 6ne cikan ve ilgi ceken
yakitta hem ekonomik hem ¢evreci ‘Cift yakitl: gaz
enjektor dizayni ve imalatr, giivenlikle ilgili ‘Bir
darbe soniimleyici par¢asinda darbe emiliminin
kanallar ile tetiklenmest, tehlikeli anlarda aracin
durma mesafesini daha da azaltacak ‘Mr. Amortisor
entegrasyonlu anti blokaj fren sistemi, araglarin
daha sessiz olmasini saglayacak ‘Otomotiv sektorii
i¢in mikro ve nano dokusuz yiizey teknolojisi ile cok
katmanli giiriiltii emici tekstil yiizeyi gelistirmesi’
gibi projeler sanayicilerin dikkatini ¢ekti.

Hedefe ulasildi

OIB Baskani Orhan Sabuncu, otomotiv
endiistrisinde hedefleri yakalayabilmek icin

inovatif olmalar1 gernektiginin altini gizerek,
“Sektoriimiize yenilikgilik anlaminda yon vermesini
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hedefledigimiz yarismamizda birgok inovatif ve
bagarili projenin genglerimiz ve akademisyenlerimiz
tarafindan tasarlandigini gordiik. Bu bize umut
verdi. Ana ve yan sanayimiz de gectigimiz yillardaki
gibi bazi projelere 6zel ilgi gostererek bunlarin
hayata ge¢mesine katki saglayacagina inantyorum”

dedi.

Etkinligin Yiirtitme Kurulu Bagkant Omer
Burhanoglu ise genglere seslenerek, “Etkinliklerde
gok degerli konusmacilar: dinyeyerek onlardan feyz
almanizi istiyoruz. Farkli diigiiniin, kendinizi farkli
kilin. Yeniliklere a¢ik olun” seklinde konustu.

TIM Bagkani Mehmet Biiyiikeksi, “Geligmis
tilkelerin tamaminin otomotiv markast var.
Otomotiv markasi olmay1p da 6ne ¢ikan tilke yok.
Biz de o ytizden hiikiimetimizin yeni bir bakis
agist ¢izip, bu konuya daha fazla destek verip,
Tiirkiye ‘nin kendi markasini ¢ikarmas: konusunda
mutlaka adim atilmas gerektiginin altini ¢izmek
istiyoruz” diye konustu.

2023 hedefinin 75 milyar dolar oldugunu, bu hedefe
ulasabilmesi i¢in de kiiresel capta 83 milyon adet
tiretim ve 3 trilyon dolarlik otomotiv endiistrisi
pazarindan daha fazla pay almasi gerektigini
belirten Biiyiikeksi, otomotivde kiiresel 6lcekte

¢ok yogun bir rekabet ortamin hiitkiim siirdiigtine
dikkati gekti. Tiirkiye ‘nin kendi markasini
¢ikarmasi konusunda mutlaka adim atilmasi
gerektiginin altini ¢izen Biiyiikeksi, gelecegin

f - |
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otomotiv trendlerinde bir tarafta elektrikli araclar,
diger tarafta Google '1n yapmis oldugu soforsiiz
araglar gibi koklii gelismelerin her giin hiz
kazandigini dile getirdi. Biiyiikeksi, bu siirece katk:
saglamak igin TIM "in, ihracatgi birlikleriyle bu yil
20 “tasarum’, 10 da “proje Ar-Ge pazar1” yarigmast
diizenledigini sozlerine ekledi.

OIB Baskani Orhan Sabuncu, sektériin 2023 yili
hedefleri olan 4 milyon adet iiretim ve 75 milyar
dolar ihracata ulagabilmek igin 4-5 biiyiik yatirimin
tilkeye ¢ekilmesi gerektigini belirterek, “Bunun
yolu i¢ pazar1 biiyiitmekten gegmektedir. Ozel
Tiiketim Vergisinin kademeli olarak indirilmesi bu
hedefler dogrultusunda atilabilecek en 6nemli adim
olacaktir” diye konustu.

BTSO Bagkani Ibrahim Burkay ise otomotiv
endiistrisinin, Tiirkiye ekonomisine damga vuran,
tiretim ve ihracatina biiyiik katki koyan bir sektor
oldugunu séyledi. Burkay, Bursa’da yapilmast
planlanan otomotiv test merkezinin her yil 2 milyar
dolar disarrya giden kaynagin iilkede kalmasini
saglayacagini dile getirdi.

Konugmalarin ardindan Ar-Ge Proje Pazari ve
Otomotiv Komponent Tasarim Yarigmasinda
dereceye girenlere, toplam 300 bin liralik para
odiilleri verildi. Ar-Ge Proje Pazari birincilik
odiiline layik gorillen Gokhan Tekin ‘e de 50 bin
liralik sembolik ¢ek takdim edildi.

Programin 6nemli konuklar: arasinda yer alan
“Nanovation” kitab1 ve “Bir kii¢iik arag diinyaya
biyiik diisiinmeyi ve cesur hareket etmeyi nasil
Ogretebilir?” yaklagimiyla 6ne ¢ikan Jackie

ve Kevin Freiberg cifti de Tiirkiye'nin bityiik
hayalleri oldugunu 6grendiklerini ve buna nasil
ulagilabilecegini anlatti. Jackie ve Kevin, “Artik en
iyi uygulamalardan biraz uzaklagmalisiniz. Bir adim
sonrasina odaklanmalisiniz. Tiirkiye bagkalarinin
koydugu kurallar ¢er¢evesinde mi oyunu
oynayacak? Yoksa kurallar1 koyan ve takip edilen bir
tilke mi olacak? Fiyat odakli olmay1 birakip, katma
deger odakli olmay1 nasil bagaracaksiniz? Bunlar
i¢in sorgulanmayani sorgulamaktan ¢ekinmeyin.
Neden diye sormaktan geri kalmaymn” dedi .< <<
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SEKTORDEN HABERLER

Opel'in gozii Turkiye'de

Alman otomobil iireticisi Opel,
Turkiye'de yatirima yesil isik

yakti. Otomobil pazarinin 1 milyon
adete ulasmasinin uzun zaman
almayacagini soyleyen Opel Yonetim
Kurulu Uyesi Willems, Tiirkiye'nin
Opel icin onemli oldugunu ve
yakindan izlediklerini bildirdi.

Kenya ve biitiin bolge iyi bir potansiyele sahip.
Ancak asil biiytime potansiyeli Cin ve Asya'da

mevcut' ifadelerini kullandi.

pel Yonetim Kurulu Uyesi ve Iletisimden Otomobil pazari 1 milyonu bulur

Sorumlu Bagkan Yardimcisi Johan Willems, Tiirkiye'nin 1 milyon otomobil pazarina

Tiirkiye'nin kendileri iin ok 6nemli oldugunu ulagmasinin uzun zaman almayacagi dngériisiinde

belirterek, "Tiirkiye bizim igin biiyiiyen bir pazar. bulunan Willems, ‘Buna eminim. Burada yiiksek

Sunu agik sdyleyebilirim ki Tirkiye'yi yakindan bir potansiyel olduguna inantyorum. Biz bu

izleyecegiz' dedi. Alman otomobil iireticisi Opel'in potansiyelin bir parcasi olma konusunda ilgiliyiz.
Riisselsheim'daki tiretim tissiinden kiiresel

Yani, Tiirkiye i¢in beklentilerin mitkemmel

otomobil pazar1 ve Opel'in Tiirkiye planlarina oldugunu séyleyebilirim' diye konustu.
iliskin sorularini yanitlayan Willems, diinya kiiresel - . . "
otomobil pazarinin biiyilyecegini ve pazarin Ulkeniziyakindan izleyecegiz

genisleyecegi konusunda hi¢ kimsenin siiphesi Opel'in 1990'da Izmir'de kurdugu fabrikasini

olmadigini séyledi. Willems, gegen yil elde edilen 2001'de kapatmasinin ardindan Tiirkiye'ye tekrar

yaklagik 85 milyon adet satisin 5-6 y1l icersinde gelip gelmeyeceklerine iligkin sorular1 yanitlayan

100 milyon adede ulagmas: yoniinde beklentiler Willems, su an igin Tiirkiye'de herhangi bir fabrika

oldugunu soyledi. acma planlarinin olmadigini s6yledi. Almanya'da
Cin ana oyuncu olur bir .fabrlke.lyl ke'lpatlp, .dlge.rlerm e1.1 uygu1'1 hale
getirmek istediklerini belirten Willems, 'Baska

Satiglarin cografi olarak ele alinmasi durumunda bir yere fabrika agmadan 6nce Avrupa'daki diger

biiyiik farkliliklar olacaginin altini gizen Willems, fabrikalarimizla ilgilenmemiz gerekiyor. Biitiin
'Sektorde ana oyuncular Cin ve Tayland, Endonezya bunlardan sonra daha fazla diisiinebiliriz. Tikiye
gibi tiim Asya {ilkeleri olacak. Muhtemelen bizim i¢in ¢ok 6nemli. Su an bir fabrika planimiz

Afrika'da da bir miktar bityiime gergeklegecek. yok ancak Tiirkiye bizim i¢in biiyiiyen bir pazar.

; Opel Yonetim Kurulu Uyesi ve
Ilgingtir ki son 5 yilda Afrika'da gelir seviyeleri iletisimden Sorumlu Baskan Sunu agik soyleyebilirim ki Tiirkiye'yi yakindan

oldukga artt1. Ornegin, Nijerya, Giiney Afrika ve L D e e e L izleyecegiz' ifadelerini kulland1. < <<
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Continental’den lastikleriniz
icin 0zel saklama hizmeti

Continental Tiirkiye Binek Lastikleri
Satis Miidiirii Mehmet Akay,
“Mevsimine uygun lastik kullanimi
gerekliligini her mevsim gecisinde
siiriiciilere hatirlatmak birinci
gorevimiz. Kis kosullarinda kis,
yaz doneminde ise yaz lastigi
kullanmanin artik bir liiks degil,
aliskanlik oldugunu gozlemleyene
kadar da hatirlatmaya ve bunun
faydalarini ifade etmeye devam
edecegiz” dedi.

Y az mevsiminin yavas yavas yiiziinii gosterdigi
su glinlerde, araglarini yaz dénemine
hazirlayan siiriiciilerin giivenli ve konforlu stiriig
deneyimi igin lastik se¢imleri konusunda ¢ok titiz
olmasi gerekiyor. Islak ve karli zeminde kullanilan
kas lastiklerinden alinan st diizey performansin,
kuru zeminde ayni etkiyi yaratmayacagini ifade
eden Continental Tiirkiye Binek Lastikleri Satig
Midiir Mehmet Akay, siiriiciilerin lastik seciminde
guvenligin ilk kriteri olan kisa fren mesafesi, maliyet
tasarrufunun oniini agan disiik yuvarlanma
direnci ve yol kosullarina uygun siiriis performansi
kriterlerine dikkat ¢ekiyor.

“Kisin sandalet, yazin bot giyer misiniz?”

Yaz mevsiminde kis lastigi ile devam edildiginde
stiriiciilerin lastiklerinin asir1 asinma nedeni ile
¢abuk yipranacaginy, gii¢ ve yakt tiiketiminin
artacagini unutmamalari gerektigini hatirlatti.
Ayrica aracin kendi donanimini ortaya koyacak
performansin da 6niine gegilerek fren mesafesinin
uzamasina ve giiriltii seviyesinin artmasina sebep
olacagini vurgulayan Mehmet Akay, bu konunun
6nemini hayatin iginden bot ve sandalet 6rnegi ile
anlatt1.

Lastik saklama hizmetinden yararlanmak isteyen
kullanicilarin izleyecegi yolu Mehmet Akay “Yetkili
servisimizden internet veya telefonla randevu
alinir. Servislerde son sistem makinelerle lastikler
sokiiliip, detaylica incelenir. Sonuglar raporlanir ve

Continental Tiirkiye Binek Lastikleri Satis Miidiir Mehmet Akay

Dogru havali lastik,
yolla daha genis bir
ylizeyle temas ettigi
icin, daha giivenlidir.
Ayni zamanda
lastikler bu sayede
daha az ve diizenli
asinarak; daha azisinir
ve yipranir. Ayrica
yakit tasarrufu saglar.

arag sahibi ile paylagilir. Bu raporlar web tabanl
6zel portal iizerinde argivlenir. Ozel printer sistemi
ile etiketlenen lastikler 6zel paketleri ile uygun
kosullarda giivenli ortamda saklanir.

Yaz kosullarinda kullanilan kig lastikleri; yaz
lastiklerine gore daha uzun bir fren mesafesi ile
durmaniza ve ¢abuk asinarak, yakit titketiminin
artmasina sebep olur. Ozellikle hizli alinan
virajlarda savrulma riskinin de géz ard: edilmemesi
gerekiyor.

Yaz sezonunda her zaman dort lastiginizin tiimi
birden yaz lastigi olmalidir. Hava sicakliklarinin +7
santigrat dereceye kadar diismeyecegi 6ngoriilen
Nisan aymdan sonbaharin basladig1 Ekim aylarina
kadar yaz lastikleri kullanilmas: tavsiye edilir. Yaz
lastiklerinin yere temas eden yiizeyi +7 santigrat
dereceden itibaren sertlesir.

Yaz sezonunda yol ve hava kosullar1 nasil olursa
olsun siiriiciilerin ilk yapmalari gereken sey
lastiklerin hava basinci ve dis derinligini mutlaka
kontrol etmeleridir. < <<
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eri diger firmalara da vermeye

Yaklasik 4 saat stirecek olan egitimler belli

gerekiyor. Bu personellerin teknik egitim veren okullardan
mezun olmalarinin yaninda, egzoz emisyon 6l¢iimii konusunda
egitim almalari sart kosuluyor.

Egitimler, yine bakanlik ve kamu kurumlari tarafindan yetki
verilen kurumlardan alinabiliyor. Bu kurumlarin arasinda, bu

sartlarin olusmas1 durumunda egitimi talep
eden firmanin kendi 6l¢iim noktasinda
hem teorik hem de pratik olarak da
gerceklestirilebilecek. Egitimler, genel cevre
bilgisi, motorlu tasitlardan kaynaklanan kirlilik,
hayata olumsuz etkileri ve 6l¢iim teknigini
kapsayacak. < <<

Teknik detaylar ve irtibat icin:
ali.bilgin@tuvturk.com.tr,
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Dogus Otomotiv’den yetkili satici ve
servisleri icin insan kaynaklari projesi: Drive

Dogus Otomotiv’in is ortaklari
olarak tanimladig Tiirkiye
genelindeki tiim yetkili satici ve
servislerine yonelik yatirmlan
devam ediyor. Sirket, 46 ildeki 565
yetkili satis ve servis noktasinin
insan kaynaklari yonetim siirecini
iceren “Dogus Otomotiv’in Rotasi
insan ve Egitim’ “drive” projesine
start verdi.

D ogus Otomotiv’in is ortaklar: olarak
tanimladig: Tiirkiye genelindeki tiim yetkili
satic1 ve servislerine yonelik yatirimlar: devam
ediyor. Yetkili Satic1 Gelisim Akademisi’yle

yetkili saticilara aile sirketlerinde kurumsallik ve
stirdiirtilebilirlik konularinda egitim veren Dogus
Otomotiv, insan kaynaklar1 konusunda da yeni bir
projeye imza att1. “Dogus Otomotiv’ in Rotasi Insan
ve Egitim” “drive” ad1 verilen projeyle, 46 ildeki 565
yetkili satis ve servis noktalarinin ortak kurumsal
yapi ve degerler ile gelisimlerinin desteklenmesi
amaglaniyor.

Sirket, bu proje ile birlikte 1 Nisan 2014 tarihinden
itibaren tiim yetkili satic1 ve servislerin ise alim,
se¢me ve yerlestirme siireclerinin gelistirilmesini
amagliyor. Es zamanli olarak pilot ¢aligma ile insan
kaynaklari altyapisini olusturan is degerlendirme, is
kademelendirme, organizasyon yapisi, performans
yonetimi, ticretlendirme, 6diillendirme alanlarinda
calismalar yapilmasi hedefleniyor. Ayrica yetkili
satic1 ve servislerinde ¢aliganlarin, tiim egitim
uygulamalar ile birlikte yapilandirilan diger iletisim
faaliyetlerinin iki buguk y1l icerisinde tiim yetkili
satici ve servislerde hayata gegirilmesi 6ngoriilityor.

Aclan Acar: “ Bir sirketin en 6nemli giicii,
insan kaynagidir”

Sirketlerin sadece masalardan ve bilgisayarlardan
olusmadiginy, bir sirketi degerli kilan en 6nemli
etkenin, sahip oldugu insan kaynag1 oldugunu
soyleyen Dogus Otomotiv Yonetim Kurulu Bagkani
Aclan Acar, “Dogus Otomotiv olarak sadece

sirket calisanlarimiza degil, Yetkili Saticilarimizda
¢alisanlarimizin da siirekli gelisimine 6nem veriyor,

Dogus Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani Aclan Acar

7 bin 850 calisandan olusan yetkili satis ve servis agi icin 6zel
olarak gelistirilen “drive” projesiyle, yetkili satici ve servislerin
insan kaynaklari alaninda kurumsal yapilarinin etkinlestirilmesi
ve bunun sonucu olarak da miisteri memnuniveti ve is

sonuclarinda siirdiiriilebilir basarinin saglanmasi hedefleniyor.
. ____________________________________________________________________________________|

bu alanda sinirsiz yatirimlar gergeklestiriyoruz.
“Drive” projesi de bu anlayisimizin paralelinde
gelistirildi” diye konustu.

Aclan Acar, “drive projesi kapsaminda yetkili
saticilar ve servislerimiz i¢in insan kaynaklarinin
tim alanlarinda yiirtitiilecek bir dizi ¢aliymalar
hazirlandi. Bu proje ile amacimiz, isletmelerimizde
hedeflerimizle 6rtiigen kadrolar: olusturma,

bu kadrolara yapilacak yatirimlar, verilecek
egitimlerle mesleki gelisimlerine katkida bulunmak,
potansiyellerini en verimli sekilde kullanmalarina
olanak saglayarak, siirdiiriilebilir basar1 i¢in
isletmelerine bagli ve katma deger yaratan ¢aliganlar
yaratabilmektir” dedi. < <<
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OTV zamm ikinci el
otomobile olan ilgiyi artird

]

Ocak ayinda gerceklestirilen OTV
zamminin tiiketicileri ikinci el vasita
alimina yonlendirmesi sahibindex
verilerine de yansidi. Verilere gore
yilin 1. ceyreginde her 20 saniyede 1,
saatte 180 ve giinde 4 bin 323 adet
vasita satildi veya kiralandi. En cok
tercih edilen marka ise Renault oldu.

Ayda 3 milyar askin sayfa goriintiilemesi ile
Tirkiye'nin en ¢ok ziyaret edilen e-ticaret
sitelerinden sahibinden.comda, 2014’tin ilk ti¢
ayinda satilan veya kiralanan vasita sayisi, gecen
yilin ayn1 donemine oranla yiizde 12 arti gosterdi.

Bu d6énem i¢inde sahibinden.com araciligiyla 389
bin 105 adet vasita yeni kullanicilariyla bulustu.
2014 yilinin ilk ¢eyreginde toplam 1 milyon 691 bin
988 adet vasita ilaninin girildigi sahibinden.comda,
her 20 saniyede 1, saatte 180 ve giinde 4 bin 323
adet vasita satild1 veya kiralandu.

Tiirk halki en cok Renault marka arac aldi

Sahibindex 2014 ilk ti¢ ayin1 kapsayan “vasita”
verilerine gore, ilan giris tarihinden bagimsiz olarak

en ¢ok satilan marka ytizde 8 ile Renault oldu.
Renault'u sirastyla Volkswagen, Fiat ve Opel takip
etti. Hyundai ise ortalama 8 giin ile en hizl satis1
gerceklesen otomobil markas: oldu.

Bu ceyrekte de beyaz renkli manuel araclari
tercih ettik

Sahibindex verilerine gére 2014 yilinin Ocak-$ubat-
Mart aylarinda, 2011, 2012 ve 2010 model, beyaz
renkli, yakit tipi benzin ve LPG araglar tercih edildi.
Yiizde 76,2 oranla manuel vites, yiizde 56,9 oranla
da Sedan kasa araglar en ¢ok aranan ozelliklerde

ilk siraya yerlesti. Alicilar otomobillerini yiizde 53
oraninda sahibinden almayi tercih etti. < <<
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Ozon Grup Istanbul'da
biiyiimeye devam ediyor

oo
o z06n ailesi yatirimlarina bir yenisini daha

ekleyerek Istanbul Cekmekéyde agmis oldugu
7 katli, 18.000 metrekare alana sahip VW ve AUDI
bayiligi ile tiim hizla devam etmektedir. Satis sonrasi
hizmetler olarak giinlitk 120 arag kapasitesine
sahip olup randevuya gerek duymaksizin hizmet
vermektedir.

Ozon Cekmekdy, VW ve AUDI araglarin gesitli
segmentlerini bir arada bulundurmasinin yani
sira; 19 yillik tecriibelerini de yansitarak, kalifiyeli
personeli ile satig ve satig sonrasi hizmetlerde yine
adindan s6z ettirmektedir.

0z6n Grup, cevreye olan duyarliigini
ispatladu...

Oz6n Otomotiv, Tiirkiyede bir ilki daha
gergeklestirdi. Tiim yapinin 1sitma ve sogutma
sistemini, dogada var olan yeni, yenilebilir,
stirdiirtilebilir, tiikenmeyen, ucuz, giivenilir, gevre
dostu, yerli ve yesil bir enerji tiirii olan jeotermal
enerjiden faydalanarak saglamistir. Cevreye duyarl
bu yaklagim ile NIBE SWEDEN firmasinin onay1
ile Istanbul-Isve¢ Bagkonsoloslugundan ‘Renewable
Energy Sources’ ddiiliinii almaya hak kazanmustr.

Ozo6n Cekmekdy, satis ve satis sonrast hizmetlerde
faaliyetlerini aktif olarak stirdiirmektedir.

Ozon ailesi, deneyim, heyecan ve mutluluklarini
tim Tiirkiye ile paylasmaktan onur ve gurur
duymaktadir... <<

-
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Renault'nun yarismasi binlerce liseliyi trafik sorunlan icin harekete gecirdi

Bu gencler sorun coziiyor!

Biri yol kasislerinin kent icin

enerji liretmesini sagladi. Digeri
belediyeyi harekete gecirip, okul
yolunda eksik olan kaldirimi ve
trafik isaretlerini tamamlatti,
servis soforlerini denetledi. Bir
baskasi kiiciiklere trafik kurallarini
eglenerek ogretecek bilgisayar
oyunu programladi, dbiirleri defne
agaclarinin trafik giiriiltiisiinii
azalttigin kesfetti. Bunlar
Renault’nun, istanbul Milli Egitim
Miidiirliigii ile birlikte diizenledigi
‘Sizin Fikriniz Sizin Projeniz’ adli
yarismasina katilan liseli genclerin
sorun ¢cozen projeleri...

i stanbul'daki tiim Anadolu Lisesi 6grencileri,
cevrelerindeki siirdiiriilebilir ulagim ve yol
guvenligi sorunlarinin ¢6ziimi i¢in harekete
gecerek, proje, kampanya ve icatlar gelistirdi: Kimi
servis minibiislerinin ve gsoforlerin denetimini
tstlendi, kimi okul ¢evresindeki trafigin
diizenlenmesi i¢in girisimlerde bulundu, kimi de
cevre ilkogretim okullarinda yol giivenligine iliskin
seminerler verdi, sosyal medyada bilinglendirme
kampanyalari yaptu...

Ancak ¢ok daha farkl: ve sagirtici projeler de vardu:
Ornegin yol kasislerinden enerji iiretmek i¢in bulug
gelistirenler; ya da yol kenarlarina dikilecek defne
agaclarinin trafigin yol actig giiriiltityti azalttigini

Dereceye girmekicin sadece
fikrin yetmedigi, mutlaka
uygulama basarisida
gerektiren yarismanin 2014
Tiirkiye Birincisi Nevzat
Ayaz Anadolu Lisesi cesitli
hediyelerin yani sira Fransa
seyahati kazandi. Total Oil
Tiirkiye ve Tiirkiye Trafik
Kazalarini Onleme Dernegi’nin
de destek verdigi girisim,
oniimiizdeki 10 yil boyunca
1 milyon liseliyi harekete
gecirmeyi hedefliyor.

]
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kesfedenler gibi... Tiim bu projeler, Renaultnun
Istanbul Milli Egitim Miidiirlagii'yle birlikte
diizenledigi ‘Sizin Fikriniz Sizin Projeniz (SFSP)
Yarigmasi kapsaminda olusturuldu.

Dereceye girmek i¢in sadece fikir degil mutlaka
uygulama bagarist da gerektiren yarigmanin 2014
Tiirkiye Birincisi Nevzat Ayaz Anadolu Lisesi, 17-
19 Haziran 2014 tarihinde, Fransa’ya gidecekler ve
goniillerince eglenecekler.

Total Oil Tiirkiye ve Tiirkiye Trafik Kazalarim
Onleme Dernegi’nin de destek verdigi bu
girisim, 6niimiizdeki 10 yil boyunca 1 milyon
liseliyi harekete gecirmeyi hedefliyor.

Yarigmanin 8 Mayis'ta gergeklesen 6diil toreninde,
Nevzat Ayaz Anadolu Lisesi "Cikartmalarla Ogren"
adli projesiyle birinci oldu. Tkinciligi "Ostro" adli
projesiyle Bahgelievler Cumhuriyet Anadolu Lisesi,
ticlinctligi ise "Heniiz Vakit Varken, Yasam Bu
Kadar Degerliyken" kampanyasiyla Bagcilar Ibni
Sina Anadolu Lisesi 6grencileri kazandi. 11k ii¢
dereceye giren siniflarin 6gretmenlerine birer iPad,
biitiin 6grencilerine ise iPod hediye edildi.

Aybar: Yol giivenligi icin 1 milyon liseliyi
harekete gecirecegiz

Odiil téreninde konusan Renault Mais Genel
Miidiirii Ibrahim Aybar, yol giivenligi sorununda
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iyilesmenin sadece devletten beklenemeyecegini, Renault Mais Genel Miidiir(i ibrahim Aybar

tiim toplumun soruna sahip ¢ikarak harekete

gecmesi gerektigini vurguladi. Birlesmis Milletler

Yol Giivenligi Eylem 10 Yili kapsaminda diizenlenen

bu yarigmanin gengleri yol giivenligi konusunda

harekete gecirmeyi amagladigini belirten Aybar,

sozlerini soyle stirdiirdii: “Amag ehliyet alma (AN
yasina iyice yaklagmis genglerimizin yol giivenligi '

ve silirdiiriilebilir ulagim sorunlarini kendi t hatkidarryin
sorunlar1 olarak benimsemeleri ve bu konuda

cevrelerinde, kiigiik bile olsa, bir etki, bir iyilesme

yaratmak tizere bizzat harekete ge¢meleri. Bunu O
yayginlastirabilirsek, yol giivenligi ve stirdiiriilebilir
ulasim sorununda ¢ok 6énemli ilerlemeler
saglayabilecegimize inaniyorum.

Eylem 10 yili siiresince Tiirkiyede 1 milyon liseli kes icin

genci yol giivenligi konusunda harekete gecirmeyi Wi ulasim

hedeflediklerini belirten Ibrahim Aybar proje
gelistiren genglere ise s6yle seslendi: “Yarigmay1
kazansaniz da kaybetseniz de yle biiyiik bir is
bagardiniz ki, sorumlu demokratik yurttasligin

ne anlama geldigini 6grendiniz ve gevrenizdeki
herkese 6grettiniz. Cevrenizdeki sorunlar: saptama,
bunlarin uygun ¢6ztimler bulma ve gelistirme
cesaretini gosterdiniz. Size bir yurttas olarak
tesekkiirlerimi sunuyorum. ”

Tournand: Gencler kendi giivenliklerinden
sorumlu olduklarini 6grendi

[brahim Aybardan sonra séz alan Total Oil Tiirkiye
Genel Midiirii Antoine Tournand da genglere hitap
ederek, s6yle konustu: “Hepiniz yol gitvenligi ile
ilgili ¢ok 6nemli sorunlarin altini ¢izdiniz ve akilc
¢oztimler gelistirdiniz. Cevrenizdeki insanlarla
gorugmeler yaptiniz ve giivenlik konusunda en
yararlist oldugunu diisiindiigiiniiz projeyi hayata
gecirdiniz. Kendinizle gurur duyabilirsiniz;
kendiniz, okulunuz ve {ilkeniz i¢in ¢ok iyi bir is
yaptiniz”

/o
& |
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Yildiz: Birinci olan projeyi tiim istanbul
okullarinda yayginlastiracagiz

Istanbul Milli Egitim Miidiirti Dr. Muammer Yildiz,
Birincilik Odiiliinii kazanan Nevzat Ayaz Anadolu
Lisesi 6grencilerinin projesini Istanbul capinda
yayginlagtiracaklarini agikladi.

Yildiz sozlerini soyle stirdiirdii: “Sizin Fikriniz Sizin
Projeniz” yarismasinin tiim liselerimize ulagarak
onlar1 harekete gecirmek konusunda bityiik destek
sagladigini gormekteyiz. Okullarimiz her gegen

yil projeyi daha fazla sahipleniyor ve her yil daha
istekli bir gekilde proje tiretiyorlar. Ogrencilerimiz
bir yandan trafikte yasadiklar1 sorunlara ¢6ziim
ararken girisimcilik yonlerini gelistirerek proje
tiretme konusunda da tecriibelerini arttiriyorlar.”

Giiner: Olaganiistii nitelikte bir eylem

Odiil Téreninde bir konusma yapan Tiirkiye Trafik
Kazalarin1 Onleme Dernegi Genel Bagkan1 Hitay
Giiner ise s6yle konugtu: “Sizin Fikriniz Sizin
Projeniz” yarismasi ¢ok degerlidir: Toplumun

bu giinii ve gelecegi i¢in 6zellikle gengler hayal
giiglerini kullanarak, yontemler arastirarak ve
bularak, kendi aralarinda tartismak suretiyle
sinerji olugturarak, toplumun kesimleriyle iletisim
kurarak, goriis alis verisi yaparak proje iiretiyorlar.
Ogrencilerin toplumun problemlerine hevesle
egilmesi umut vericidir. Yarigmaya katilan ve tanik
oldugumuz tiim projelerin yasama gegirilmesi
miimkiindiir, yasama gegirilmelidir” < <<
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Otomobil ve hafif ticari arac pazan
2014 yili itk 4 ayinda yiizde 25,5 azald:

Otomobil Pazari %22,9, Hafif Ticari Arac Pazari %33,4 Azaldi.
Tuirkiye otomobil ve hafif ticari arac toplam pazari 2014 yili Ocak-
Nisan doneminde bir 6nceki yiin ayni donemine gore %25,47
azalarak 168.577 adet olarak gerceklesti. 2013 yili itk dort ayinda
226.179 adet toplam pazar gerceklesmisti.

0 tomobil satislar1 2014 yili Ocak-Nisan
déneminde bir 6nceki yilin ayni
donemine gore %22,93 azalarak 132.116 adete
geriledi. 2013 yili ilk dort ayinda 171.433 adet
satisa ulagilmigti.

Hafif ticari ara¢ pazari 2014 yil ilk dort
aymnda gecen yila gore %33,40 oraninda

adet olan 2013 y1l1 Nisan ay1 otomobil ve
hafif ticari arag pazar toplamina gore satiglar
%27,55 oraninda azald1.

2014 y1ili Nisan ayinda otomobil satislar1 bir
onceki yilin ayni1 ayina gore %24,97 azalarak
42.769 adet olarak gerceklesti.

2014 yili Nisan ayinda hafif ticari ara¢ pazari

2014 y1l1 ilk dort ayinda otomobil pazarinda
ortalama emisyon degerlerine gére en
yiiksek paya %39,1 oraniyla 100-120 gr/km
arasindaki otomobiller 51.694 adet ile sahip
oldu.

2014 y1l ilk dort ayinda dizel otomobil
satislarinin pay1 %63,3%, otomatik sanzimanl
otomobillerin payi ise 45,8% yiikseldi.

2014 yili ilk dért ayinda otomobil pazari
segmentinin %83,6’s1n1, vergi oranlari diigitk
olan A, B ve C segmentlerinde yer alan araglar
olusturdu. Segmentlere gore en yiiksek satig
adetine %51,6 pay ile C segmenti (68.144

adet), kasa tiplerine gore ise en ¢ok tercih

azalarak 36.461 adete geriledi. Gegen y1l edilen govde tipi yine Sedan otomobiller

(%45,4 pay, 59.991 adet) oldu.

o 2013 yilinin Nisan ayina gore %36,44 azalarak
54.746 adet satg gerceklesmisti. 10.536 adet seviyesine geriledi.
Otomobil ve hafif ticari arac pazari,2014
Yili Nisan ayinda %27,5 azaldi. Otomobil
pazan %25, hafif ticari arac pazar1 % 36

kiiciildii.

2014 yili ilk dért ayinda bir énceki yilin ayn Otomobil ve hafif ticari ara¢ pazarinda,

doénemine gore, 1600cc altindaki otomobil 2013 yihinin ilk geyreginde %12,41, ikinci
satislarinda %22,2, 1600-2000cc araliginda
motor hacmine sahip otomobil satiglarinda
%38,6 ve 2000cc iistit otomobillerde %3,9

daralma gorildi.

ceyreginde %11,84, tiglincii ¢ceyreginde %7,64
ve son ¢eyreginde %8,09 artis yasandi. 2014
2014 y1l1 Nisan ay1 otomobil ve hafif ticari yili ilk geyreginde ise, otomobil ve hafif ticari

arag pazar1 53.305 adete geriledi. 73.575

OTOMOBIL VE HAFIF TICARi ARAC TOPLAM PAZARI

140.000

arag pazar1 %24,46 darald1.. < <<
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Ocak Subat Mart Mayis  Haziran Temmuz Adustos  Eylil Ekim Kasim
10 Yiluk Ort. 28.954 | 37.901 | 60.330 | 60.575 | 67.849 | 57.228 | 48.960 | 49.393 | 56.410 | 50.093 | 52.753 | 96.653
2013 35.523 | 48307 | 68.774 | 73.575 | 81.468 | 74.096 | 71.596 | 65.043 | 67.963 | 58.014 | 79.304 | 129.718
2014 W 32.670 | 35.021 | 47.581 | 53.305
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OTOMOBIL VE HAFiF TICARI ARAC PAZARI AYLIK GELISIMi (%)
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‘ Nisan doneminde
20.000 24368 gecen yilin ayni
10000 b doneme gore
’ Subat Mart Nisan ~ Mayis  Haziran Temmuz Adustos  Eyliil Ekim  Kasim  Aralik %33,40 oraninda
10YilukOrt. | 18.805 | 24.821 | 40.706 | 40.940 | 45.640 | 41.892 | 35.154 | 34.779 | 38.847 | 34.248 | 38.492 | 67.732 azalarak 36.461
2013 25835 | 36.814 | 51.785 | 56.999 | 62383 | 58.290 | 55712 | 51.611 | 52.925 | 46.985 | 64.117 | 101.199 adet seviyesinde
2014 W 24368 | 27.167 | 37.812 | 42.769 gergeklestl.. 'Get;en
sene ayni donemde
54.746 adet satisa
HAFIF TICARI ARAC PAZARI ulasilmist.
40,000 Hafif ticari arac
pazari 2014 yit
35000 Nisan ayinda gecen
30.000 yilin ayni ayina gore
%36,44 oraninda
25.000 15.184
19.085 15.806 15.038 azalarak 10.536
16.989 16576 15.884 L.
20.000 = adet seviyesinde
15000 | 9688 0N ] ) gerceklesti. Gecen
e sene Nisan ayinda
10.0007 16.576 adet satis
5000 gerceklesmisti.
0 Hafif ticari arac
Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Adustos  Eylil Ekim Kasim Aralik pazarl 10 \[llllk
10 Yiluk Ort. 10.149 | 13.080 | 19.624 | 19.635 | 22.209 | 19.966 | 18.080 | 18.575 | 20.806 | 17.115 | 18.427 | 33.914 Nisan av' Ortalama
2013 W 9.688 | 11493 | 16989 | 16576 | 19.085 | 15806 | 15.884 | 13432 | 15038 | 11.029 | 15.184 | 28.519 satislara gore
2014 | 8302 | 7.854 | 9769 | 10536 %46,34 diisiis
gosterdi.
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2014 y1l1 Ocak-Nisan dénemi otomobil pazari motor hacmine gore incelendiginde, en yiiksek paya %94,6 oraniyla yine 1600cc altindaki otomobiller
124.938 adet ile sahip oldu. Ardindan %4,3 pay ile 1600-2000cc araligindaki otomobiller ve %1,1 pay ile 2000cc iistii otomobiller yer ald1. 2013 yil1
ayn1 donemine gore 1600cc altindaki otomobil satislarinda %22,2, 1600-2000cc araliginda motor hacmine sahip otomobil satislarinda %38,6 ve

2000cc istit otomobillerde %3,9 azalma gorildi.

Motor Hacmi Motor Cinsi 2013 Nisan Sonu 2014 Nisan Sonu Degisim oTv
Adet Pay Adet Pay

<1600 cc B/D 160.563 % 93,7 124.938 % 94,6 %-22,2 % 45 %18
1601 cc <2000 cc B/D 9.356 %5,5 5.741 %43 %-38,6 %90 %18
22001 cc B/D 1.495 %0,9 1.436 %11 %-3,9 % 145 %18
<85kW Elektrikli 19 % 0,0 1 %0,0 %-94,7 %3 %18
86 kW < 120 kW Elektrikli 0 % 0,0 0 % 0,0 - %7 %18
=121 kW Elektrikli 0 % 0,0 0 %0,0 - %15 %18
Toplam 171.433 % 100,0 132.116 % 100,0 %-22,9 Vergi Oranlari

2014 y1l1 Ocak-Nisan déneminde otomobil pazari ortalama emisyon degerlerine gore incelendiginde, en yiiksek paylara %39,1 orantyla 100-120 gr/
km arasindaki otomobiller (51.694 adet) ve ardindan yine %29,5 pay ile 120-140 gr/km arasindaki otomobiller (39.019 adet ) sahip oldu.

CO2 Ortalama Emisyon Degerleri 2013 Nisan Sonu 2014 Nisan Sonu Degisim
(gr/km) Adet Pay Adet Pay ’
<100 gr/km 13.880 % 8,1 14.471 %11,0 %43
>100- <120 gr/km 59.961 % 35,0 51.691 % 39,1 %-13,8
>120-<140gr/km 56.679 % 33,1 39.019 % 29,5 %-31,2
>140-<160 gr/km 30.366 %177 19.965 %151 %-34,3
>160 gr/km 10.544 % 6,2 6.967 %53 %-33,9
Toplam 171.433 % 100,0 132.116 % 100,0 %-22,9

2014 y1l1 Ocak-Nisan déneminde dizel otomobil satiglar1 gegen yilin ayni donemine gore %16,7 oraninda azaldi. 2014 yili Nisan sonu otomobil satis
adetleri, 2013 yili ayn1 donem ile kiyaslandiginda, dizel pay1 %58,6dan %63,3% (83.595 adet) yiikseldi.

2013 Nisan Sonu 2014 Nisan Sonu .

Adet Segment icindeki Pay Segment icindeki Pay Degisim
A (Mini) 36 % 6,8 10 %0,8 %-712,2
B (Entry) 33.735 % 55,9 24.816 % 60,4 %-26,4
C (Compact) 51.944 % 60,1 44142 % 64,8 %-15,0
D (Medium) 10.990 % 55,8 10.590 % 65,2 % -3,6
E (Luxury) 3.006 %79,8 3.325 % 71,6 % 10,6
F (Upper Luxury) 674 %885 712 % 90,0 %5,6
Toplam 100.385 % 58,6 83.595 % 63,3 %-16,7

2014 y1l1 Ocak-Nisan déneminde otomatik sanzimanli otomobil satis adetleri 2013 y1l1 ayn1 donemine goére %6,0 azaldi. 2014 yili 4 aylik otomobil
satis adetleri gegen yil ile kiyaslandiginda, otomatik sanzimanli otomobil satiglarinin pay1 %37,6dan %45,8% (60.503 adet) yiikseldi.

2013 Nisan Sonu 2014 Nisan Sonu ED

Otomatik Sanziman - : Degisim )
Adet Segment Icindeki Pay Adet Segment Icindeki Pay A

A (Mini) 186 % 34,9 745 % 62,6 % 300,5 %
B (Entry) 11.465 %19,0 11515 % 28,1 %0,7 B
C (Compact) 32.715 % 37,9 30.555 % 44,8 % -6,6 g
D (Medium) 15.495 % 78,7 12.312 % 75,8 %-20,5 %
E (Luxury) 3.762 % 99,9 4.600 %99,1 %223 E
F (Upper Luxury) 762 % 100,0 746 %943 %-2,1 2
Toplam 64.385 % 37,6 60.503 % 45,8 %-6,0 :;
¥
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Avrupa otomotiv pazari
2014 yili ilk ceyreginde yiizde 8,3 artti

AB (28) ve EFTA iilkeleri gore satiglarini en ¢ok artiran ilk {i¢ pazar ise AB (28) ve EFTA tilkeleri toplamina gore

sirastyla; Portekiz %40,5, Bulgaristan %30,4 ve 2014 yili Mart ayinda gegen yilin ayn1 ayina

toplamina gore otomotiv pazari Polonya %28,9 oraniyla yer alds

2014 yili Ocak-Mart doneminde

gore Hollandada %17 daralma goriiliirken,

.. AB (28) ve EFTA iilkeleri toplamina gore ardindan %8,1 ile Isvicrede ve %4,4 ile
yiizde 8,3 artti ve 3.813.036 . P 8 o5 e VIS ’
: . . otomobil pazar1 2014 yil1 Mart ayinda 2013 Avusturyada kiigiilme yagandi. Daralma
adet SEVI\[ESII‘IdE ger(,ZEklE',Stl- yili ayn1 ayina gore %10,4 artt1 ve toplam A . .
. yasayan diger tilkeler, Litksemburg ve Belgika
2013 yii ayni donemde 1.489.796 adet seviyesinde pazar gerceklesti.
. oldu. 2014 y1li Mart ayinda gegen yilin ayni
toplam 3.522.021 adet satis 2013 yili Mart ayinda ise 1.349.660 adet satis ) | ) -
kl isti : gerceklesmisti. 2013 yil1 Eyliil ayindan beri aywma gore satiglarini en cok artiran ik ug
gerceklesmistl. aylar itibari ile yaganan artis, 2014 yilinda da pazar sirasiyla; Portekiz %47, Polonya %41,3
devam etti. ve Romanya %37,7 oraniyla yer ald1. < <<

B (28) ve EFTA iilkeleri toplamina gore
2014 y1l1 ilk geyreginde en fazla diisis AVRUPA OTOMOBIL SA ARI (MART 2014/20
%6,7 ile Hollandada, ardindan %4,1 ile

isvigrede gorildii. Ayni donemde satislarin MART 2014 |  MART2013 | Ded% OCK-MRT14 | OCK-MRT 13 | Ded.%
en cok artiran ilk ii¢ pazar sirastyla; Portekiz INGILTERE 519.381 443937 | 17,0 | ALMANYA 781.647 737.211 60
%438, irlanda %28,4 ve Hirvatistan %26,6 ALMANYA 323.991 306305 58 | INGILTERE 776344 685.095 | 133
oraniyla yer aldu. FRANSA 216.949 202.807 7,0 | FRANSA 549,587 537.504 22
AB (28) ve EFTA iilkeleri toplamina gore ITALYA 150.997 142.779 5.8 | ITALYA 419126 384.407 6,4
otomotiv pazar1 2014 yili Mart ayinda 2013 ISPANYA 90.485 81.006 | 11,7 | ISPANYA 230938 201459 | 14,6
yili ayni ayina gore %10,4 biyiidii ve toplam BELCIKA 58.811 58.743 0,1 | BELGIKA 166.614 166.172 03
1.681.684 adet Seviyesinde pazar ger(;ekle$ti. POLONYA 41.439 30.116 37,6 | HOLLANDA 125.320 134.260 -6,7
2013 yil1 ayn1 ayinda ise 1.522.791 adet satis HOLLANDA 35.454 41.741 | -151 | POLONYA 112.440 89.144 | 26,1
gerceklesmisti. AVUSTURYA 33514 34548 | -3,0 | AVUSTURYA 90.480 88587 | 21
AB (28) ve EFTA iilkeleri toplamma gére 2014 ISVEC 32.128 26.287 22,2 | ISVEC 79.075 66.021 19,8
yili Mart ayinda gegen yilin ayn1 ayina gére iSVICRE 29.200 31.641 -7,7 | ISVICRE 76.600 79.840 4,1
en fazla disiis %15,1 ile Hollandada, %7,7 DANIMARKA 19.594 17.141 | 14,3 | IRLANDA 57.042 44.440 | 284
ile Isvigrede, %3 ile Avusturyada ve %0,8 ile CEK CUM. 18.558 15259 | 21,6 | DANIMARKA 55.060 48137 | 144
Litksemburgda goriildii. 2014 yili Mart ayinda NORVEC 17.188 13.699 | 255 | CEKCUM. 48338 40435 | 195
gegen YIhE ayniayina gorelsa“?lamli‘ en gok PORTEKIZ 16.828 11080 | 51,9 | NORVEQ 44.856 42743 | 49
a1 ) o

arttiran ilk d¢ pazar sirastyla; Portekiz %51,9, iRLANDA 16.434 13.086 | 25,6 | PORTEKIZ 40.467 28144 | 438
Polonya %37,6 ve Romanya %37,6 oraniyla . - . -
yer alds FINLANDIYA 10.726 10.563 1,5 | FINLANDIYA 33.949 31.070 93

MACARISTAN 7711 6251 | 23,4 | MACARISTAN 19.080 15838 | 205
2014 yili Ocak-Mart déneminde Tiirkiye SLOVAKYA 6.854 6392 7,2 | SLOVAKYA 19.062 16302 | 16,9
o . .
%24 daralma ile Avrupa otomotiv satislar1 YUNANISTAN 6.222 4747 | 31,1 | YUNANISTAN 17.797 14971 | 189
siralamasinda 8. oldu.

SLOVENYA 5.979 5243 | 140 | ROMANYA 16.422 14210 | 156
AB (28) ve EFTA iilkeleri toplamina gére ROMANYA 5.749 4233 | 358 | SLOVENYA 16.205 14578 | 112
otomobil pazar1 2014 yili Ocak-Mart LUKSEMBURG 5197 5240 | -08 | LUKSEMBURG 13.499 13.376 09
doneminde 2013 yih aym donem{ne gore %8,1 HIRVATISTAN 3.760 2.853 | 31,8 | HIRVATISTAN 9.060 7155 | 26,6
artt1 ve toplam 3.353.180 adet seviyesinde .

) ] BULGARISTAN 2185 1730 | 26,3 | ESTONYA 5774 5.582 34

pazara ulagildi. 2013 yili ayn1 donemde ise .
3.101.196 adet satis gerceklesmisti ESTONYA 2.033 1.855 7.9 | BULGARISTAN 5537 4771 | 16,1

LITVANYA 1.509 1353 | 11,5 | LITVANYA 4628 3826 | 210
AB (28) ve EFTA._ulkd?“ toplamina gore 2014 LETONYA 1369 1077 | 27,1 | LETONYA 3.924 3120 | 258
yil Ocak-Mart doneminde gecen yilin ayn: KIBRIS 811 512 | 584 | KIBRIS 2342 2152 8,38
donemine gore sirasiyla en fazla disiis %6,7 , - : : :
ile Hollandada, ardindan %4,7 ile Isvi¢rede ve IZLANDA 628 S e s 1825 1471 253
%0,4 ile Belcikada goriildii. 2014 yili Ocak- TOPLAM 1.681.684 1522791 | 10,4 | TOPLAM 3.813.036 3.522.021 83
Mart déneminde gegen yilin ayni dénemine TURKIYE 51.062 72.688 | -29,75 | TURKIYE 122.852 160.759 | -23,58
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— NE G2 . A 014
Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam
ALFAROMEQ 44 44 0 0 44 44
AUDI 1391 1391 0 0 1391 1391
BENTLEY 0 0 0 0 0 0
BMW 1.852 1.852 0 0 1.852 1.852
CHERY 34 34 0 0 0 34 34
CHEVROLET 29 29 0 0 29 29
CITROEN 1.062 1.062 205 386 591 205 1.448 1653
DACIA 1586 1586 340 340 0 1.926 1.926
FERRARI 0 0 0 0 0 0
FIAT 2.637 553 3190 2.095 557 2.652 4732 1110 5842
FORD 2.400 2.400 2,504 16 2,520 2,504 2416 4920
GEELY 8 8 0 0 8 8
HONDA 676 455 1131 0 676 455 1131
HYUNDAI 1811 1675 3.486 17 17 1811 1792 3.603
INFINITI 0 0 0 0 0 0
ISuzU 0 34 177 21 34 177 211
IVECO 0 181 181 0 181 181
JAGUAR 5 5 0 0 5 5
JEEP 71 71 0 0 71 71
KARSAN 0 9 9 9 0 9
KIA 733 733 102 102 0 835 835
LADA 0 0 0 0 0 0
LAMBORGHINI 0 0 0 0 0 0
LANCIA 69 69 0 0 69 69
LAND ROVER 95 95 0 0 95 95
MASERATI 4 4 0 0 4 4
MAZDA 133 133 0 0 0 133 133
MERCEDES-BENZ 1619 1619 456 456 0 2,075 2,075
MINI 45 45 0 0 45 45
MITSUBISHI 70 70 2 266 268 2 336 338
NISSAN 1237 1237 13 13 0 1250 1250
OPEL 2.833 2.833 0 0 0 0 2.833 2.833
OTOKAR 0 0 0 0 0
PEUGEOT 1.208 1208 103 445 548 103 1.653 1756
PORSCHE 41 41 0 0 41 P
PROTON 74 74 0 0 0 74 74
RENAULT 4792 1.842 6.634 484 484 4792 2326 7.118
SEAT 762 762 0 0 762 762
SKODA 907 907 0 0 0 907 907
SMART 8 8 0 0 8 8
SSANGYONG 52 52 33 33 0 85 85
SUBARU 91 91 0 0 91 91
SUZUKI 99 99 0 0 99 99
TATA 0 0 29 29 0 29 29
TOYOTA 1,550 682 2232 116 116 1550 798 2348
VOLKSWAGEN 7.025 7.025 1779 1779 0 8.804 8.804
VOLVO 509 509 0 0 509 509

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam
ALFAROMEQ 162 162 0 0 162 162
AUDI 3771 3771 0 0 3771 3771
BENTLEY 3 3 0 0 3 3
BMW 4678 4678 0 0 4678 4678
CHERY 101 101 0 0 0 101 101
CHEVROLET 530 530 0 0 530 530
CITROEN 3224 3224 412 1.041 1.453 412 4265 4677
DACIA 5827 5.827 1,565 1,565 0 7392 7392
FERRARI 5 5 0 0 5 5
FIAT 6.590 1.759 8349 8.713 1.823 10536 15303 3.582 18.885
FORD 6.654 6.654 8.035 52 8.087 8.035 6.706 14741
GEELY 34 34 0 0 34 34
HONDA 2.735 1.139 3874 0 2735 1139 3874
HYUNDAI 5411 5044 10545 393 393 5411 5437 10848
INFINITI 2 2 0 0 2 2
IsuzU 0 91 717 808 91 717 808
IVECO 0 597 597 0 597 597
JAGUAR 16 16 0 0 16 16
JEEP 232 232 0 0 232 232
KARSAN 0 254 254 254 0 254
KIA 1,639 1,639 153 153 0 1792 1792
LADA 0 0 0 0 0 0
LAMBORGHINI 1 1 0 0 1 1
LANCIA 152 152 0 0 152 152
LAND ROVER 315 315 0 0 315 315
MASERATI 27 27 0 0 27 27
MAZDA 272 272 5 5 0 277 277
MERCEDES-BENZ 4884 4884 2,047 2,047 0 6.931 6.931
MIN| 297 297 0 0 297 297
MITSUBISHI 287 287 37 876 903 27 1.163 1190
NISSAN 5.936 5.936 44 44 0 5.980 5.980
OPEL 8.195 8.195 0 0 0 8.195 8.195
OTOKAR 0 0 0 0 0
PEUGEOT 3.959 3.959 191 877 1.068 191 4836 5027
PORSCHE 144 144 0 0 144 144
PROTON 230 230 0 0 0 230 230
RENAULT 13.905 7.278 21.183 2.036 2.036 13.905 9.134 23219
SEAT 2174 2174 0 0 2174 2174
SKODA 2.744 2.744 0 0 0 2.744 2.744
SMART 25 25 0 0 25 25
SSANGYONG 150 150 0 162 162 0 312 312
SUBARU 397 397 0 0 397 397
SUZUKI 341 341 0 0 341 341
TATA 1 1 99 99 0 100 100
TOYOTA 4167 1.923 6.090 709 709 4167 2.632 6.799
VOLKSWAGEN 22594 22594 5.440 5.440 0 28.034 28.034
VOLVO 1.429 1.429 0 0 1.429 1.429

132.116

118.046

168.577

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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OTOMOTIV ENDUSTRISI

Otomotiv ihracati yine
2 milyar dolar gecti

Turkiye’nin ihracat lideri otomotiv endiistrisi, Mart ayinin ardindan
nisan ayinda da 2 milyar dolar dis satis seviyesini asarak onemli

bir basariya imza atti. Uludag Otomotiv Endiistrisi ihracatcilar
Birligi (0iB) Baskani Orhan Sabuncu, AB iilkelerine ihracatin artarak
seyretmesinin kesintisiz biiyiimeyi sagladigini soyledi.

o tomotiv endiistrisi Tiirkiyenin
ihracattaki liderligine yeni bagarilar

ekliyor. Uzun zamandir Tirkiyenin ihracat
artis hizindan fazla biiytiyen otomotiv
endiistrisi nisan ayinda da bunu basardi ve
2 milyar 97 milyon dolarlik dis satisa ulagtu.
2008 Eyliil ayindan bu yana ikinci en yiiksek
dis satis1 yakalayan otomotiv endiistrisi,
arka arkaya iki ayda 2 milyar dolar ihracat
seviyesini de agma bagarisi gosterdi.

Tirkiye'nin nisan ayindaki 13 milyar 153
milyon dolarlik ihracatinda yiizde 16

pay alarak liderligini siirdiiren otomotiv
enddistrisi, 2013 Mart ayindan bu yana
tst tiste 13. kez aylik bazda artig yakaladi.

Otomotiv endiistrisinde nisan ay1 ihracat
raporunu paylasan Uludag Otomotiv
Endiistrisi Thracatgilar1 Birligi (OIB), tiim
ana uriin gruplarinda dis satiglarda bitytime
oldugunun altini ¢izdi.

23 milyar dolar beklentisi giiclendi

Thracat rakamlarini degerlendiren OIB
Bagkani Orhan Sabuncu, en biiyiik pazar
olan Avrupa Birligi tilkelerindeki olumlu
seyrin devam etmesiyle bu bolgenin dis
satislarimizdaki payinin ylizde 74 seviyesine
yuikseldigini kaydetti. Sabuncu, “AB
iilkelerine yonelik ihracatimiz nisan ayinda
bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore yiizde

Tiirkiye ihracat1 2014 yili Ocak-
Nisan doneminde gecen yilin ayni
donemine gore yiizde 9,5 artarak
53,4 milyar USD olarak gerceklesti.
Bu donemde Otomotiv Endiistrisi
ihracatiyiizde 11 artmis ve 7,6
milyar dolar ile Tiirkiye ihracatinda
ilk siradaki yerini korudub

TURKIYE OCAK-NiSAN 2014 iHRACAT RAKAMLARI

1000 USD OCAK-NiSAN

SEKTORLER 2013 2014 Degisim (%) Pay (%)
Otomotiv Endustrisi 6.899.081 | 7.641.953 11 14
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 5.608.514 | 6.225.659 11 12
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 5.618.509 | 5.783.354 3 11
Celik 5.043.635 | 4.683.436 -7 9
Elektrik-Elektronik ve Hizmet 3.494.366 | 3.969.915 14 7
TOPLAM 48.787.109 | 53.428.452 9,5 100

29 artt1. Ozellikle Almanya'ya yiizde 34 ve
Birlesik KralliKa yiizde 60 seviyelerindeki
bitytime, hedef pazarlarimizdaki bagarili
gelismenin 6rnegi. Tiim bunlarin yani sira
yilin {igte biri geride kalirken 2013’tin ayn1
donemine gore ylizde 11 artis ile 7 milyar 642
milyon dolarlik ihracat rakamina ulasmamiz
da bu performansi yilsonuna kadar devam
ettirmemiz halinde 23 milyar dolarlik yilsonu
beklentimizi giiglendiriyor” dedi.

Tiim ana iiriin gruplarinda artis

Nisan ay1 ihracat verilerine gore otomotiv
endiistrisinde tiim ana iirtin gruplarinda artis
yasand1. Buna gore yan sanayide bir 6nceki
yilin ayni donemine gore yiizde 14 yiikselisle
840 milyon, binek otomobillerde yiizde 23
bityiimeyle 732 milyon, egya tasimaya mahsus
motorlu tagitlarda yiizde 33 gelismeyle 396
milyon, otobiis-minibiis-midibiis iiriin
grubunda ise ytizde 1 artigla 97 milyon
dolarlik dis satis gergeklesti.

Yilin ilk 4 aylik verileri incelendiginde ise
gecen yilin ayni1 donemine gore yiizde 11
biiylimeyle toplamda 7 milyar 642 milyon
dolarlik ihracata ulagildi. Uriin bazli
incelendiginde ise yan sanayi yiizde 11 artisla
3 milyar 293 milyon, binek otomobiller yiizde
12 bitytimeyle 2 milyar 541 milyon, esya
tasimaya mahsus motorlu tasitlar ylizde 11
yiikseligle 1 milyar 374 milyon ve otobiis-
minibiis-midibiis tiriin grubunda da yiizde

4 biiytimeyle 322 milyon dolarlik dis satisa
ulagildi.

Almanya liderligi birakmiyor

Ulke bazli incelemede ise nisan ayinda
Almanya’ya yiizde 34 ytikselisle 335 milyon,
Birlesik KralliKa yiizde 60 artigla 232
milyon, Fransa’ya yiizde 6 biiyiimeyle 211
milyon dolarlik ihracat yapildi. Ocak-nisan
doneminde ise yine Almanya’ya yiizde

26 artisla bir milyar 225 milyon, Birlesik
Krallik’a yiizde 28 biiyliimeyle 794 milyon,
Fransaya da yiizde 4 yiikselisle 788 milyon
dolarlik dis satis gerceklesti. < <<
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MAPFRE GENEL SIGORTA
Kasko Sigortasi

Aninda,

Yaninda.

Kaliteli hizmet anlayisiyla nerede olursaniz olun,
MAPFRE GENEL SIGORTA'yla siz de araciniz da emin ellerdesiniz.
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OTOMOL iLE

EN iYi 2. EL OTOMOBILLER
TORKIYE'NIN HER YERINDE

Kurumsal 2. el otomobil satisi konusunda yiikselen deger Otomol,
hizla bilyiiyen yetkili satici agiyla en iyi 2. el otomobilleri
Tiirkiye'nin her yanina ulastiniyor.

www.otomol.com | o212 409 09 09 @ OTOMOL

ISTANBUL Genel Merkez (Merter) - Scala Otomotiv (Umraniye), ADANA Giinay Otomotiv, ANTALYA Ucyilmazlar Otomotiv,
BODRUM Otomol, BURSA Sentiirkler Otomotiv, IZMIR ATM Otomotiv, HATAY Giinay Otomotiv, KAYSERI Nur Otomobil,
SAMSUN ADR Otomotiv, SIVAS HB Inoto





