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“Kubbede hos bir seda”

Degerli Otoban okurlari,

Yeni umutlar ve yeni endiseler ile yeni bir yila basladik, otomotivin bitmek tu-
kenmek bilmeyen enerjisi yine bizleri heyecanlandiriyor. Sektorde yasanan
bayrak dedisiklikleri ve buna bagli olusan yeni vizyonlar, yeni hedefler ile tim
oyuncular tiyatro sahnesindeki yeni yerlerini aliyorlar.

Esasinda hep merak ederim ne olacak perde kapandiktan sonra diye, hep ha-
yal etmeye calisinm seyircilerden sonraki halini tiyatronun ve sorarim kendi-
me neydi onemli olan bu oyunda, neydi tum bu senaryonun icinde akillarda
kalan?

Sadece “Kubbede hos bir seda”...

Iste bu duygu ve diisiincelerle otomotiv sektdriiniin cok degerli yéneticilerin-
den Sayin Nuri OTAY’I cok genc yasta ebediyete ugurlamanin buruklugunu ya-
sadik Subat ayinin basinda. Caliskanligi, enerijisi, diristligu ve sektordeki tec-
ribesiyle gercek bir beyefendiydi.

Merhuma Allah’tan rahmet, ailesine ve tim yakinlarina bassagligi diliyorum.
Binek ve hafif ticaride 2012 yilinin ilk ayini 29.545 satisla kapattik, bu rakam
2011 Ocak ayi ile mukayese edildiginde %34,2 kuculme anlamina geliyor an-

cak 2010 yilinin Ocak ayindaki 20.095 rakamiyla Karsilastirirsak ytzde 47 ba-
ylUmeyi isaret ediyor.

Boyle bir baslangicile 2012 yilinin 2010 yiindan daha iyi fakat 2011 yilinin bi-
raz altinda olacagini 6ngorlyorum, tabii eger beklenmedik sartlar olusmazsa.

Bununla birlikte 2012’de satis sonrasi isleri gecen yil satilan araclardan dola-
yi daha iyi olacaktir.

Tum bunlari degerlendirdigimizde 6nemli bir potansiyel olan otomotiv sekto-
rinde pazarin derinligi giderek artmaktadir ve tUm paydaslar icin gelecek ay-
dinlanmaktadir.

Sevgi ve Saygilarimla,

Tamer ATSAN
OYDER
Genel Sekreteri
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OYDER Genel Sekreteri gore hareket etmek
gerekiyor"
Celal Kaya

TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani

"Yetkili saticilar sanayimizin
gelisimine katki sagliyor"

Kudret Onen
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Yerli Otomobil icin
Diigmeye Basildi

m SEKTOR ONGORULERI

"Yetkili saticilar, bizim
yasam kaynagimiz"

"Tiirkiye'nin 6niinde 6nemli Okan Bas
firsatlar var" Fiat Marka Direktorii

Mustafa Bayraktar
ODD Yonetim Kurulu Baskani
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Ozgiir Taspinar E TRAFiK VE HAYAT

Gelecegin otomobilleri nasil olacak?
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maceralarini olusturan 8 teknolojiyi arastirdi.

Elektrikli araclanin m KONUK YAZAR: EDMON BEKYAN
gelisimi ve Turkiye

Birincilige bir kala...

Volkswagen Grubu, 2011 yilinda, diinya genelinde 8.16
milyon arac satisiyla Toyota'y geride birakip GM’in arkasindan
ikincilige yukseldi. Simdi hedef birincilik.
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PAZARLAMA Prof.Dr.ibrahim Kircova
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SEKTOR ONGORULERI »»

Otomotiv Sanayii Dernegi
(OSD) Yonetim Kurulu
Baskani Kudret Onen:

"Yetkili saticilar
sanayimizin
gelisimine katki
sagliyor"

na sanayi olarak bu gline kadar elde ettigimiz bu ba-
A sarilarda, tim Tirkiye'de genis bir aga sahip olan yet-

kili saticilarinin katkilari cok énemli olmustur. Rekabet
kurallar cercevesinde, Blok Muafiyeti Mevzuati uygulamalarin-
da sanayimiz ile birlikte gostermis olduklar uyumlu calismalar
ve isbirliginin, gelisim stirecimizdeki etkisi sanayimiz icin ¢cok de-
gerlidir.
AB standartlarina uygun bir yapi icinde bulunan yeni nesil yetki-
li saticilarin, arag bakim ve satis sonrasi servis hizmetleri ile bir-
likte ikinci el arag satislari, kredi temini ve sigorta uygulamalarini
da iceren komple hizmet agi cercevesinde, tiiketicilere sunduk-
lari kaliteli ve hizli hizmet, son yillarda sanayimizin geldigi dlze-
yin ¢ok iyi bir gostergesidir.

Pazarda, GUmruk Birligi ile birlikte rekabetin degisen yapisi, yet-
kili bayi agimizda da ¢ok radikal degisiklikleri zorunlu kilmistir.
Gegen sure icinde sik yasanan krizlere ragmen yetkili bayi agimi-
zin bu degisimi basardigi ve cogu AB Uyesi Ulkenin ¢ok listiinde
bir altyapinin kurulmasini sagladigini gériiyoruz. Ozellikle insan
kaynaklari egitimine verilen 6zel 6nem ile satis, servis ve yedek
parca yonetiminde de yliksek standartlara erisilmistir.

8 | UTOBAN susaT 2012

Ote yandan rakibimiz olan lkeler ile kiyasladigimizda, Gilkemiz-
de “kisi basina diisen ara¢” sayisi hala oldukca disiik diizeyde-
dir. Bu sayinin artmasi, yurt ici pazarin gelistirilmesi ve tretimi-
nin 6nemli bir kismini ihra¢ eden sanayimizin yurt disi pazarlar-
daki gliclintin arttirilabilmesi icin de ayrica 6nem tagimaktadir.

Sanayimizin beklentilerine gore kendini yenileyebilme yetene-
gine sahip olan yurt ici pazarin gelistiriimesinde 6nemli sorum-
lulugu olan bayi teskilatinin, bundan sonraki yillarda elde ede-
cegi kazanimlara dnemli bir rehber olacagini ve bayi teskilatlari-
miza, uzun vadeli stratejilerini belirlemede 6nemli katki saglaya-
cagini belirtmek istiyorum.

Tirk otomotiv sanayinin, gerceklestirdigi Gretim adetleriile ulus-
lararasi 6lcekte dnemli konumda yer almaktadir. AB'deki tiretime
gore, hafif ticari arag tiretiminde birinci, otobls Giretiminde ikin-
ci, agir kamyon uretiminde yedinci, otomobil tretiminde doku-
zuncu sirada yer almistir.

Orta vadede, sanayimiz yatirimlarini, hem kapasite artisi sagla-
yacak hem de yeni teknoloji ve yeni modele yonelik yatirimlar
da kapsayacak sekilde planlamaktadir. Stratejilerimizin en temel



noktasi, mevcut ihracat projelerine ek olarak yeni projelerin ger-
ceklestirilmesiyle “Mikemmeliyet Merkezi” olabilme hedefimiz,
Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili yatinmlarn Glkemize ¢cekmeye yonelik
olarak yeni Urlin tasanim calismalarinin gelistirilmesidir.

Turk otomotiv sanayinde isglcunin “ise baghhk orani” rakibi
olarak deg@erlendirilen yeni AB Uyesi ulkeleri ile kiyaslandiginda
cok yuksektir. Otomotiv sanayinin var olan iscilik maliyeti avan-
tajinin bu faktor ile birlikte degerlendirilmesi, rekabet glicii agI-
sindan sanayimize énemli Gstiinlik kazandirmaktadir.

Sanayimiz, 2012 yili Ocak ayi itibariyle Turkiye'de kurulan 111
Ar-Ge merkezi icinde 40 adet Merkez ile diger sektorler arasin-
da ilk sirada yer almaktadir. Sanayimizin Ar-Ge merkezleri sayi-
st ile elde ettigi birincilik bu hedefe ulasma konusunda kararlili-
gini gostermektedir.

Bu gelismeler ile birlikte, Otomotiv Yetkili Saticilar Dernegi (OY-
DER) catisi altinda bulunan tiim firmalarin bu basaridaki payi-
nin 6nemine de dikkat ¢ekmek istiyorum. Otomotiv sanayii ai-
lesi icinde “Satis ve Satis Sonrasi Hizmetler” ekibi olarak musteri
ile en yakin temas noktasinda kaliteli ve hizli hizmet anlayisi ile
sanayimizin gelisimine olan katkilarinin ayrica nemli oldugunu
vurgulamak isterim.

Onemli bir sivil toplum 6rgiitii olarak OYDER ile Dernegimiz ara-
sinda cesitli alanlarda ortak calismalarin sektorimuzin buitin-
1Ggu agisindan blyldk 6nem tasidigini ve vazgecilmez oldugu-
nu 6zellikle belirtmek isterim. OSD her zaman sanayimizdeki uz-
manlarla ilgili konularda isbirligi cabalarina devam edecektir.

Pazarda yuksek vergilerin talebi baski altinda tutmaya devam et-
tigi gorilmektedir. Diger taraftan son gelismeleri degerlendir-
digimizde, ihracatimizin énemli oranini olusturan Uretimimiz,
Avrupa'daki krizin etkisi henlizgegmedigi icin i¢ talebe baglh ola-
rak artiyordu. Ancak, sanayimizde lretim ve ihracatta dnemli yer
tutan ve tasarimi da Turkiye'de gelistirilen bazi hafif ticari arag-
larda OTV oraninin yiizde 10'dan yiizde 15% yiikselmesine bag-
lrolarak 2011 yili Ekim ayindan itibaren hafif ticari arag satislarin-
da disus gerceklesmistir.

Ticari araclar ve ézellikle OTV artisina maruz kalan hafif ticari
araclarda, son aylarda talep azalmasinin giderek buytiyen boyu-
tu, ihracattaki daralmaile birlikte Giretime de olumsuz yansimak-

—

OYDER catisi altinda bulunan tiim firmalarin bu
basaridaki payinin onemine de dikkat cekmek is-
tiyorum. Otomotiv sanayii ailesi icinde “Satis ve
Satis Sonrasi Hizmetler” ekibi olarak miisteri ile
en yakin temas noktasinda kaliteli ve hizli hizmet
anlayisi ile sanayimizin gelisimine olan katkilari-
nin ayrica 6nemli oldugunu vurgulamak isterim.

—

tadir. 2012 yilrise bu etkilenmenin daha fazla hissedilecegi bir yil
olarak degerlendirilmektedir.

Ote yandan, ayni Kararname ile sanayimizde finansman da
onemli yer tutan kabul kredili, vadeli akreditif ve mal mukabi-
li 6deme sekillerine gore yapilan ithalatta “Kaynak Kullanimini
Destekleme Fonu”kesintisi orani ylizde 3 den yiizde 6 ya ¢ikartil-
di. Bu artisin 6zellikle KOBI niteligindeki aksam ve parca (reten
tedarikcilerimizde 6nemli finansman maliyeti artislarina neden
olmasi beklenmektedir.

Bu Kararname ile ortaya ¢ikan OTV ve KKDF artislarinin, sanayi-
mizin Uretimini ve finansman maliyetlerini olumsuz etkileyecek
sonuclar yaratacagi tahmin edilmektedir.

Ortaya cikan genel tablo bitin olarak degerlendirildiginde, aza-
lani¢ talep ve Avrupa'da yasanan krizin belirsizligini korumasi ile
azalan ihracat sonucu, 2012 yilinin sektérimiz icin kolay bir yil
olmayacagini tahmin etmekteyiz.

Bu gelismelere ragmen Tiurk otomotiv sanayi, mevcut stratejile-
rinde bir degisiklik 5Sngérmemekte, yakin bir gelecekte; 2 milyon
adet Uretim, 1,5 milyon adet ihracat, 50 milyar dolar ihracat geli-
ri ve 600 bin istihdam hedeflerimizi gerceklestirmek lizere calis-
malarimiz devam etmektedir. < <<
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SEKTOR ONGORULERI »»

Otomotiv Distributorleri Dernegi
(ODD) Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Bayraktar:

"Turkiye'nin
onunde onemli
firsatlar var"

arag pazari ylzde 76,60 biyurken, ikinci ¢ceyreginde bi-

ylUme orani ylizde 36,92 oraninda gerceklesti. 3. ceyrek-
te ise beklentiler dogrultusunda daralmaya baglayan pazar yiiz-
de 2,86, son ceyrekte de yiizde 11,75 oraninda geriledi. 2011 yih
Temmuz ayinda ylzde 2,77 ile bliylime oraninda gorilen ya-
vaslama, Agustos ayindan itibaren Aralik ayina kadar tiim aylar-
da daralmayla devam etti.

2 011 yihnin ilk ceyreginde Turkiye otomobil ve hafif ticari

Ulkemizdeki secimlerin ardindan, kiiresel piyasalardaki bozul-
maya paralel doviz kurlarinda hareketliligin arttigini gordik.
Bununla beraber Merkez Bankasi ve BDDK'nin kredi biyime-
sini ylizde 25'ler seviyesinde tutmak amaciyla uygulamis oldu-
gu para politikalari ve 2011 yili Haziran ayindan itibaren déviz
kurlarindaki artigin frenleyici etkisiyle otomotiv pazarindaki hiz-
Il bliyime yerini 6nce yavaslamaya son aylarda da daralmaya
birakti. Kurdaki dalgalanmalara ek olarak aniden sektoriin kar-
s karsiya kaldigi OTV diizenlemeleri de pazari olumsuz etkiledi.

Son dénemdeki olumsuz gidise ragmen, 2011 yilinda otomobil-
hafif ticari ara¢ pazarindaki satis miktari, 6zellikle ilk yaridaki
olumlu sonuglarin katkisiyla ylizde 13,61 oraninda buyuyerek
864 bin 439 adetlik yeni bir rekor sonugla tamamlandi. Bunun
270 bin 920 adedini hafif ticari arag, 593 bin 519 adedini ise oto-
mobil satislari olusturuyor. 46 bin 428 adetlik agir vasita satisini
da ekledigimizde 2011 yili toplam pazar 910 bin 867 adede ula-

Slyor.

2012 ile ilgili olarak, agirhkh Avrupa bazl problemlerin kiresel
ekonomiyi olumsuz etkileme riski bulunurken, diinya ekonomi-
sinde artan belirsizlik ve olumsuzluklar nedeniyle kiiresel biyu-
me beklentilerinin asadi yonli revize edildigini gériiyoruz. Bu yil
Turkiye ekonomisinde biliyiimenin yiizde 4 civarlarinda olacagi-
ni tahmin ediyoruz.

Biz de 2012 yili icin temkinli olmalyiz. Turkiye icin bir kriz 6ng6-
rilmese de sektdrde ytizde 10 - 15 civarinda bir kictilme bekle-

10 | 0TOBAN suBaT 2012

niyor. Ancak Turkiye'nin 6niinde ¢cok énemli firsatlar da var. Bu
firsatlar iyi degerlendirildigi takdirde tabloyu olumluya cevir-
mek mimkan.

Sektor olarak umutlu olmak icin nedenlerimiz var. Merkez
Bankasi'nin yarattigi faiz araliginin, piyasayi iyi bir yerde denge-
lemesi sonucu tekrar bliyime suirecine gececegimizi 6ngoriiyo-
ruz. 2011 yilina esit veya bir nebze daha diisiik bir pazar biy-
mesiyle bu yil otomotiv pazarinin 775-825 bin adetler civarinda
olmasini bekliyoruz. Bu yilki toplam pazarin olusumu, kisa do-
nemli kur seviyesi ve ilk ceyrekte Tiirk ekonomisinin buylimesi
ile cok ilintili olacak.

Turkiye'de otomobil kullanabilecek geng niifusun payr Avrupa
ortalamalarinin ¢ok {izerinde bir orana sahip. Ancak arastirma
kurulusu J.D. Power'in verilerine gore, Turkiye'de kisi basina di-
sen arag sahipligi, Avrupa ortalamalarinin ¢ok altinda bir orana
sahip. J.D.Power tahminleri dogrultusunda Diinya ve Avrupa ile
Ulkemizdeki mevcut arag sahipligi oranlarina goére; 2011 yili iti-
bariyle Turkiye'de 1000 kisiye diisen otomobil sayisi yaklasik 141
adet. Bati Avrupa Ulkeleri ortalamasi ise 611. Dogu Avrupa orta-
lamasi 318 adet, Kore'de ise 340.

Otomotiv, Turkiye'de yiiksek vergilendirilen sektorler arasinda ilk
siralarda yer almayi strdurlyor. Vergilendirmenin diinyadaki uy-
gulamalar paralelinde daha disik, cevreci faktorler géz 6niine
alinarak ve yash arag parkini yenilemeye yonelik tesvikler bera-
berinde yeniden yapilandiriimasi halinde ¢cok daha gliclii ve bi-
yuk hacimli bir i¢ pazar byukligline ulasilabilecektir. < <<
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Tasit Arac,:l_glef_a_\_n Sanayicileri Dernegi
TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani Cela:l Kaya:

"Yatirnmlarda onceliklere gore
hareket etmek gerekiyor"

tomotiv Sektorti 2011 yilini olaganista bir basari ile
tamamlamistir. Uretim, satis ve ihracatta planlanan
hedefleri Gzerinde bir basari elde edilmistir.

Otomotiv Sanayi Dernegi Uyeleri disindaki diger arac uretici-
leri (Basak Traktor, Same-Deutz Traktor, Erkunt Traktor, Timo-
san Traktor, ISOTO, Gileryiiz ve is Makinasi Ureticileri) dahil
takriben 1 milyon 260 bin adetlik toplam arag tretilmistir.

TAYSAD olarak 2011 yilinin Ocak ayinda yaptigimiz 6ngord, 1
milyon 200 bin adetlik tretimini isaret etmekteydi. Yilsonunda
gerceklesen Uretim adetlerine baktigimizda, bu kadar yakin 6n-
goruler gergeklestirmis olmak bizim agimizdan memnuniyet ve-
ricidir.

2011 yilinda ana sanayi ihracati 11,4 milyar USD, yan sanayi ih-
racati ise 9 milyar USD seviyesine ulasarak sanayinin toplam ih-
racati 20,4 milyar USD olarak gergeklesmistir. Ana sanayi ihraca-
timiz ylizde 10 artarken, yan sanayi ihracatimiz ylizde 26 artis
gOstermistir.

2011 yilinda, 2010 yihina gore ylzde 15'lik bir artig ile 910 bin 867

12 | 0TOBAN susat 2012

adetlik i¢ pazar buyikligine ulasilmistir. Yurtici otomobil paza-
rinin %70, lik kismini ithal araglar olusturmustur.

Her yil marka ve modeli degiserek artan otomobil ithalati orta
ve uzun vadede yedek parca tedariki konusunda disa bagimlilig
artiracagi gibi servislerde ve yedek parca saticilarinda stok mali-
yetlerinin artmasina neden olacaktir.

Gegen senenin ayni donemine gore Ozellikle yan sanayi firmala-
rimizin kendilerine AB Ulkeleri haricinde farkh pazarlarda yeni is
olanaklari yaratmalariyla, ortalamanin tizerinde bir biiylime sag-
ladiklarini gériiyoruz. Ozellikle gelismekte olan ve cografi olarak
da yakinimizda bulunan Rusya, iran, Kuzey Afrika gibi bolgeler-
de tedarik sanayimizin yaptidi yeni baglantilar ve aldigi projeler
ile bliyimeye olumlu bir katki saglandi. Turkiye'de Uretilen arag
projeleriile birebir benzerlik bulunan Brezilya'da ise bazi tedarik-
cilerimiz yeni firsatlari degerlendirerek yeni Pazar payina sahip
oldu. Oniimiizdeki yillarda Rusya basta olmak (izere Fas, Brezil-
ya, Cin ve Hindistan bolgelerine yonelik isbirligimizi artirma ca-
lismalarimiz devam edecektir. Yeni pazarlarda mevcut Griinler ile
blylmenin yani sira mevcut pazarlarda katma degeri daha yiik-



sek yeni Urunler ile blylme stratejimizi de gelistirmemiz gerek-
mektedir.

Sanayimiz biy{dukce, Gretim adetlerimiz ve ihracatimiz arttik-
¢a ithalatimiz da artmaktadir. Bu nedenle Ekonomi Bakanligi
Ekonomik Arastirmalar Genel Madarligu tarafindan yiritdlen
“Girdi Tedarik Stratejisi” son derece 6nemlidir. Otomotiv sektori
icin girdi tedariginde kritik ana maddelerin ve sireclerin belir-
lendigi calismalarda, ozellikle tlkemizde Gretiminin desteklen-
mesi sart olan Urlin gruplari listelenmistir. Bu konudaki yatirim-
larin Tirkiye'ye ¢ekilebilmesi icin nasil bir destek sistemi olma-
si gerektigi konusundaki calismalar devam etmektedir. Bu calis-
ma ayni zamanda Savunma Sanayi ile Otomotiv Sanayindeki or-
tak Ar-Ge'ye dayali calisma alanlarinin da tespitinin gercekles-
mesinde basarili olmustur. Otomotiv tedarik sanayimizin énce-
likle elektrik-elektronik parcalar ve sistem tedarigi konusunda
yatirimlarini artirmasi kaginilmazdir.

Sanayimizin 6niimuzdeki yillardaki gerek tiretim gerekse de ih-
racat hedeflerini yakalayabilmesi icin sistematik olarak destek-
lenmesi 6nem arz etmektedir. Bu nedenle “Sektor Strateji Belge-
si ve Eylem Plani"nin uygulamaya alinmis olmasi da sanayinin
vizyonunu destekler niteliktedir.

Tum bu calismalar birbirine paralel stirdirilirken; 2011 yilinda
Ar-Ge calismalarinda ¢ok dnemli gelismeler kaydedilmistir. Stra-
teji Plani'nin temel yapi taslarindan birisi olan Ar-Ge konusun-
da yan sanayimiz tarafindan son 2 yilda yapilan olaganisti gay-
ret ve ¢cabalardan sonug alinmaya baslanmistir. 5746 sayili Ar-Ge
faaliyetlerinin desteklenmesi hakkinda kanun ile TAYSAD'In da
katkilari ve yaptigi calismalarla toplamda 32 Uye firmamiz, Ar-
Ge merkezi Ginvanina sahip olmustur. Bu merkezlerde yaklasik 2
bin Ar-Ge elemani istihdam edilmektedir. Cirodan Ar-Ge'ye ayri-
lan pay %3 seviyesini gegmeye baslamistir.

“Ar-Ge ile Kiresele” sloganimiz dogrultusunda TAYSAD olarak
hedefimiz, Ar-Ge Merkezi tinvanina sahip Uye sayimizi 2012 yi-
linda 50'ye, 2013 yilinda ise 75 firmaya ¢ikarmaktir.

Otomotiv sanayinde toplam Ar-Ge Merkezi sayisi 45 olup, istih-
dam sayisiise 5 bin kisiye ulasmaktadir. Kliguik ve orta 6lcekli sir-
ketlerimizde ise proje basvurulari artirilarak 6zellikle Gniversite-
sanayi isbirligini destekleyen San-Tez projelerine yonelme art-
mistir. Bu alanda eksik olarak gérdiigiimiiz konu heniiz sanayi-
mizde rekabet oncesi isbirligi projelerinde bir 6rnek olmamasi-
dir. Bu kilturd de firmalarimiza anlatmali ve yerlesmesini sagla-
maliyiz. Kiiclik ve orta olcekli firmalarimizin daha hizli hareket
edebilmesine imkan taniyan bu mekanizmanin da kullaniima-
si sanayimizin topyekiinde Ar-Ge faaliyetleri agisindan son de-
rece 6nemlidir.

Yan sanayimiz bugiine dek kalite, maliyet, teslimat performan-
sinda ¢ok olumlu gelismeler kaydetti. Bundan sonra bu yetkin-
liklerimize Ar-Ge ve tasarim kabiliyetimizi artirma konusunu ek-
lemeliyiz. Bu konudaki en éncelikli yatinmimiz insan Kaynagi ko-
nusunda olmalidir. Tasarimini kendi yapabilen, yaptigi tasarimi
dogrulayip seri Gretim asamasina kadar sorunsuz hizmet veren
firmalarimizin sayisini artirmaliyiz. Bunu yapabilmek icin de ana

sanayilerle olan iliskilerimizi gelistirmeli, lokal ve kirresel proje-
lerdeki payimizi artirmaliyiz.

Kiresel isinma ile birlikte tim diinyada cevresel faktorler konu-
sundaki biling ve beklenti artmaktadir. Bu nedenle bizler de oto-
motiv sanayinde ara¢ hafifletme, yeni malzemeler ve yeni tekno-
lojiler konusunda calismalarimizi artirtyoruz. Tuirk otomotiv sa-
nayi bu gelismelerdeki konumlandirmasini dogru yapip, Ar-Ge
yatirimlarini artirarak strdirmeli ve katma degeri yliksek trlin-
leri Gretmeyi basarmalidir.

2012 yilinda 6zellikle gelismis AB tilkelerinde yasanan ekonomik
sorunlarin da etkisi ile bu pazarlarda %10 - 15 seviyesinde daral-
ma beklentimiz bulunmaktadir. Sanayimizin ihracatinin yogun
oldugu bu bdlgelerdeki dalgalanmayi gelismekte olan yeni pa-
zarlardaki is hacimlerimizi artirarak dengelememiz gerekmekte-
dir.

2008 yili kadar olmasa da zor bir yil olacagini, bu nedenle de fir-
malarimizin kaynak kullaniminda ve yatirmlarinda dncelikleri-
ne gore hareket etmelerini tavsiye ediyoruz. 2012 mevcut du-
rumumuzu koruma ve potansiyeli yliksek yeni pazarlara agihm
yili olacaktir.

Turkiye'deki tretim acisindan ise 2011 yilina gore %5 seviyesin-
de daha disiik bir arag tretim adedi dngdriimiiz var. ihracatimi-
zin da 22 Milyar USD seviyesinde olacagini ngoriyoruz.

Yan sanayimizin éniimuzdeki yillar icin ana hedefi Ar-Ge calis-
malarini artirmak; katma degeri yiiksek tirtinleri Gireterek ana sa-
nayi firmalarina partner tedarik¢i konumunda hizmet vermek-
tir. ihracatinin %70'ini AB Uilkelerine gerceklestiren yan sanayi-
miz agisindan gelismis olan pazarlarda hala alinabilecek 6nem-
li pazar paylarn bulunmaktadir. Bir yandan gelismis pazarlardaki
etkinligimizi artirirken, bir yandan da gelismekte olan pazarla-
ra gitmemiz gerekmektedir. TAYSAD o6zellikle komsu Ulkelerdeki
gelismeleri yakindan takip etmekte ve yelerini bu konuda si-
rekli bilgilendirmektedir. Rusya, Brezilya, Cin, Glney Afrika ve
Kuzey Afrika Ulkeleri ile gerek ihracat gerekse de dogrudan yati-
rim olmak Gzere gelisme saglanmistir.

Yurtdisinda firma satin alma yolu ile kiiresel pazar payini artiran
firmalarimizin yani sira yine gelismekte olan boélgelerde dogru-
dan yatirim yapan firmalarimiz var. Oniimiizdeki orta vadede bu
yatirimlarin artacagini 6ngoriyoruz.

Son dénemlerin en 6nemli konusu haline gelen yerli marka oto-
mobil iretimini ise TAYSAD olarak géniilden destekliyoruz. Ure-
tilecek aracin elektronik parcalari disinda %70-80lik bolimiini
Uretebilecek bir yan sanayiye sahibiz. Kamyon, otobiis, minibiis,
traktor ve is makinalari tGretiminde halihazirda yerli markalarimiz
mevcuttur. Ana Ureticilerimize ilave olarak, 50 yillik bir ge¢mise
sahip ve bugiin kiiresel firmalara lretim yapan yan sanayicileri-
miz de var. Dolayisiyla yerli marka otomobil Giretimi icin altyapi
ve tedarik konusunda hicbir sorun gérmiyoruz.

Sonug olarak, Turk otomotiv sanayi buyiimeye devam edecek-
tir. Bu nedenle tilkemizdeki mevcut yatirimlarin da artarak bly-
mesi bizim en biyik temennimizdir. < <<
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Otomotiv Sektorunun Aci Kaybi
Nuri Otay vefat etti

Ford Otosan Genel Miduri Kamil Nuri Otay, Kocaeli fabrika
midiri oldugu donemde yogun calisan bir isim olarak bili-
niyordu. Ford Otosan'in 2011'de i¢ pazarda 10 yildir suren li-
derliginde ve 10 kez Uist Uiste en ¢cok satan marka olarak bitir-
mesinde biyiik emegi bulunuyor.

1957 yilinda Adana'da dogan Nuri Otay, istanbul Erkek
Lisesi'ni ve Bogazici Universitesi Makine Mithendisligi boli-
muni bitirdi. 1983 yilinda Ford Otosan'da elektroforez bo-
yahane projesinde géreve baslayan Otay, sonraki yillarda dis
satin alma midiirliga, istanbul fabrika midirligii gérev-
lerinde bulundu. 2000 yilinda kurulan Ford Otosan Kocaeli
fabrikasinin ilk fabrika maduri olan Nuri Otay, buradan Ford
Avrupa'ya transfer oldu.

2007 ve 2008 yillarinda Ford'un Almanya'daki en 6nemli te-
sisi sayilan Koln fabrikasinin miidarligini yapan Nuri Otay,
daha sonra Ford Otosan Genel Midir Basyardimciligi'na ge-
tirildi. 1 Mart 2010 tarihinden itibaren de sirketin Genel M-
diru olarak gorev yapan Otay, yeni projelerin gelisimi tizeri-
ne odaklandi.

14 | OTOBAI susaT 2012

Ford Otosan Genel Miidiirii Kamil Nuri Otay,
gecirdigi ani kalp krizi sonucu vefat etti. Tiirk
otomotiv sektoriine uzun yillardir emek veren
miihendis kokenli yoneticilerden biri olan Otay,
Ford Otosan'in son yillardaki ABD'ye ihracat
operasyonlarinin yani sira toplamda

1 milyar dolar1 gecen yeni yatirimla ilgili de
yogun mesai harciyordu.

Ko¢ Holding'in oldugu gibi Turkiye'nin de lokomotif sirket-
lerinden biri olan Ford Otosan'in tretim, istihdam, ihracat ve
Ar-Ge konusunda strekli gelisiminde etkin rol oynayan Nuri
Otay, Turkiye'nin yerli otomobilinin olabilirligi konusunda da
surecin basindan itibaren olumlu katkilar saglayan bir isim-

di. <<
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YERLi MARKA OTOMOBIL »>

Yerli otomobilicin

dugmeye

basild:

Basbakan Recep Tayyip Erdogan'in bir yil 6nce,
Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TUSIAD)
toplantisinda 'Babalardan istedigi' yerli otomobil projesi

gercek oluyor.

Urk otomotiv sanayi Uretiminin
T yuizde 50'sini gerceklestiren

Kog Holding, Bursa'daki Tofas
tesislerinde italyan Fiat'in teknolojik
destegiyle yerli otomobil Uretecek.
Ko¢ Holding Bagkani Mustafa Kog,
yerli otomobille ilgili ilk sinyali gecen
yil Eylul'de Turk Traktor'lin 600 bininci
traktor Uretimi nedeniyle diizenlenen
toplantida vermisti. Toplantiya katilan
Basbakan Erdogan'a yerli otomobil
projesiyle ilgili bir rapor sunan Kog, yerli
otomobili Fiat'la birlikte gelistirmek
calisma yaptiklarini sdylemisti.

Detroit Otomobil Fuari'nda Fiat-
Chrysler Baskani Sergio Marchionne,
yerli otomobil projesiyle ilgili olarak
Fiat tarafinin goruslerini ilk kez aciklad.
Turk mali otomobilin dogru bir proje
oldugunun altini ¢izen Marchionne,
"Mevcut bir platformu alip, rahatlikla
bu isi yapabilir ve isin icine dahil oluruz.
Yerli oto icin her tiirli destegi verip,
Uretim yollarini acariz. Baslangig icin
gerekeni yapariz, ama yedek parca
tedariginin globallesmesi, tasarim
tamamen Turkiye'de gelistirilir" dedi.
Projeyi Fiat'in sahip oldugu alt yapi, bilgi
ve teknolojiyi yonlendirerek rahatlkla
gelistirebileceklerini ifade eden
Marchionne, "Ortagimiz Kog ve Tirk
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Fiat-Chrysler Baskani Sergio Marchionne

hikimetiyle gériismelerimiz siriyor. En
kisa zamanda ¢6zim yolunu bulacagiz"
dedi.

Teknolojik Destek

Projeye verecekleri katkinin detaylarini
anlatan Marcihonne, sunlari sdyledi:
"Turk mali otomobilde anlasiimasi
gereken konu su: Temel altyapiniz,
tarihiniz ve motorunuz olmadan

kagit Gzerindeki bu fikri hayata
geciremezsiniz. Elimizdeki teknoloji ve
bilgi birikimi demetiyle ¢cok rahatlikla
yeni bir marka yaratabilirsiniz. iste bu
noktada bizimle calismanin yarari bizim
bu demete sahip olmamiz. Baslangig

icin gereken de budur. En kisa zamanda
bu yondeki calismalar baslayacak.”

Fiaticin biiyiik firsat

Basbakan Erdogan yerli otomobil fikrini
ortaya attiginda, bunun Fiat icin 6nemli
bir firsat olarak gorduklerini séyleyen
Marchionne, "Bizim icin Tirk Mali
otomobil projesi onemli. Bu markanin
uluslararasi alanda Tirkiye tGzerinden
dagitilmasiyla bliylime potansiyeli
olacagina ve bizim icin de 6nemli firsat
sunacadina inaniyoruz. Ortaklarimizla
diyalogumuz suriyor. Konuyu Noel
oncesinde gorustiik bu hafta icinde
tekrar ele alacagiz" dedi.

Anadol, Ford'un destegiyle iiretildi

Turkiye'nin seri Uretilen ilk otomobil
markasi Anadol'un arkasinda da

Ford Motor Company vardi. Otosan
fabrikasinda 1966'da Uretimine baslanan




Anadol'un motoru Ford'dan alindi.
Ayni tarihlerde Ford destegiyle liretime
baslayan Hyundai, montaj Giretimle
basladigi otomotiv yolculugunda kendi
markasini yaratirken, Turkiye tersini
yapti. Kendi markasini birakip, lisansl
Uretime gecti.

Tiirk efsanesi Anadol

Merhum isadami Vehbi Ko¢'un
girisimleriyle baslayan ilk yerli otomobili
Uretme girisimi, 1966 yilina damgasini
vuran en 6nemli sanayi hamlelerinden
biri olarak kabul edildi.

ik yerli otomobile ne isim verilecegi
yapilan bir anketle belirlendi. Ankete
gelen 150 bini askin mektupta
"Anadolu", "Anadol" ve "Kog¢" isimleri
one cikti. Birkag glin siiren toplantilarin
ardindan 7 Ekim 1966'da bu otomobile
"Anadol" ismi verilmesi kararlastirldi

ve ilk otomobil de 19 Aralik 1966'da
Uretildi.

Vehbi Kog tarafindan kurulan Otosan
Otomobil Sanayi A.S tarafindan
istanbul'daki fabrikada tretilen Anadol,
bugtine kadar Tirkiye'nin ilk ve tek seri
Uretimi yapilan yerli otomobil olma
ozelligini kaybetmedi.

Uretimi 1984 yilinda durdurulmus
olmasina karsin markanin merakhlari,
Anadol'a olan sevgilerini gostermek
amaciyla bir kuliip kurdu. Anadol Fan

Kullibti, markayi ve Anadol'lari orijinal
halleriyle yagsatmayi hedefliyor.

Ford Otosan'in 50. yili dolayisiyla
bastirilan "Benim Adim Ford Otosan"
kitabinda Rahmi M. Kog, yerli otomobil
fikrinin olugsmasini "Bir persembe
aksamstii vekaletler bankalara
dagihyor. M6sy6 Bernar Nahum ve ben
asagiyaya inerdik, vitrine. Ne oluyor,
kim geliyor, kim gidiyor? Bir pikap

geldi. Yedek parca satin almaya gelmis
bizden. Bu pikap nedir dedik, 'izmir
fuarindan aldim' dedi. bir bakalim dedik
torpido géziinii indirdim, israilli bir
firma. Plastik oldugunu anladik. Hemen
bir fikir geldi, acaba biz bunu burada
yapabilir miyiz. Ben Haifa'ya gittim,
imalat yerini gérdim. Emek yogun

bir is. Sonra anladik ki bu teknolojiyi
ingiltere'de Reliant Motor Company
diye bir firmadan aliyorlar. Baskani

da Ray Wiggin, sonradan ¢ok ahbap
olduk. 'motoru, sanzimani, diferansiyeli
Ford'tan aliyorum, plastikten imal ediyor
ve teknolojiyi israil'e satiyorum' dedi. O
zaman teknolojinin direk sahibi olmaya
karar verdik" seklinde 6zetliyor.

18 Ocak 1966'da donemin Sanayi
Bakani Mehmet Turgut, Blitce
Komisyonu'nda "bir otomobil imalati
icin Otosan firmasina izin verdigini"
aciklar. Agiklamanin ardindan ithalatgi
piyasadan, hiikimetin verdigi izinle
ilgili itirazlar yikselir. 1960 baslarinda
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kamyon ithalatinin liberasyondan
cikarilacagi beklentisi hakim olmus,
ithalatcilar tim imkanlarini kullanarak
temsil ettikleri firmalara biytk siparis
vermislerdir. Otomobil piyasasinin

ithal mallarla yoluna devam etmesini
istemektedirler. Otomotivde ithalattan
yana olan grup, yerli otomobil imalatini
elestiren "Beyaz Kitap"I yayinlar.

1 Subat 1966'da izmir bayi toplantisina
Anadol'un prototipi getirilir. Bayilerden
bu aragtan ne kadar satabilecekleri
ogrenilir. Bunun amaci kurulacak
fabrikanin yillik kapasitesini tayin
etmek ve projesinin de ona goére
hazirlanmasini saglamaktir. Elde edilen
rakamlara gore 10 adet otomobilden
yilda yaklasik 2 bin 400 adet otomobil
imalati ongorilmustur.

Ford Otosan'in eski genel
mudurlerinden Ahmet Binbir ise
Anadol'un test slirtistinG, "Araba ilk test
surtisindeyken ilk telefonu Kabatas
iskelesi memuru astsubay Asim Bey'den
aldim, rahmetli oldu. Bana telefon etti,
'oglum Ahmet, otomobili gérdiim,
agliyoruz' dedi. Hic unutamiyorum.
Dolmabahce'ye geldi, baskasi haber
verdi. Dolmabahce'de polis durdu,
selam verdi. Galatasaray'a geldi, oradaki
polis durdu, Anadol'a yol verdi. O kadar
baglandi millet" seklinde anlatti.

Otosan'in kurucularindan Bernar Nahum
da Anadol'a iliskin, "Anadol otomobili
memleketimizde en gerektigi bir
zamanda ¢ok dnemli bir rol oynamistir.
Eger Anadol projesi olmasaydi
memleketimizde otomobil sanayinin
kurulmasi daha epeyce gecikebilirdi
demek bile mimkiindir" demisti.

Anadol otomobille birinci oldu

4-5 Mayis 1968 tarihinde Rent Kogibey,
Turkiye'de diizenlenen ilk resmi
musabaka olan 1. Trakya Rallisi'nde
Anadol otomobille birinci oldu. Anadol,
25 Ekim 1968'de Londra'da diizenlenen
otomobil sergisine katild.

Uretimin sona erdirildigi 1984 yilina
kadar 62 bin 923 adedi otomobil ve
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Koc Holding Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Koc, yerli otomobilin

Tofas tarafindan yapilacagini, ne
Palio, ne Albea platformunun
kullanilmayacagini soyledi. Koc,
yerli otomobil icin yepyeni bir
platform olacagini, bununla ilgili
calismalarin devam ettigini, konu
lizerinde ortaklar Fiat ile Tofas icin
calistiklarini belirterek, su anda
takvim veremeyecegini soyledi. Kog,
yerli otomobille ilgili hiikiimetle
temaslari oldugunu kaydederek,
*0OSD lizerinden kendilerine bu isin
nasil olacagina dair 6nerilerimizi
sunduk. Dolayisiyla cok yakin bir
sekilde calisma icindeyiz” dedi.
]

30 bin 265 adedi pick-up olmak lizere
toplam 93 bin 188 adet Anadol Uretildi.
15 Mayis 1991'de P100 pick-up modeller
piyasaya suruldiiginde, pazarda
varhigini halen devam ettiren ve ikinci el
olarak talep géren Anadol pick-up icin
sembolik bir veda toreni dlizenlendi.

Anadol otomobillerinde, Fiberglas
Reinforced Plastics (FRP) yontem,

el fircasiyla cam pamuguna resin
surllerek elde edilen bir maddedir.
FRP, 6zellikle ikinci Diinya Savasi
sonrasinda gelistirilmis bir teknik ve
malzemedir. S6z konusu teknolojinin
en 6nemli 6zelligi neredeyse sifir

yatinnm maliyetiyle gerceklestirilmesi,
Uretimin insan emegi ve becerisine
dayali olmasidir. Fiberglas teknolojisi,
Anadol'un tretiminde ¢cok dnemli bir
avantaj olusturur. Sac araba yatirimlari
yiksek olup Otosan icin FRP 6nemli bir
imkandir. Dolayisiyla yerli bir otomobil
icin FRP teknolojisi secilir. Otosan,
Anadol ile fiberglas teknolojisini
Turkiye'ye getirmisti.

Bu arada, tasarim ve mihendislik
anlaminda ilk Tirk otomobili ise
"Devrim"dir. Devrim'den daha 6nce
de (1953 yillarinda) otomobil imali
Gzerinde deneme mahiyetinde diye
adlandirilabilecek calismalar olmustu.

Yeni yerli otomobil hayali

Basbakan Recep Tayyip Erdogan, bu
yilin Ocak ayinda katildigi TUSIAD Genel
Kurulu'nda is adamlarina "yerli otomobil
Uretelim" ¢agrisinda bulunmustu.

Basbakan'in ¢cagrisi Gizerine OSD,

uzun sureli bir calismanin ardindan
hazirladigi "yerli oto" raporunu Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat Erglin'e
sundu. Nihat Erglin, rapora iliskin
yaptigi aciklamada, yerli otomobilin
satis fiyatinin 20-25 bin lira araliginda
olabilecegini agiklarken, yillik Gretim
miktarinin da 200 bin adet olmasinin
ongoruldigi bildirilmisti.

Basbakan Erdogan'in, "Siyasiler hem de
is adamlarimiz igin, yerli bir otomobil
markasi olusturmanin, topluma karsi
da bir bor¢ olduguna inaniyorum. Bu
Ulkede elbet bu ise soyunacak bir yigit,
bir babayigit vardir" agciklamasi tizerine
Kibar Holding Yonetim Kurulu Baskani
Ali Kibar, Turkiye'de bircok babayigit
oldugunu belirtirken, Ko¢ Holding
Yoénetim Kurulu Baskani Mustafa Kog
da yerli otomobille ilgili ortaklari olan
Fiat Grubu ile goériismeler yaptiklarini
bildirmisti. Gortismelerin olumlu
sonuglanmasi durumunda 45 yil aradan
sonra yine Kog Ailesi Turkiye'de bir yerli
otomobil Uretecek. <<«
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Fiat Marka Direktoru Okan Bas:

"Yetkili saticilar, bizim
yasam kaynagimiz"

Tiirkiye de otomotiv sektoriiniin mevcut durumunu
nasil degerlendiriyorsunuz?

Urk otomotiv pazari agisindan 2011 yilinda iki farkli yari
yil yasandi. Yilin ilk yarisina tim beklentilerin izerin-

de cok hizl bir giris yapan otomotiv pazari, ilk ceyrek-
te yuzde 76 oraninda, ikinci ¢eyrekte ylizde 37 oraninda biyd-
me gosterdi. Yilin ikinci yarisinda pazarda daralma trendine gi-
rildi. Ekim ayinda binek otomobillerde OTV artisi karari alindi.
Buna gore, motor hacmi 1600 cm3'U gecmeyenlerin vergisi ar-
tinlmazken, motor silindir hacmi 1600-2000 cm3 arasinda olan
araclarda vergi orani ylizde 60°'tan ylizde 80'e, motor silindir
hacmi 2000 cm3’lin Gzerinde olan araglarda, ylizde 84'ten yliz-
de 130'a yiikseltildi. Hafif ticari arac sinifinda ise OTV orani yiiz-
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de 10 olarak belirlenen segmentte bu vergi orani ylizde 15'e ¢I-
karildi. Sonug olarak, bir dnceki yila gore yilin ticiincl ¢eyregin-
de binek otomobil ve hafif ticari ara¢tan olusan toplam pazar
yuzde 2,7 daralirken, son ¢eyrekte ise ylizde 11,75 oraninda ki-
culda.

Ancak, ikinci yarida pazarda yasanan daralmaya ragmen ilk yari-
daki yliksek oranli blyime sonucunda 2011 yilinda toplam pa-
zar, yuzde13,61 oraninda artisla yaklasik 865 bin adede ulasmis-
t1. Binek otomobil pazari ylizde 16,43 artarak 593 bin adedi asar-
ken, Turkiye, 2011 yilinda Avrupa’nin en buyuk 6. binek otomo-
bil pazari oldu. Turkiye hafif ticari ara¢ pazari ise gegen yila gore
yuzde 7,88 artarak 271 bin adet adet seviyesine ulasti.




Fiat olarak ise yil ylizde 17.21'lik blylme ile pazarin lizerinde
kapattik ve toplamda 128 bin 869 adetlik satis rakamina ulastik.
Bu donemde hafif ticari ara¢ satislanimiz yaklasik ylizde 9.87'lik
artisla 71 bin 108 adet ile pazarin tizerinde bilyiime gosterdi. Ha-
fif ticari ara¢ segmetinde pazar payimiz ise ylizde 26'y1 asti. 2011
yilinda binek otomobil satislarimiz da yizde 28'lik artigla yine
pazarin ¢ok Uzerinde bir artis sergileyerek, 57 bin 761 adede
ulasti. Binek otomobil segmentinde 2010 yilinda yuizde 8.9 se-
viyesinde olan pazar payimiz 2011 yilinda yiizde 9.7°e yikseldi.

Oniimiizdeki 3 yili otomotiv sektorii acisindan
nasil degerlendiriyorsunuz?

2011 yilinda otomotiv pazan yili 865 bin seviyesinde kapat-
t1. Ozellikle ikinci yaridaki daralmaya ragmen Fiat marka olarak
gosterdigimiz Ustlin performansin da etkisiyle pazarin bir reko-
raimza atmasina hep birlikte taniklik ettik. Rekor satisla kapanan
2017'in ardindan 2012 yilinda ise otomotiv pazarinda bir daral-
ma olacagi beklentisi hakim. 2012 yilinda ekonomideki blyime
hizinin yavaslamasi ve OTV artisinin 6telenen etkisiyle otomotiv
pazarinda kiiciilme bekleniyor. Firmalar yaptiklari kampanyalar-
la bu yilin Ekim ayinda yapilan OTV artisini misterilerine miim-
kiin oldugu kadar yansitmadilar. Ancak 2012 yili basindan itiba-
ren OTV artisinin etkisinin de pazarda hissedilecegini diistini-
yoruz. 2012 yilinda binek otomobil ve hafif ticari aragtan olusan
toplam otomotiv pazarinin yiizde 10-15 araliginda daralacagi-
ni dngoruyoruz.

Fiat’in 2012 yiliicin hedefleri nelerdir?

Yeni modelleriyle ve global isbirlikleriyle hem imajint hem de sa-
tislarini global anlamda daha da gti¢lendiren Fiat'in Tirkiye'deki
hedefi satislarini ve pazardaki payini yikseltmek olacaktir. Bu-
nun icin 2012 yilindaki ilk hamlemizi gerceklestirdik. Kiictik sinif-
taki hatchback karoserli yenilenen modelimiz Fiat Punto'yu Tir-
kiye yollarina cikardik. Ocak ayi ile birlikte satisa sundugumuz
Yeni Punto, isim olarak sadeleserek, tasarim ve donanim agisin-
dan ise yenilenerek Tirkiye yollarinda da yerini aldi. 2006 yilin-
dan bu yana tlkemizde 47 bin adetten fazla satilan Fiat Grande
Punto ve Fiat Punto EVO model ailesinin yerini alan Fiat Punto,
32 bin 330 TLden baslayan anahtar teslim satis fiyatiyla tiim Fiat

bayilerindeki yerini aldi. Ulkemizde ikisi turbo dizel olmak lizere
toplam 4 motor ve 3 farkli donanim secenegiyle satisa sunulan
yeni Fiat Punto'da istege bagh olarak Dualogic otomatik sanzi-
man da tercih edilebiliyor. Yine bu yil icinde mini sinifta yer alan
tamamen yenilenen Fiat Panda’'nin yani sira Fiat Doblo'nun fark-
It versiyonlarini da misterilerimizle bulusturmayi hedefliyoruz.

OYDER’den beklentileriniz nelerdir?

Yetkili saticilik mesledi, ylizde yiz yerli sermaye yapisi ile ayakta
kalmaya ve binlerce kisiye ekmek kapisi olmaya devam ediyor.
Turkiye’'nin hizh ve istikrarh bir ¢ikis igin-
de oldugu bir donemde Fiat olarak bizle-
rin yasam kaynagi olan bayilerimizi ayak-
lari yere biraz daha saglam bastiracak, on-
lar ekonomik calkantilarin etkilerine karsi
saglamlastirmanin verimli yollarini arama-
miz ve bulmamiz artik sart. iste bu noktada
devreye OYDER giriyor. OYDER'in ¢6zim-
ler icin siki calistigini ve kendi catisi altinda
bir takim olarak ilerlemenin 6nemine isaret
ettigini biliyoruz. OYDER'de yetili saticilarin
beklentilerini karsilamaya ¢alisan ve iyi yo-
netilen bir sivil toplum 6rgitii yapisina ta-
niklik ediyoruz. OYDER'in basarilarinin de-
vamini dilerim.< <<
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OYDER’'DEN HABERLER *

BASF Ust Yonetimi
OYDER!'j Ziyaret Etti

BASF Firmasi Avrupa Baskan Yardimcisi
Mr.Jan RAVENSTIJN, Ulke Miidiirii Burhan
ENGIN ve Kurumsal Miisteriler Miidiirii
Alphan ALTIN 9 Subat tarihinde OYDER
merkezini ziyaret ettiler.

YDER Baskani H. Stkrl ILISAL ve Genel Sekreter Tamer
ATSAN’nin katildigi toplantida otomotiv sektoriiniin diin-
yadaki ve Tirkiye'deki son gelismeleri degerlendirildi.

Bununla birlikte 6zellikle satis sonrasi konularindaki gelismeler,
sigorta firmalarinin satis sonrasindaki etkileri, boya sektoriinde-
ki son teknolojiler ve BASF firmasinin boyahane verimliligi ile il-
gili yaptigi calismalar toplantinin glindemini olusturdu.

OYDER ve BASF'in yapmis oldudu isbirliginin yetkili saticilarin
verimli ve kaliteli is yapmasi konusundaki ¢alismalara hiz kata-
cagi ve bu sebeple bu isbirliginin uzun yillar devam etmesi ge-
rekliligi taraflarca vurgulandi. < <<
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Gercek Degeri Bahane

Asil Vergi Sahane

Arac sahipleri adeta vergi tahsilatcisi gibi. Otomobilini
alirken, kullanirken, eksiklerini giderirken siirekli devlete
pay veriyorlar. Hatta bes yilda devlete odedikleri para sahip
olduklar aracin degerinden bile fazla.

Ozgiir Taspinar

CNBC-E Business Dergisi Subat sayisindan alinmistir.

onu, Turkiye'deki vergi
sisteminden her acildiginda
mevcut durumun

carpikhgindan bahsedilir. Patronundan
calisanina kadar herkes sikayetini

dile getirir. Dogal olarak otorite de
savunma i¢in arglimanlarini ortaya
koyar. Gectigimiz aylarda agiklanan
Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiiti
(OECD) verileri de adaletsizligi bir kez
daha gézler éniine serdi. Orgitiin
calismasina gore, dolayl vergi cenneti
konumundaki Tirkiye'de kazanglardan
vergi alinamiyor. Tlirkiye, organizasyona
Uye 34 Ulke arasinda vergi yukinde
yuzde 26 ile sondan altinci sirada yer
alirken, Danimarka ytizde 48,2 ile birinci.
En dusuk vergi ylikine sahip ulke ise
ylzde 18,1 ile Meksika. Hem dolayli hem
dolaysiz yani toplam vergi yukinde
atmosfer bu.

Ya sinif sinif bakildiginda... Turkiye,
2010 yilinda dolaysiz vergi (kurumlar,
gelir... ) yuku siralamasinda OECD
Ulkeleri arasinda yuizde 13.6 ile en disiik
vergi yuku olan ilk dort tilke arasinda.
Diger yandan OTV, KDV gibi dolayli
vergilerde ise durum tamamen farkli.
Turkiye ylzde 12.4'lik oran ile en yliksek
dolayh vergilerin bulundugu dokuzuncu
Ulke. Uzun lafin kisasi Tirkiye kazangtan
vergi toplayamiyor dolayisiyla agigi,
Urlin ve hizmetler Gzerinden aldig
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dolayli vergilerle kapatmaya calisiyor.
Blitce de zaten fazla s6ze gerek
birakmiyor. Zira 2011 Bitce Tasarisi’na
gore hedeflenen vergi geliri 232,2 milyar
liraydi. Hikiimet bu rakamin 67,8 milyar
TLsinin KDV'den, 61,1 milyar lirasinin

da OTV'den gelmesini planliyordu.

Arag sahipleri de 5,9 milyar TL MTV
odeyecekti. Buna karsin 2011°de gelir
vergisi yoluyla 47,3 milyar, kurumlar
vergisi yoluyla da 23,1 milyar TL tahsilat
yapilacakti.

Esasen oranlar da adaletsizligi acik¢a
gOsteriyor. Benzin tzerindeki yuzde
60, mobil iletisim tzerindeki ylizde

60, titun drlnleri Gzerindeki ylzde 80
civarindaki vergi yukleri basit birkag
ornek. Bir misal daha var ki, bir kere
odemekle de kurtulamiyorsunuz tasitlar
Uzerindeki vergi ylikiinii daha dogrusu
yukleri. Satin alirken, kullanirken,
eksiklerini giderirken surekli devlete
pay veriyoruz. Alirken OTV, KDV, kredi
cekerken KKDF, BSMV, keza yakit
doldururken OTV, KDV... Liste uzayip
gidiyor. Ustelik coguna da giinliik
hayatin akisi icinde dikkat etmiyoruz.
Basit bir 6rnek olarak, sadece araba satin
alirken devlet ylizde 37 OTV, ylizde 18
KDV, MTV ve plaka-tescil masraflarini
hemen tahsil ediyor. Aslinda 42.600 TL
odeyerek satin aldigimiz bir aracin net
fiyat1 25.866 TL. Yani daha direksiyona

oturup, marsa basmadan aradaki 16.765
TLlik fark devletin kasasina gidiyor.
Gegtigimiz yil 800 bini askin yeni aracin
trafige ciktigr diistinuliirse toplam
rakami sdyle bir aklinizdan gegirin.
Ustelik motor silindir hacmi arttikca
OTV orani da yiizde 37'den ylizde 130'a
kadar uzaniyor. Dile getirdigimiz gibi, bu
tutar sadece satin alirken cebimizden
cikiyor. Ya kullanirken? Bir ara¢ sahibinin,
satin almadan itibaren bes yil icinde
devlete ne kadar 6dedigini arastirdik.
iste detaylar...

SATIN ALMA

Toplam 6denen: 42.600 TL
Devlete giden: 16.765 TL

Devlete aslan payini verdigimiz
kalem burasi. Orta sinifta 42.600
TLden tuketiciyle bulusan bir
aracin net fiyati 25.835 TL. Kalan
In 9.559 TL'si OTV, 6.371

DV, 450 TL'si plaka-tescil

ve 384 TL'si de MTV'nin



Toplam 6denen: 53.232 TL Toplam 6denen: 27.606 TL
Devlete giden: 16.589 TL

t kredisi tutari, satin alinan aracin fiyatinin genelde yiizde Akaryakit, ara¢ surdicileri igin bir soyle bin ah isit mi-
i gecemiyor. Dolayisiyla 42.600 TLlik arag icin 34.000 TL sali bir konu... Ozellikle vergi yiiki acisindan. Nitekim
ekebiliyoruz. Yiizde 1,34 faiz ve 60 ay vadeli 34.000 bin gectigimiz yil sonu yapilan bir arastirmaya gére ben-
i icin geri 6deyecegimiz toplam tutar 53.232 TL olur- zin tizerinden alinan vergilerde Tiirkiye, Avrupa Birli-
aranin 16.027 TLsi faiz. Devlet ise bu islemin faiz tutar gi tlkeleri arasinda dordiincii. ilk siradaki Hollanda'da
tzde 15'ini (2.404 TL) Kaynak Kullanimini Destekle- benzin tizerindeki vergi yiikii yiizde 61,1. Turkiye'de
DF) olarak, ytizde 5'ini de (801 TL) Banka ve Sigorta bir litre benzinin satis fiyati icerisindeki toplam
isi (BSMV) olarak kasasina koyuyor. tki yiizde 60,1 seviyesinde. Senaryomuza
sahibimizin bes yillik yakit masrafi 27.606
In 16.589 TL'si ise OTV ve KDV olarak dev-
e zamana kadar mi? Elbette Turkiye'de

etrol bulunana kadar!

AKARYAKIT

MOTORLU TASITLAR VERGISi

Toplam 6denen: 6.532,5 TL Toplam 6denen: 4.102 TL
Devlete giden: 6.532,5 TL Devlete giden: 4.102 TL
endi masrafini ¢ikarsin sonra bedava olacak...” 1973 yilin- z aracimizi secerken motor hacmini kiiciik tuttuk. Do-
Bogazici Koprusa acilirken verilmisti bu s6z. Aradan ge-
39 yilda bir degil birkag kopri yapacak para ¢ikti ama
e yazik ki hic bedava olmadi. Daha dogrusu bayram-
Ja. Gelecekte de mevcut durum degisecege benze-
ayistyla her yil 250 kere képriiden gegen arag sa-
ou parayl ddeyecek. Yani 6.532 TLyi... Elbette bu za gore bes yilda MTV’ye 4102 TL 6deyecek. Ta-
I kamuya aktarilacak. epsi Maliye'ye gidecek.

yla MTV'miz de buna gore. Bu yil icin 768 TL. Ya biraz
guicli kuvvetli bir ara¢ secseydik. Misalen, sdyle 4.000
bir canavar. iste 0 zaman yillik 17.443 TL 6deyecek-

1k faturayi ise siz distintin. Ya arag sahibimiz. O ise
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Devlet bes yilda araba parasindan fazlasini aliyor

VERGI GIDERLERI / YIL 2012 2013 2014 2015 2016 | TOPLAM
Baslangic (Arac satin alma ve Kredi) 19.969 - = = = 1.9969
Yakit (KDV+0OTV) 2.721 2990 3.288 3.615 3975 16.589
Koprii 1062,5 11875 13125 14375 15625 6.562,5
MTV 384 828 892 7T 837 3.718
Kasko (BSMV) 62,5 50 45 37,5 30 225
Trafik sigortasi (BSMV+Giivence 34,8 32,4 30 26,4 264 150
Hesabi+Gelistirme Fonu)

Muayene (KDV) Muaf Muaf Muaf 32 Muaf 32
Servis (KDV) 69,84 84,78 69,84 69,84 2943
TOPLAM 242338 51577 5652,3 5995,2 6500,7 475398

NASIL YAPILDI? dogru ilan edilen yeniden degerleme pompa fiyatlarina yansiyor. Biz ise

Arastirmamiz icin tiketim verileri ve
donanimiyla ortalama 6zelliklere sahip
42,600 TLye satilan bir arag sectik.
Diger yandan hesaplamaya konu olan
otomobil sahibinin istanbul’'un Anadolu
yakasinda Kadikdy'de oturdugunu ve
Avrupa yakasinda Maslak'ta calistigini
distindiik. Ara¢ sahibinin yilin 250
glind ise gidip gelirken giinliik 50
kilometre yol kat ettigini, kalan tatil
glinlerinde ise ortalama otomobilini

25 kilometre kullandigini varsaydik.

Bes yillik bir zaman dilimi tizerinden
gerceklestirdigimiz calismada satin
almayi, krediyi, Motorlu Tasitlar Vergisini,
yakiti, kdpri Ucretini, muayeneyi,
sigortayi ve periyodik bakimi arag
sahibinin temel giderleri olarak
belirledik.

BES YILLIK SENARYO NASIL
HAZIRLANDI?

Motorlu Tasitlar Vergisi: Her yilin sonuna

Arac iizerindeki vergi yiikleri
KDV otV

orani lizerinden glincellenen MTV icin
2012'de 1-3 yasindaki 1300-1600 cm3
motor hacmine sahip araglar icin iki
esit taksit halinde 768 TL 6denecek.
Maliye Bakanligi bu yil ki MTV'yi ylizde
10,26 oran Uizerinden gtincellerken

biz de 6niimuizdeki gelecek bes yil
icin, 2007-2012 arasindaki oranlarin
ortalamasi olan ylizde 7,8'i g6z 6niline
aldik. 3-6 yas araligindaki araclarin MTV
tutar dlstiglinden ayni islemi orada da
gerceklestirdik.

Akaryakit: Arag sahibimizin bir yilda
ortalama 15 bin kilometre yaptigi

g6z 6niine alindiginda dogal olarak
giderlerden aslan payini da akaryakit
aliyor. Akaryakitla ilgili projeksiyon ise
itiraf etmek gerekirse en zor olani. Zira
bu konudaki belirleyici olan ana unsur
kiresel petrol fiyatlari. Olumlu ya da
olumsuz her dalgalanmanin etkisi gibi
bazen indirim bazen de zam olarak

KKDF

Guvence
Hesabi Fonu

Gelistirme

Arac satin 18 37
alma

Kredi

Akaryakit 60,1

Arac bakim 18

Kasko - -

Trafik - -
Sigortasi

Muayene

MTV

100

Koprii

100
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gelecek bes yil ki senaryomuzu ortalama
yuzde 10’luk bir artig Gizerinden
olusturduk ve hesaplama yaparken
aracimizin 100 kilometrede ortalama 6,2
Litre yakit tiikettigini varsaydik.

Koprii licreti: Kopri Ucretleri de
ongorilmesi zor olan bir diger gider
kalemi. Asagidaki tabloda da goriilecegi
Uzere fiyatlar diizenli bir sekilde
artmiyor. Aslinda bu diizensizligin
altinda yatan en 6nemli etken yargi
kararlari. Zira gecis Ucretlerine yapilan
zamlar 2008'de mahkeme karariyla geri
alindi. Ardindan iki yil sabit kaldi. Ancak
diizenli olan bir sey var ki; o da, her
zammin 50 kurus yapildidi. Biz de bes
yilik 6ngdriimiizde bu veriyi kullandik
ve her yil icin kdpru gegisini 50 kurus
zamlandirdik.

Arac muayene: Ara¢ muayene tutari
olarak belirlenen Ucretler de dlizenli bir
artis gostermiyor. Biz de ge¢mis ¢ yilin
ortalama artis orani olan yiizde 6,2'yi
baz aldik ve bas yillik projeksiyonumuzu
bu rakam Uizerinden kurguladik.

Kasko: Senaryomuzu hazirlarken
aracimizda bes yil hi¢ hasar
olugmayacagini diistindiik. Clinki

bu oldukga hassas bir konu. Zira
hasarsizlik durumunda her yil policeler
yenilenirken ciddi bir indirim s6z
konusu. Aksi durumda ise dnemli bir
artis. Piyasadaki sirket sayisi ve rekabet
g6z oniline alindiginda farkli fiyatlar
s6z konusu olsa da biz 42 bin 600 TL
liste fiyatina sahip aracimizi 1250 TL
Uzerinden sigortalattigimizi varsaydik.
Ve hasarsizlik indirimlerini de g6z 6niline



Toplam 6denen: 1.250 TL
Devlete giden: 150 TL

Trafik sigortasindaki vergi yiku ise

alip gelecek yillarda 6deyecegimiz

bedelleri bu tutar lizerinden hesapladik.

Zorunlu trafik sigortasi: Trafik

aracimizi ortalama bir fiyat olan 290 TL
Uzerinden sigortalattigimizi diisiindiik
ve ardindan gelen yillar de hasarsizlik

indiriminden faydalandigimizi varsaydik.
Uctincii yildan itibaren indirim son
buldugundan fiyat da bu siireden sonra
sabit kald.

Arac bakimi: Bir otomobilin
vazgecilmez unsurlardan biri olan
periyodik bakimlar her yil veya 15.000
kilometrede bir yapiliyor. Aracimizin
yillik bakimi masrafi 388 TL tutuyor. Bu
tutar bes yil icin de gegerli. Tek istisna
30 bin kilometrede. Ekstra olarak
otomobilin yakit filtresi degisiyor ve
fatura tutari 471 Tlye ylkseliyor. Biz
de bu bakimi ikinci yil yaptiracagimizi
varsaydik ve cari fiyatlar tizerinden
senaryomuzu yaptik. < <<

biraz kalabalik. Yizde 5 BSMV, yiiz-
de 2 Giivence Hesabl, ylizde 5 de

sigortalari bir yil stre ile kullanilabiliyor
ve bitis tarihinden en fazla 30 giin 6nce
elistirme Fonu kesintileri var. Ki- yenileniyor. Trafik sigortasi eskiden

1250 Tl'nin 150 TLsi kamuya standart bir tutar Gzerinden alinirken

artik sirketler bu konuda serbest. Biz de

ZORUNLU TRAFiK SiGORTASI

ARAC

Toplam 6denen: 1.635 TL
BAKIMI

Devlete giden: 294 TL

Guvenli ve rahat siirtisiin en 6nemli unsurundan biri insan-
sa digeri de dogal olarak direksiyonuna oturulan arac. in-
an kismiyla ilgili 6nlemler size kalmis fakat otomobil tara-
da guivenlik ve stirs keyfinden taviz vermek istemiyorsa-
Ida bir servise ugramaniz sart. Biz de dyle diistiindiik ve
aracimizi bakima gotlirecegimizi g6z 6niinde bulun-
iz de bizim gibi diistiniiyorsunuz bu kalem icin bu-
atlar Gzerinden ayirmaniz gereken tutar 1.635 TL.
indeki KDV miktari ise 294 TL civarinda.

Toplam 6denen: 177,9 TL
Devlete giden: 32 TL

alki de yeni arag sahibinin en sansli oldugu gider kalemi.
nkil yeni araclar ilk tic yil muayeneden muaf. Sonrasinda
er iki yilda bir zorunlu. Taa ki ara¢ 10 yasina gelene ka-
dan sonra ara¢ her yil muayeneye girmek zorunda.
acimiz bes yil icinde bir kere girecek. O da 2015'te.
uza gore o yil muayene 177,9 TL. KDV'si ise 32 TL

Toplam 6denen: 4.500 TL
Devlete giden: 225 TL

Eger aracimizi kendi finansmanimizla alsaydik istege bag-
liydi fakat kredi kullandigimiz icin kasko sigortasi zorun-
lu. Hem de kredi vadesi boyunca. Sahip oldugumuz 42.600
TLlik arag icin ortalama bir police sectik ve 1.250 TL'den kas-
uzu baslattik. Ustelik bes yil icinde hic kaza yapmayaca-
| varsayarak hasarsizlik indirimlerinden de faydalana-
1 6ngordik. Sonugcta bes yil icin toplam fatura 4.500
ortaya cikti. Sigorta policeleri KDV'den muaf oldu-
tutarin sadece 224.5 TLsi yani ylizde 5'i BSMV ola-
asasina gidecek.

ARAC MUAYENE

T s

L e 2
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BD Otomotiv Genel Muduru
Osman Boyner

Elektrikli
araclarin
gelisimive
Turkiye

BD Otomotiv’in elektrikli araglar konusunda yaphdi
cahsmalarini aktarabilir misiniz?

BD Otomotiv, Boyner ailesi tarafindan kurulmus Tirkiye ve
Avrupa’nin metropol sehirlerinde “Ulasimin Elektriklendirilme-
si”vizyonu etrafinda odaklanmis merkezi istanbul'da olan bir fir-
madir.

Bu cercevede BD, elektrikli araclarin dagitim, tretim ve sarj alt-
yapisi konusunda faaliyet gostermektedir. BD'nin is modeli, ku-
rumsal ve bireysel ihtiyaclara yonelik en uygun “e-mobility” Giriin
ve hizmetleri sunacak sekilde donatilmistir.

BD'nin, Tlrkiye ve bazi Dogu Avrupa llkelerinde, BYD ve FISKER
marka araclarin dagitimina yonelik satis ve servis agi mevcuttur.

Uretime yénelik olarak da BD, italya ve Tiirkiye'deki montaj hatla-
rinda hafif ticari araclari elektrikli araca doniistirmeye odaklan-
mistir. Uriin kategorisi, toplam briit agirhgr 1.5t - 3.5t arasinda
degisen kapali kasa ve kombi tipi araclardan olusmaktadir. Arag-
larin Uzerinde ticari kullanimda mobilitenin arttirilmasina yone-
lik normal ve hizh sarj opsiyonlari bulunmaktadir. BD, 2011'de
Turkiye ve Avrupa pazari icin bu araglarin seri Gretimine baslaya-
caktir. BD, italya/Tiirkiye'de éncelikle kendi hafif ticari araci icin
tasarimi ve paket haline dénusturilmesini yaptigi batarya mon-
taj hattinin, diger seri Uretimlerde de kullanimini hedeflemekte-
dir. Ayrica BD, lityum bataryalar ve diger piller icin geri dontsim
tesisi kurulmasina yonelik bir calisma da baslatmistir.

Bunlara ek olarak BD, elektrikli ara¢ kullanan musterilerine sarj
hizmeti saglamak icin Tirkiye'deki 6nemli gecis noktalarinda
mulkiyeti kendisine ait olmak lizere sarj cihazlari kurmaktadir.
2010 Eylil ayinda Turkiye'deki ilk sarj cihazinin acilisi BD tarafin-
dan bir alisveris merkezi otoparkinda yapilmistir. Oniimiizdeki
aylarda da 0zel, halka acik park yerleri basta olmak Uzere, ticari
filolarin kullaniminda olan merkezlerde, BD tarafindan sarj altya-
pisi kurulmasina yonelik ¢calismalar devam edecektir.
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Tirkiye’de otomotiv sekidériniin geldigi noktayr nasil
degerlendiriyorsunuz?

Turkiye'de otomotiv sektori 6nemli bir doniim noktasina gelmis
bulunmaktadir. Fason Uretici olmaktan, kendi teknolojisini yara-
tan ve yoneten bir konuma 6nuimiizdeki on yil icinde ge¢meye
ugras vermektedir. Bir senedir glindemimizde olan ‘yerli otomo-
tiv'konusu bunun en belirgin 6rnegidir. Bu tabii ki Tiirkiye'de bir
tek otomotiv sektoriinde olan bir dinamik degildir. Makina sa-
nayinde, tekstilde, turizmde ve bircok sektorlerde ayni dinami-
gi gormekteyiz. Teknoloji agirlikh olan otomotiv sektoriinde Ul-
kemizin atacag adim, Cumhuriyetimizin 100’tGnci yilinda orta-
ya cikacak, Turkiye'nin konumunu belirleyecektir.

Dinyada ve Tiirkiye'de gelecekte elektrikli araclarin
gelisimi size gére nasil olacak?

Diinyada 100 seneyi askin icten-yanmali-motor bagimliligi ye-
rini 6Gniimuizdeki 10-20 sene icinde elektrikli motor ile calisan
araclara birakmaya baslayacaktir. Tiirkiye gibi petrolii olmayan
ve bu konuda disa bagimli olan dlkeler icin bu gelisim bir muj-
dedir. Sektoriin bu yeni teknolojiyi ne kadar hizli benimseyece-
gi hakkinda tam bir belirginlik mevcut degildir. Uretici firmalar,
2020 icin, elektrikli araglarin, yeni araba satislarinin yiizde 3 ile
15'ini teskil edecegini tahmin etmektedir. Tahminlerdeki bu ka-
dar acik olan fark, sektordeki belirsizligi gostermektedir. 2050
tahminleri ise, diinyada toplam 2 milyar araba olacagi ve bunun
ylizde 40'1nin elektrikli olacagi yoniindedir. Bu rakamlarin gos-
terdigi yeni bir sektorlin yaratilacagi yonindedir. Umarim Tiirki-
ye bu yeni teknoloji tGretiminde 6nemli bir yer alacaktir.< <<
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SIMDI HEDEF
PLANSIZ ALICI?

Hande Yavuz
hyavuz(@capital.com.tr

“Tuketici, magaza icinde alisverisci
haline geliyor. Normal tuiketici
dinamiklerinden farkh 6zellikler
goOstermeye bashyor. Bu kitlenin
madaza icindeki karar sireci tamamen
farklilasabiliyor. Zaten satin alma
kararlarinin yiizde 70'i magaza ici
uygulamalardan etkileniyor. Tiiketici
trendlerinin yapisini ve bunlarin ortaya
ctkardigi alici profilini anlayabiliyorsaniz,
0 zaman hem Urlnuniizd bu

kitleye gore olusturabilme hem de
magaza icinde alisverisciye nasil
ulasabileceginizi bulabilme sansiniz var
demektir.”

Bu sozler, Unilever Tirkiye Baskan
Yardimcisi Cem Tarik Yuksel'e ait. Yiiksel,
aslinda oldukga carpici bir saptamayla
“shopper marketing” (aliciya yonelik
pazarlama) uygulamalariyla satin alma
kararinin nasil etkilendigini anlatiyor.

Yuksel, bu saptamasinda yalniz degil.
Son dénemde 6nde gelen markalarin
¢ogu satis noktasinda aligveris yapmakta
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olan masteriyi etkilemek icin kollari

sivamis durumda. Bu ¢alismalardan
elde edilen olumlu sonug ise her gegen
glin bu pazarlama yéntemine sirketler
cephesinden olan ilgiyi artiriyor. Hatta
uzmanlarin cogu shopper marketing’in
son 5 yilin en 6nemli pazarlama
trendlerinden biri oldugunu dislintyor.

DiJITAL MEDYAYI GECTi

Bu trendin giiclini Capital’in yaptigi
anket de ortaya koyuyor. Tiirkiye'de

Satin alma kararlarinin yiizde 70’i magaza icinde veriliyor. Alisve-
rislerin ylizde 68’i planlanmadan, anlik olarak yapiliyor. Tiiketicile-
rin ylizde 77’si magazaya bir alisveris listesi yapmadan gidiyor. Yiiz-
de 59’u ise hangi markayi satin alacagina magaza icinde karar veri-
yor. Tiim bu verilerin isiginda artik markalar sadece tiiketiciye de-
gil “alic1” olarak adlandirdiklar kitleye 6zel de pazarlama yapmaya
baslamis durumda. Shopper marketing (aliciya yonelik pazarlama)
adi verilen bu yontem ise son 5 yilin en 6nemli trendlerinden biri....
Bu yontemle markalar sadece sicak satis yapmiyor, marka sadaka-
ti de yaratiyorlar. Uriinlerini alanlari ve onlarin alisveris aliskanlik-
larini bizzat yerinde gozlemleyebiliyorlar. En 6nemlisi yeni ihtiyac-
lan kesfetme sansi yakalayarak rekabette bir adim 6ne geciyorlar.

farkli sektorlerden 92 pazarlama
yOneticisiyle yapilan ankete gore.
“shopper marketing” kullanim orani;
mobil pazarlama, dijital medya ve
sponsorlugu ge¢mis durumda. Hatta
gelecek yil da pazarlamada en etkili
mecralardan olan agik havayi gegmesi
bekleniyor.

Ankete katilanlarin ylizde 50si shopper
marketing'e gosterdikleri ilginin
nedenini “satin alma davranislarini



yonetmesi” olarak agikliyor. Ayrica
marka sadakati yaratmasi ve tiiketiciyi
g6zlemleyip yeni ihtiyaclari kesfetme
sansi saglamasi da bu yontemin
cazibesini artiryor.

Anketin ¢arpici sonuglarindan biri de
shopper marketing’in yeni musteri
kazanmadaki etkisi. Ankete katilan
sirketlerin ylizde 40" gectigimiz yil
shopper marketing'den yiizde 1ila 10
arasinda degisen oranlarda yeni misteri
kazandiklarini ifade ediyor. Yiizde 30'u
ise bu oranin ytizde 20 ila 30 arasinda
degistigini soyltyor.

BUTCEDEN ALDIGI PAY

Diinyada shopper marketing
uygulamalarinin buyukligu yaklasik

50 milyar dolar. Shopper marketing
yapan sirketler, genellikle pazarlama
butcelerinin ylzde 15-20’lik kismini
alicilara ve perakende noktalarina
yonelik pazarlama aktivitelerine ayiriyor.

Capital’in anketine gore ise shopper
marketing'e sirketlerin ylizde 36,4'l
ortalama 1-5 milyon TL, ylizde 27,3’
500 binila 1 milyon TL arasinda butce
ayinyor. Ancak, sektor yetkilileri
onlimizdeki donemde bu yatirim
tutarinin artacagi konusunda hemfikir.

“Listede olmasak da sepete girmeyi basariyoruz”

Ergiin Giinay
Pepsico Yiyecek Ticari Pazarlama ve Gelir Yonetimi Miidiirii

POP COK ONEMLi Shopper marketing icin ekipman ve POP gorselleri kullan-
mak cok onemli clinku tlketicilerin alisveris listesinde olmasak bile bu gorsel-
lerle alisveris sepetine girmeyi basarabiliyoruz.

OZEL AKTIVITELER Perakendeciye 6zel tasarladigimiz aktivitelerde ise yon-
lendirme tabelalar, aktivitemizi duyuran panolar ve 6zel olarak tasarladigimiz
raf giydirmeleri en cok kullandigimiz yontemler arasinda.

DORITOS BASARISI En son gerceklestirdigimiz Doritos Akademi — Fritos lans-
manimiz buglne kadarki en kapsamli shopper marketing aktivitemiz oldu. Te-
levizyon reklami ile Once aktivitemizi duyurduk.

GONDOL GiYDIRMELER Magaza girislerindeki alarm giydirmeler ve yénlen-
dirme cut outlarile baslayan alisveris deneyimi magaza icinde Urine 6zel farkl
teshir ekipmanlari, isikli ve gorseli degisen eglenceli gondol giydirmeleri, fotog-
raf ve video cekimi aktivitesi ve aninda surpriz hediye kazanma mekanizmasiile
tdm alisveris surecine dokunacak sekilde devam etti.

BUYUME 2’'YE KATLANDI Aktivitelerimizi, teshir ve gérsel ekipmanlarimizi
ulusal zincir musterilerimizde alisverisci profillerine farklilastirmaya calistik. En
son gerceklestirdigimiz Fritos lansmanimizin shopper marketing aktivitesi sa-
yesinde Doritos markamizin aktivite gerceklestirilen magazalarda buyumesini
2 katina cikardik.

yatiriminin ytizde 15-20'sini shopper
marketing yatirimlari olusturuyor.
Unilever Ev Bakim Grubu Musteri
Pazarlama Direktori Ali Fuat Orhonoglu,
bu oranin 2007 yilindan beri geliserek
bu noktaya geldigini soyltyor.
“Geleneksel pazarlama yontemlerine
kiyasla etkili oldugunu inandigimiz
shopper marketing araclarina
yatirimlarimizi artirarak devam

o ettirecegiz” diye konusuyor.
ery Manufacturers Association ile

p0z&Company Survey'in gectigimiz yil
yaptigi bir calismaya gore de sirketlerin
yuzde 83'(, gelecek 3 yilda shopper
marketing yatirimlarini artiracaklarini
soyliyor. Yiizde 55'inden fazlasi ise
2012'de shopper marketing ile ilgili
yatirimlarini ylizde 5 ve Ustiinde
artiracaklarini belirtiyor.

Dimes ise pazarlama biitcesinin
yaklasik yuzde 15-20'lik kismini aligveris
noktasi ve satin almayi gerceklestirecek
potansiyel misterilere yatirim igin
ayiriyor. Marka yetkilileri, Snimuizdeki
doénemde bu oranin artacagini ifade
ediyor.

Sutas Grubu Pazarlama Baskani Ergun
Ermutlu da 6niimizdeki donemde
organize perakende sektériinde
beklenen bilyiumelerle birlikte Siitas'in
pazarlama butcesinde shopper
marketing’e ayirdiklari biitgenin
artacagini acikliyor.

ETKiSi BEKLENENDEN YUKSEK

Markalarin pazarlama biitgelerine
yakindan baktigimizda da tahminlerin
tutacagi gorullyor.

Unilever'de toplam pazarlama

susat 2012 (JTOBAN | 33



34

PAZARLAMA »>>

SURDURULEBILIR YUKSELIiS

Shopper marketing, diinyada yaklasik
15 yildir uygulanan bir ydontem.

Ancak perakende sektoriinin son
yillardaki hizli buylimesi, rekabetin
farklilagmayi zorunlu kilmasi ve tiiketici
davranislarindaki ani degisimler
pazarlamada bu yonteme olan ilgiyi
giderek artiryor.

Hub Magazine'in diizenli olarak
gerceklestirdigi shopper marketing
arastirmasinin sonuglari da aslinda
shopper marketing'in sirketler
tarafindan nasil benimsenmeye
basladigini ortaya koyuyor.

Hub Magazine'in 6 kitada 20 lilkede,
131 sirketi kapsayan arastirmanin
sonuclarina gore sirketlerin ylzde
50'sinden fazlasi 15 yili askin zamandir
shopper marketing'i uyguladigini
belirtiyor. Sirketlerin bu yéntemle

elde ettigi sonuclar da oldukca tatmin
edici. Katihmcailarin ylizde 73’ shopper
marketing uygulamalarinin sonuglarini
“mukemmel” olarak degerlendiriyor.
Yine sirketlerin ylizde 59'u shopper
marketing'i kurumsal stratejilerinin bir
parcasi olarak gériyor.

KARAR SURESI KISALIYOR

Yogun yasam tarzi tuketicileri satin
almada aninda karar almaya itiyor.

OTOBAIN suBAT 2012

“Alisveriscinin kim oldugunu bilmek kritik"

Ali Fuat Orhonoglu,
Unilever Ev Bakim Grubu Miisteri Pazarlama Direktori

EN ONEMLI OGRETi Davranislari tahmin edilebilen bir tiiketicinin magaza ici-
ne girdiginde davranislari tahmin edilemeyen bir alisverisciye donismesi en
onemli 0gretimiz diyebiliriz.

ALISVERISCI KiM? Bu anlamda magaza icinde tiiketiciler ile shopper marke-
ting araclariile bulusmak ve aslinda alisveriscinin kim oldugunu bilmek gercek-
ten cok kritik.

ONCELIKLER DEGISEBILIR Bu noktada devreye shopper marketing girmeli
ve bebek bezini alan babalarin satin alma kararini o Grtne yonelik olarak nasil
verdirecedi Uzerine plan ve stratejiler gelistirmeli.

MUSTERIYE OZEL Ornegin yeni bir iiriiniin lansman kampanyasinda alisve-
riscilerin Grana fark etmeleri icin yogun gortnurlik ve dolayisiyla POP’ler 6n
plana cikabilirken, musteriye 6zel bir aktivitede bu aktivitenin ilgili musteriye
ozel oldugunun duyurulmasi icin madaza ici radyo, katalog ve teshir calismala-
ri gibi muasterinin kendi mekanizmalarinin kullanilmasi aktivitenin etkinligini ar-
tirmada etkili olabiliyor.

Point of Purchase Advertising Enstitusi
(POPAI) ve Meyers Arastirma Merkezi'nin
verilerine gore, satig kararlarinin yiizde
70'i magaza icinde aliniyor. Yine POPAI
verileri satin almanin ylzde 68'inin
aninda alinan kararlarla yapildigini
gosteriyor. Booz&Company’nin yaptigi
arastirma da alisveris yapanlarin ylizde
77'sinin magazaya bir aligveris listesi

yapmadan gittiklerini ortaya cikariyor.
Ayni arastirmada, tiiketicilerin ylzde
41'inin hangi markayi alacagina magaza
disinda, ylizde 59'unun madaza icinde
karar verdigini gosteriyor.

Tuketicinin karar alma suresi de giderek
kisaliyor. Yapilan son arastirmalar
Onceden 7 saniyede satin alma karari
alinirken giiniimiizde bu siirenin 3
saniyeye kadar dlistiguni gosteriyor.
Bu durumda, aklinda ortalama 10

bin marka bilgisi olan alisverisciyle
saniyeler icinde dogru iletisim kurmak
onemli bir hal almis durumda. Ogilvy
Muisteri iliskileri Direktérii Elsa Altaras,
"Rekabetin arttigi ve raf ortaminda
ayrismanin nerdeyse imkansiz hale
geldigi bugiinlerde shopper marketing
markalarin hayatinda ¢cok 6nemli bir yer
almaya basladi” diyor.

Marka uzmani Hakan Senbir de yakin
zamanda shopper marketing’in
pazarlama eylemlerinin merkezine
yerlesecegini sdyllyor. “Ana mecrasi
tamamen ‘shopper marketing’ olan
kampanyalari daha fazla gérecegiz.
Gida, hazir giyim ve teknoloji marketleri
Ozelinde perakende basi cekecek” diye
konusuyor.



SATISLARA ETKIiSi BUYUK

Shopper marketing'in satislar tizerindeki
etkisi de oldukca fazla. Yine de bu

etki kategorilere gore farkhlk iceriyor.
Ornegin shopper marketing aktiviteleri
yiyecek ve icecekte ylizde 73 oraninda
satin almayi etkilerken, saglikta ylizde
41, glzellik Grlinlerinde ylzde 39 etkili
oluyor.

Capital'in anketinde de sirketlerin ylizde
45'i shopper marketing'in satislarini
ylizde 10’a varan oranda artirdigini
belirtiyor. Ylizde 30'u da bu artisin ylizde
20-30 arasinda oldugunu ifade ediyor.

Turkiye'de ozellikle ylz yiize iletisim

ve marka deneyiminin etkisinin bir¢cok
Ulkeden ¢ok daha etkili oldugunu
belirten Dogrudan Pazarlamacilar
iletisimi Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani
Emine Pura, “Tadim ile desteklenen

satin alma noktasi calismalarinda,

her 10 kisiden 8'inin GiriinG satin

aldigi ve 4'Gnlin tekrar satin aldigini
go6zlemliyoruz” diyor.

AKTIVITEYE GORE DEGiSiYOR

Shopper marketingin satislara etkisi
aktiviteden aktiviteye gore degisiyor.
Ornegin Unilever 2011 yilinda yaptigi
bir lansmanda stratejik bir misterisinin
sadece 14 magazasinda 1 ay boyunca
shopper marketing aktivitesi
gerceklestirdi. Unilever Ev Bakim
Grubu Musteri Pazarlama Direktori

Ali Fuat Orhonoglu, bu aktiviteyle

ilgili misterinin 300 magazasinda o
kategoride yaptigi satistan daha biylk
satig elde ettiklerini sdyltyor. “Bunun
yaninda bu yil gerceklestirdigimiz

bir arastirmaya gore kategoriye ve
markaya gore degisse de kullanilan
POP’lerin satisa ciddi katki sagladigini
go6zlemledik. Ozellikle satin alma
dirtusu anhk gelisen markalarda
yaptigimiz teshirlerle satisimizi 2 katina

¢ikarabiliyoruz” diye konusuyor. Dimes
de belirli donemlerde odaklandigi

ilgili Griine yaptigi shopper marketing
aktivitelerini ortalama 2 ay boyunca
devam ettiriyor. Dimes Pazarlama
Direktori Ceyda Paydas Turan, 6zellikle
tadim aktiviteleri ile destek verilen
Urtn satislarinda 2 ila 4 kata kadar artis
oldugunu ifade ediyor.

NEDEN TERCiH EDiLiYOR?

Shopper marketing'le bilinirlik artirmak,
satin alma aksiyonunun gerceklesmesini
saglamak ve musteri sadakati yaratmak
hedefleniyor. Capital’in anketine
katilanlarin yiizde 50'si de shopper
marketing'i kullanmalarindaki en
onemli nedeni“satin alma davranigslarini
yonetmek” olarak acikliyor. Yiizde

31,8'i pazarlamanin bu tiiriinln yeni
Urdin lansmanlarina destek oldugunu
belirtirken geri kalanlar da satis
artirmayi ve yeni musteri kazanmayi
amacladiklarini soyluyor.

Shopper marketing’in anlik bir ¢6ziim
sunmadigini belirten Ogilvy Musteri
iliskileri Direktorii Elsa Altaras, shopper
marketing uygulamalarinin algisal
veya farkli bir nedenden kaynaklanan
satin alma bariyerlerini kirarak

*Hangi sektorler kullanabilir?"

Emine Pura, Dogrudan Pazarlamacilar iletisimi Dernegi

Yonetim Kurulu Baskani

EN COK KULLANAN Hizli tiketim Grtnleri, su an shopper marketing'in en yo-
gun kullanildigi sektor. Bununla birlikte satis noktasinin oldugu her profesyo-
nel alanda bu uygulama yapiliyor. Ozellikle, perakende sektéri, yogun alisve-
risci trafigi, yUksek Urln cesidi ve 3-5 saniye arasinda dedisen satin alma suresi
nedeniyle shopper marketing’i yogun kullaniyor.

MARKA DENEYiMi Daha da kolay anlasilmast icin soyle diyebiliriz, nihai tiike-

ticinin Urlnu satin almak Uzere bir satis noktasina gittigi, marka deneyimi yasa-
digr her sektor shopper marketing’i ya cok ileri ya daha temel dizeyde kullanir.
DP 2011 Odiillerinde, Entegre Sahada Pazarlama Kategorisinde birincilik alan
Lipton Piramit Poset Cay Lansmani alisverisci pazarlamasi dinamiklerine gore
kurgulanmis basarili bir ornek.

5 DUYUYA HITAP Piramit cayin sekli ve cekici kokusu izerine kurulu bir ma-
Jaza ici stratejisi iceriyor. Magazada, piramit seklinde stant, LCD ekranda donen
reklam filmi, tadim aktivitesi, promotorlerin kiyafetleri ve ilk defa uygulanan
koku makineleriile alisveriscinin 5 duyusuna hitap ederek, markanin hedefledi-
di is hedefleri yakalandi, alisverisciye birebir marka deneyimi yasatildi.
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marka sadakatini artirdigini sdyluyor.
"Boylelikle uzun vadeli bir iliski baslamig
oluyor” diye konusuyor.

AVANTAJ SAGLIYOR

Shopper marketing'in sirketlere
sundugu pek ¢ok farkli avantaj da
mevcut. Slitas Grubu Pazarlama
Baskani Ergun Ermutlu, shopper
marketing'in Stitas'a kazandirdigi en
onemli avantajin alisverisgilerle daha
yakin bir bag kurma firsatini elde
etmek oldugunu soyliyor. Unilever

Ev Bakim Grubu Mdsteri Pazarlama
Direktori Ali Fuat Orhonoglu, shopper
marketing uyguladiklari aligveriscilerin
ylizde 30'unun en az bir kere Urlini
almak Uzere magazaya geri geldiklerini
belirtiyor. PepsiCo 6zellikle marka
algisina yonelik sonuglardan memnun.
PepsiCo Yiyecek Ticari Pazarlama ve
Gelir Yonetimi Mudurt Ergiin Glinay,
shopper marketing ile tiiketicilere
drtinlerle ilgili medya ve outdoor'da
verdikleri mesajlar magaza icinde de
verebildiklerini sdyluyor, “Boylece marka
algimizi saglamlastirmis oluyoruz” diyor.
P&G de potansiyel musteriye shopper
marketing'le ulasiyor. P&G Musteri
Takimlari Pazarlama Mid(irii idil Serez
Burian, shopper marketing kapsaminda

tlketiciye maksimum fayda sunan
mekanizmalar Ureterek potansiyel
tiiketicilere ulastiklarini ifade ediyor.

NELER YAPILIYOR?

En cok gerceklestirilen shopper
marketing aktiviteleri, magaza ici
sergilemeler, reklamlar ve Uriinleri test
ettirme olarak siralaniyor. Capital’in
anketine katilan sirketlerin ylizde 23'l
POP'yi, ylzde 20,8'i tadim testlerini,
ylzde 15,3'U musteri baghhk kartlarini,
yuizde 13,1'i de teknolojik araglari
kullandigini ifade ediyor.

Dimes de market ici tadim aktivitelerini

*Magaza icinde karar verme orani artiyor"

Kenan Burduroglu, Ipsos Kmg Perakende Olciimii ve

Arastirmalari Genel Miidiirii

TV'DEN SONRA iKiNCi Magaza alani marka Kararini alirken televizyondan
sonra en etKili iletisim mecrasi haline gelmis durumda. Televizyon reklamlari-
nin etki glict ytzde 61 iken, magaza ici reklamlarin yizde 19. Daha akilli alisve-
ris icin magaza ici promosyon ve indirim aktivitelerinin takibi artt.

5 YILLIK GELISIM Alisveris kararini bilylk 6lclide etkilemeye basladi. Son 5

yilda etkilenme ylzde 31’'den yizde 42’ye cikmis durumda. Diger yandan ma-
Jaza icinde karar verme orani gittikce artiyor. Deterjan gibi daha planli Grinler-
de bile marka karari yizde 70-80’lerde magazada veriliyor ya da bir baska deyis-
le 0 anda goze carpan avantajli promosyon, yeni bir varyasyon veya fiyat indiri-
mi ile yeni bir markaya yonlendiriliyor.

SADAKAT YARATIYOR Promosyon ve kampanyaya dayali shopper marketing
o alisveris icin markalar arasi gecisi saglarken yarattigi memnuniyet daha uzun
donemli sadakat de yaratabilir. Gelecekte ozellikle blyuk formatli magazalar-
da shopper marketing’in yogunlasarak kullanilacagini 6ngoriyoruz. Farkli sa-
tis kanallar icin farkli shopper marketing stratejileri daha da 6nem kazanacak.
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yogun olarak kullanan sirketlerden.
Dimes Pazarlama Direktorii Ceyda
Paydas Turan, Girtinlerini bir kez tadan
kisinin satin aldigini ve tekrar satin
alma oranlarinin ¢ok yiiksek oldugunu
sOyluyor.

“Dolayistyla, market icinde kullandigimiz
POP’ler, tadim stantlarimiz ve uygun
olan noktalarda market ici radyo
spotlarimiz ile alisveriscinin dikkatini
cekip, durduruyor ve Griinimizi satin
almaya ikna ediyoruz” diye konusuyor.

Coca-Cola da hem POP’leri hem magaza
ici cesitli araglar etkin olarak kullaniyor.
Coca-Cola Turkiye Pazarlama Direktoru
Beyza Ergen, “Perakendeci ile birlikte
gelistirdigimiz ortak bir projede paket,
sunum, promosyon olarak farkhlasirken;
bir bakkalda, o ortamda bir alisveriscinin
ilgisini cekebilecek bir pano ile
kampanyamizi duyurabiliyoruz” diye
konusuyor.

DAHA GIiDECEK YOL VAR

Her ne kadar Tiirkiye'de bircok marka
pazarlamasinda shopper marketing'i
yaygin kullansa da, uzmanlar kullanim
diizeyini yeterli gérmiiyor. Ozellikle
shopper marketing’in promosyon araci
olarak goriilmesinin yanhs oldugunu
ifade ediyorlar.

Turkiye'de bu ydntemin sadece

magaza deneyimi olarak algilanmasi

ise yapilan en biyik hatalardan biri.
Diinyada shopper marketing trinin
adinin gecebilecedi her tlrli mekan
kullanilarak hayata geciriliyor. Tiirkiye'de
ise sirketler genellikle marketleri ve
bakkallari bu yontemi kullanmak icin
tercih ediyor.

Yalman ve Yalman iletisim Hizmetleri'nin
yonetim kurulu baskani ve Kog
Universitesi 6gretim gérevlisi Semih
Yalman da bu noktaya deginiyor.
"Shopper marketing deyince sadece
mekan dusinullyor. Halbuki mekan
kavrami artik relatif. Sokak, web, AVM,
hatta reyon, benzinci, bife de olabilir.
Aracinizile 1sikta beklerken bile size bir
tiriin deneyimi yasatilabilir. Ozellikle
sinemayi neden kullanmazlar hig
anlamadim” diye konusuyor. < <<
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2012 Beklentileri

Sant Manukyan

2011'i geride birakmamizla beraber takvim Uzerinden gider-
sek dmrimuzden bir yil ancak yatirimci agisindan baktigimizda
omrimizden omur gitti.Gerek teknik gerekse temel analiz ya-
pan pek ¢ok analist 2011'de yanildi. Dolar'in deger kaybetmesi-
ni, TL ve Euro’nun deger kazanmasini, IMKB’nin aslinda hi¢ olma-
yan bir durum olan ayrismasini, BIRC ve global endekslerin de-
ger kazanmasini beklerken tam aksi gelismeler yasandi. Bu ya-
nilginin temel nedeni insanlarin 2010 momentumuna bakarak
2011'i tahmin etmeye calismasi oldu. Nitekim simdi de 2011'in
momentumuna bakarak 2012 tahminleri yapiliyor ve elbette bu
kez kétumserlik hakim. Ben de her yil oldugu gibi birkag “keha-
nette” bulunmak istiyorum. 2012'de:

1- Deleverage etme ssiireci global bazda devam edecek.Yanige-
rek bankalar gerekse hane halki borcunu azaltmak bilancola-
rini sadecelestirmek isteyecek. Bu stirecin ilk etkisi Dolar'in
deger kazanmasi olacak.

N
N

Bu slirec 2008'de oldugu gibi yine deflasyonist olacagindan
Merkez Bankalari ¢6ziim olarak parasal genisleme politikala-
rina siginacak. Bu nedenle 2012'nin ikinci yarisinda Altin yine
one ¢ikacak.Deflasyon yaratilmaya calisilan enflasyonun miij-
decisi gorevini gorecek.

W
1

Adini ister sert, ister yumusak ister Feriha koyun Cin yavasla-
yacak. Bu endustriyel emtialar Gizerinde baski yaratacak yeni
bir yukari trendi zorlastiracak.

N
]

Yeni bir parasal genisleme ve finansal tedirginlik ABD tahvil-
lerine talebin siirmesine neden olabilir. Ancak 2012'den son-
ra ABD tahvili getirilerinde uzun sirecek bir yukselis trendi-
nin baslayacagini distinlyorum. Ancak pozisyon almak icin
erken.

(%]
1

Hisse senedi piyasalari 2012'nin ilk yarisinda énemli bir dip
yapacak.Bu dibin S&P endeksinde 970 seviyesinde olmasi-
ni bekliyordum.Ancak FED'in politika degisikligine gitme-
si benim de hatali bir beklenti icine girmeme neden oldu.
ABD’'den gelen veriler “simdilik” iyi olsa da onlimizdeki ay-
larda bozulacak ve yavaslama daha dusuk endeks seviyeleri-
ne neden olacak. Yine de FED'in midahalesi nominal bir dii-
sUsu zorlastiracak. Kamu hizmetlerini saglayan sirketler, sag-
lik sektori gibi temetti getirisi ylksek, talep esnekligi distik,
piyasadaki konumlari kolay kolay zorlanamayacak sirketler ve
yuksek nakit tastyan isimler 6ne ¢ikacak. Sayet ECB'nin attigi
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adimlari, a
saniz Avrupa‘da
lirsiniz.

Uze ekleyebi-

Peki islerin iyiye gitme ihtimali yok mu? Bence bu sorunun ceva-
b1 hem evet hem de hayir olabilir. ECB'nin Aralik toplantisinda al-
digi kararlarin belki de en 6nemlisi olan bankalara (¢ok) uzun va-
deli ve sabit oranlarla kredi saglamasi eger ECB'nin istedigi sekil-
de islerse risk alma istegi onemli oranda artacaktir. Peki ECB'nin
istedigi ne? Kendisi direkt olarak miidahale edemedigi icin ECB
bu kredi uygulamasi ile bankalara bir arbitraj firsati yaratarak so-
runlu devlet tahvillerine talep yaratmak istiyor. Bu sorunlu dev-
letlerin daha dusiik oranlardan bor¢lanmasina neden olacak
ve zaman icinde ekonomik problemler ¢éziilecek.Ancak dikkat
ederseniz bu senaryoda yine “finansal piyasalar” Gizerinden reel
ekonomi kurtarilmaya calisiliyor. Oysa Euro Bolgesinde ¢ok cid-
di degisikliklerin olmasi gerek. Zira belki de 2012'nin en 6nem-
li gelismesi bir Euro Gyesinin Eurodan c¢ikmasi veya cikartilma-
si olacak.ABD'de Kasim ayinda yapilacak olan secimler 6ncesin-
de de her politikaci gibi Obama da ekonomiyi canl tutmak icin
elinden geleni yapacak ve bu adimlar endeksleri destekleyecek-
tir. Yatirrmcilarin Altin ve (6zellikle) Gimus gibi degerli metaller,
Eurodan ziyade Dolar (6zellikle Euro 1.35lere gelirse Dolara ge-
cilebilir) ve ABD hisselerinden olusan bir portféyle muhafazakar
bir yapiyr korumalarini dneriyorum. Ancak Merkez Bankalarinin
sorunlara gerekli miidahaleyi yaptigini diistinliyorsak basta Av-
rupa bankalari olmak tizere riskli varliklara daha yiksek alokas-
yon ayrilabilir. < <<
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2012'de bizi bunlar bekliyor

OCAK 2012

Diinya Ticaret Orgiitii'ne katilmasinin
Rusya'ya % 3,3'liik gayri safi milli hasila artisi
getirme olasiligi var. Bu artisin potansiyel
olarak % 11°%e ulasma ihtimali de mevcut.

SUBAT 2012

PSP’'nin devami olarak beklenen Playstation Vita
piyasada. Sony’nin yaptigi bir arastirma PSP sahiplerinin
% 60'1nin Playstation kullanicilarinin ise % 63'liniin 18 ay
icinde yeni aleti alacagini ortaya koydu. PSP, 2004 yilinda
piyasaya ¢iktigindan bu yana 70 Milyondan fazla satti.
Sony’nin Vita'dan beklentisi ytiksek.
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MART 2012

Facebook’un hesap/kullanici sayisinin 1 milyarrasmasi bekleniyor.
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NISAN 2012

Roger Waters'in The Wall Live
turnesi 2 yilin ardindan planlara
uygun olarak Brezilya Sao
Paoloda sona erecek. Turnenin
yaklasik 200 milyon dolar gelir
getirmesi bekleniyor. Eger
soylentiler gerceklesir ve Pink
Floyd tekrar bir araya gelerek
2012de turneye cikarsa elde
edilecek kazancin yaninda bu
rakam ¢ok az kalir.

6 Mayis'ta Fransa Baskanlik secimlerinin ikinci turu gerceklestiri-
lecek. Bes yillik ikinci dénem icin yeniden aday olmasi beklenen
Nicolas Sarkozy bliylik olasilikla Sosyalist Parti asir sagci Ulusal
Cepheile cekisecek. Her ne kadar Sarkozy ve destekgileri kendileri-
ne glivenli géziikseler de ekonomik diizelmenin yavasligi ve eko-
nomik reform ¢alismalarinin gli¢lii bir muhalefet ile karsilasma-
si nedeniyle kamuoyu yoklamalarinda Sarkozy’nin oy orani tarih-
sel olarak en dlisiik seviyede seyrediyor. Avrupa Komisyonu Kasim
2011de Fransa’nin 2012 yili ekonomik biiylime tahminlerinin ger-
cek¢i olmadigini ve kamu agigini 2013 yilinda gayri safi #i
silanin ylizde 3’line indirme s6ziinii gerceklestirmek igin
lemler almasi gerektigini aciklad.

HAZIRAN 2012

30 Haziran'a kadar
AB bankalarinin %
9 oraninda sermaye
rezervine sahip olmasi |
gerekiyor. Ancak buglin' i#s
itibariyla hi¢ kimse J
bunun gerceklesmesini
beklemiyor.




EKIM 2012

Hindistan, satin alma
glicli paritesine gore, gayri
safi milli hasila agisindan
Japonya'yi geride
birakarak diinyanin en
bliyiik tigtincti ekonomisi
durumuna gelecek.
Hindistan'in gayri safi milli
hasilasi diinya toplaminin
% 5,8%ine kadar ¢ikabilir.

Londra, Olimpiyat Oyunlarina 3. defa ev sahipligi yapan ilk sehir
tnvanini aliyor. 8,5 Milyar Euro blitcesi olan Olimpiyat Diizenle-
me Komitesi, yiizde 99'u ingiliz sirketi olan 1500 tedarik¢i firma
ile dogrudan kontrat imzalamis durumda. Bu kontratlar (ilke ¢a-
pinda onbinlerce baska kontratlarin imzalanmasiyla sonuglandi.
Organizasyon kisminin sahibi LOCOG’un 2 Milyar Pound’luk biit-
cesi ise sponsorlardan, televizyon haklarindan ve bilet satislarin-
dan geliyor. Bu btitcenin 700 Milyon Pound’u karsilama yapilacak
alanlarin donatilmasina, ikram servisine ve ileri teknoloji uygula-
malarina ayniimis.

6 Kasim Sali diinya 57.
ABD Baskanlik se¢cimlerine
taniklik edecek. Segimlerin
toplam blitcesinin 6 milyar

dolar olacagi tahmin
ediliyor. Bu beklentilerin

Otesindeki blitce, kisa bir siire

once alinan bir mahkeme
karariyla sirket ve sendika
harcamalarina getirilen
sinirlamalarin gevsetilmesi
sayesinde gerceklesti.

AGUSTOS 2012

Florida'daki NASA  Kennedy Uzay
Merkezi’nden yola ¢ikan Mars Bilim La-
boratuari ya da diger adiyla Curiosity,
Agustos ayinda Mars’a inecek. 1,4 mil-
yar dolarlik misyon kesintiler sonucunda
beklenenden yaklasik 400 milyon dolar
daha ucuza mal oldu. Temsilciler Mecli-
si, Temmuz ayinda James Webb uzay te-
leskopunu iptal ederek NASA'nin bu yil-
ki blitcesinden 1,9 milyar dolar kesmeye
calisti. Ote yandan, Hubblein ardindan
gelen yeni teleskopun 2018de tamam- | 7.\l 1< 2 o2
lanmasi bekleniyor. Maliyeti ise 8,8 mil-
yar dolara yiikselmis durumda.

EYLUL 2012

Kiiba, 1959 yilindan bu yana dérdiinci niifus ve konut sayimi-
ni gerceklestirecek. Uzmanlar, 2007, 2007, 2008 ve 2010 yillarinda
meydana gelen ufak capli azalislarin ardindan 2015 ile 2020 yilla-
riarasinda niifusun % 0,7'lik azalis gdstererek 11,2 Milyona dlisece-
gini dngdriiyorlar. Asil 5nemli gelisme, Raul Castro hiikiimetinin pi-
yasalara yénelik aldigi énemli bir kararla vatandaslarin ve siirek-
li oturma izni olanlarin emlak alip satabilecegini agiklamasi oldu.

JRR Tolkien’in Hobbit adli kitabindan esinlenerek cekilen iki
filmden ilki “An Unexpected Journey” 14 Aralik’ta vizyona
cikacak. Filmlerin toplam biitcesi 500 milyon dolar tutuyor.
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2011 yilinda Incitas bayileriyle kazandirarak
buyudu, 2012 hiz kesmeden devam...

ki, Jant ve Lastik konusunda Tirkiye genelinde yaygin
ve glicli bayi yapisi ile hizmet veren incitas bliylime
rekorlari yasanan bir 2011 yil gegirdi.

2011 yilinda biiyiik bir ivmeyle biiyliyen hem inci Holding hem
de incitas'in bu basarisinin sirri icin inci Holding Satis ve Dagi-
tim Koordinatoru Selim Baybas; “Jant, akii Uretimi ve satisi alan-
larinda uzmanhginin yani sira, Gretim, satis ve pazarlama, otel
ekipmanlari, sigorta, lojistik ve enerji alanlarinda da faaliyetleri
olan Grubumuz, 2011 yilini hedeflenenin tizerinde yiizde 25 bi-
ylime ile kapatti. incitas ve grubumuzun geneli icin 2011 yili te-
darik zincirindeki modellerini ve siireclerini bastan asagiya de-
gistirip gelistirdigi bir yil oldu. Verimliligi artirdik, musterilerimi-
ze ¢ok daha iyi hizmet gotiriyoruz.

Grubumuzun ilk sirketi olan incitasin 60. Yilina girdigi siirec-
te bliylime iddiamizi gercede donistirmek icin ¢ok iyi bir ekip
ruhu ve inancla satislarimizi arttirdik. 2011 yili, yurtigi pazarda
aku markalari satislarimizda yuzde 35 biiylime saglarken, Jant
satislarimizda ylizde 160, lastikte de yuzde 60’'lik rekor biyime
yakaladigimiz bir yil oldu. 2012'de, tecriibeli yeni st yonetimi
ve gliclenen kadrosu ile incitas'in, 2011'de temellerini attig sii-
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rec ve yeni perakende ¢ézlimleri ile sektoriinde dnculigini pe-
kistirecegine inancimiz tam” Diyerek aciklad.

incitas'in uzun yillar Lastik sektériinde Ust diizey olarak gé-
rev yapan tecriibeli yeni Genel Miduru Serdar Demirdag ise
“2012'ye 60. Yasina giren bir sirkette Genel Miidur gorevi ile bas-
ladim. Tirkiye geneline ¢cok 6nemli markalarin satis, pazarlama
ve dagitimini yapiyoruz, ana bayilerimiz ve perakende bayileri-
mizle birlikte kazandirip, hep birlikte kazanmaya, markalarimi-
z1 gl¢lendirmeye, sektdre hizmete yeni fikirler katarak ve temel-
leri atilmig projelerimizi gerceklestirerek devam edecegiz” dedi.

INCi ve EAS akii markalari, 100 ana bayisi ve 3500'i askin peraken-
de satis noktasi ile tiim yurda yayilan INCITAS, Satis&Pazarlama
faaliyetleriyle piyasada 6nciliiglini stirdiirmektedir.

Ayrica incitas Hayes-Lemmerz Jantas (Manisa ) Fabrikasi’nda tre-
tilen Hayes-Lemmerz Jantas Jantlari ve yurtdisindan ithal edilen
Alcar markali aliminyum alasimli binek jantlari, Aurora (Kore),
Uniroyal (Almanya), Apollo (Hindistan), Birla (Hindistan) lastikle-
rinin i¢ piyasa satis ve pazarlama faaliyetlerini ylritmektedir. < <<
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Pekiiyiamayerli
otomobili kim
satacak?

Halil OKSIT
Gazeteci

www.otoajanda.com
Posta Gazetesi

por kazakli efsane italyan yonetici Bay Marchionne'nin
actklamasina gore yerli araci Fiat-Kog isbirligi ortaya
cikaracak. Peki satis agi icin ne dustuiniliyor? Mevcut
Fiat bayileri mi satacak?

Tirk gazetecilerle ABD'de Detroit Motor Show'da go-
risen Fiat Grubu CEO’su Sergio Marchionne, Turkiye'nin istedigi
yerli otomobili yerli ortagi Kog Holding ile yapacaklarini agiklamis-
.

Ardindan TUSIAD genel kurulunda Mustafa Kog, takvim vermedi
ama bu konuda calistiklarini dile getirdi.

Konu ‘otomotiv eski bakani’ Zafer Caglayan'in agiklamalariyla de-
vam ettiriliyor. Gazeteciler dahil ilgili bir kesim tartismalari strdi-
rayor.

Ama henUz tartismalar Gretim olur mu olmaz mi boyutunu asa-
madi.

SORUN URETIM Mi SATIS MI

Yerli otomobil tartismalarinin son kez alevlendigi yaklasik bir yil
once bu projenin olur-olmazi ve maliyetinin ne olacagi sorusturul-
maya baslanmisti. O zamanin TOFAS CEO’su Ali Pandir, uluslarara-
st deneyimiyle de maliyet icin 3-4 milyar dolarlardan s6z etmisti.

Sonra Ali Kibar ¢cikmig ve “lyi kurgulanirsa 1 milyar dolar yeter” de-
misti.

Bu iki deneyimli ismin aciklamalarinda, maliyetin Griin gelistir-
me ve Uretim asamalarindan ¢ok, satis aginin kurulmasi, marka
ve Urlin penetrasyonu, satis sonrasi hizmetlerin olusturulmasi gibi
konulara dikkat cekiliyordu.

MESELE SADECE URUN MU?

Sorun sadece aracin Uretimi mi, yerli aragta ortaya ¢ikacak katma
degerin paylasimi mi, yoksa gelistirilen araci bir deger zinciri hali-
ne getirip, ortaya “yeni fayda noktalari, yeni sinir uglar” ¢tkarmak
mi?

Marchionne ile gorismede yoktum. Benim aklima gelecek soru
“Peki sizin deneyiminizden yararlanalim iyi ama bu araci kimler sa-
tacak? Fiat bayileri mi?” olurdu.

Denebilir ki hele bir arag ortaya ¢iksin da sonra ona bakariz. Cok ta-
libi ¢ikar diye...

Eminim &yle olur.

Simdi soruyorum, yerli araci kimler satacak? Bayi agi nasil kurula-
cak?
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DUNYA MARKALARI BiLE BAYILIK
SORUNLARI YASIYOR

Diinya capindaki markalarin bayi sorunlariyla bogustugunu bil-
meyen yok. Ekonomik krizlerde bayilerin desteksiz kalip, battigi-
ni veya showroomlarini diigiin salonuna donustuklerini hatirla-
mayan var mi?

Peki kriz riski gibi gelismelerde onbinlerce adet ara¢ satan, onbin-
lerce araca satis sonrasi hizmeti veren ve her biri en az 10 milyon li-
ralik yatirimcilar olan bayiler, bu ise ne kadar gonilli olup, yatirim-
ciolarak devreye girebilirler?

Hatirliyorum da Balikesir Peugeot bayisi gecen yaz eleman bulma-
nin ne kadar zor oldugunu anlatmisti.

OYDRER yeleri icin bir arastirma yapsa, ne kadari yerli otomobilin
Turkiye satis agina katilmayi diistindir?

Simdi sorum su Sayin Marchionne ve Sayin Kog: Yerli Albea mode-
lini kimler satacak? Fiat bayileri mi?

Tofas'in Premium markalari icin gelistirdigi yeni bayilik aginin tye-
leri, bu markalari Fiat marka araglarla ayni showroomlarda satmak-
tan imtina ederken, yerli otomobili Fiat modelleriyle ayni sartlarda,
sipermarket usulli satmaya razi olacak misiniz?

YERL! ARAGCTAN DEGER ZINCiRi OLUSTURULMALI

Yerli otomobil, yerli marka yaratilmasi, gelistirilmesi, Gretilmesi ta-
nitim, dagitim, bilinirlik, satis agi ve tabii satis gibi unsurlarin olus-
turulmasi zaman icinde gerceklesirse, yerli otomobil Turkiye icin
kazancli olur.

Zor ama adim adim denenerek, gidilecek bir siirecte, ilerideki
adimlari da hesaplayip, kar merkezleri haline gelecek deger zinci-
rinin halkalarinin tek tek yaratilmasi gerekiyor.

Anketlerde yerli otomobili alirrm diyenler ¢ogaliyor. Onlara ger-
cekten alabilecekleri otomobilleri, kiiresel markalarin Grinleriyle
rekabet edebilecek seviyede sunabilmek gerekiyor.

ODD Baskani ve Turkiye’nin en 6nemli distribltor aglarindan biri-
nin sahibi ve yoneticisi olan Mustafa Bayraktar formull acikliyor:
“Turkler 30-40 bin liralik otomobilleri aliyor” diyor.

Yerli otomobil, bugiin bu seviyedeki bir otomobilin teknik deger-
lerini saglamali. Uzerine imaj sorununu diismeli. Vergi avantajla-
riyla desteklenip, ilk yilinda hi¢ degilse 20 bin adetlik satis rakam-
larini yakalayacak bir proje olmaldir.

Rakipler acimasiz, rekabetci ve olanaklari ¢cok fazla... < <<
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TRAFiK VE HAYAT >

Gelecegin otomobilleri

nasil olacak?

Populer Science dergisi, trafik sikisikligi olmaksizin, park yeri aramak icin zaman
kaybettirmeyecek gelecegin otomotiv maceralarini olusturan 8 teknolojiyi arastirdi.

Trafik aragtirmasi: GPS donanimli akilli telefonlarinizda-
ki navigayons programindan hareketle, ag sebekesiyle do-
natilmis arabalar arastirmaci gibi hareket edecek. Es zaman-
li trafik, hava ve kaza verilerini size bildirecek.

Yakindan takip etmeyen arabalar: 2015 yilina ka-
dar, bilgisayarli seyir kontrol sistemleri, sadece dndeki aracla
olan mesafeyi ayarlamayacak, ayni zamanda acik trafik serit-
lerini kontrol edecek ve yavaslamak zorunda kalmadan ¢ev-
redeki arabalarin etrafindan gitmenizi saglayacak.

Yayalar ve bisiklet stirticlileri icin igaretler: Moto-
siklet kullanmayanlar, arabalarin varhgini bildiren, gidecegi
yerleri sabitleyen ve arabalarin carpmamasini saglayan basit
bir transponder (bir uydu Gsttindeki alici, verici ve anten pa-
ketinden olusuyor) tasiyacaklar.

Konusan park yerleri: Bircok araba, insanlarin girmedi-
gi ya da az girdigi bolgelere paralel park yapiyorlar. Yarinin
agla donatilan arabalari ve park yerleri park yeri acildiginda
konusarak siirticiiniin zaman ile benzin kaybetmesini 6nle-
yecek.

Akl kavsaklar: Artik kirmizi isikta ickili strliciilere dik-
kat etmek zorunda kalmayacaksiniz. Béyle bir durumda akil-
I kavsak hayatinizi kurtarabilir. Tim kazalarin yiizde 40t kav-
saklarda olusuyor. Akilli kavsaklar arabalara gorsel ve isitsel
carpisma uyarilari yayarak onlarla iletisime geciyor.

Acil araclarnn idaresini yonetmek: Ambulanslar diji-
tal olarak arabalarin yavaslamasi ve arabayi yolun kenarina
cekmek icin sinyal gonderiyor. Motosikletler dijital yardim
saglayabiliyor. Clinki insanlar sik sik dikiz aynalarindan ge-
len motorlari fark edemeyebiliyor.

Kaza azaltma: Eger kaza kaginilmazsa, ag sebekesiyle
donatilan arabalar icindekileri korumak i¢in otomatik olarak
kazadan once kendi yerini degistirebiliyor.

Kottt yollar: Yeni uydular, arabalarin pozisyonunu kesin
olarak saptamasina izin veriyor. Dogruluk seviyesi sayesinde
surlict uykuya daldiginda, rotadan saptiginda arabalar diji-
tal olarak yola baglanabiliyor

OTOBAI susart 2012
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KONUK YAZAR: EDMON BEKYAN >

Auoil

2011 1.30 milyon 2010 1.09 milyon

Sirketin en karli markalarindan Audi,
yenilenen A8, A6 ve A7 modelleri ve Cin,
Rusya pazarindaki basarisiyla satislarini
yuzde 19.2 artirarak yeni bir rekora daha
imza atti.

SEAT

2011 350.000 2010 339.500

Seat, en guclu pazar Meksika'da
satislarini ylzde 35.4 artirsa da diinya
genelinde ylzde 3.1 ile sessizligini
korumaya devam etti.

2011 7.000 2010 5.000

2011 879.200 2010 762.600

Cin, Hindistan pazarindaki basarisi
Skoda'nin satislarini ylizde 15.3
oraninda artirmasinda etkin rol

oynadi. 2012 yilinda yeni modellerin
sadlayacadi ivme sayesinde yukselisin

Markayr LUKs sinifta temsil eden
Bentley'in, krize ragmen Amerika
pazarindaki ilgi sayesinde satislari

yaklasik ylzde 40 yukseldi. Bentley'in
SUV sinifinda neler yapacadi ise merak

konusu. devam etmesi bekleniyor.
Binek Ticari Binek Ticari
2011  5.09 milyon 528.800 2010 4.50 milyon 435.700

Volkswagen
VW, farkli kullanim amaclarina cevap veren genis Urlin yelpazesiyle binyesine ekledidi yeni musteriler
sayesinde binek satislarini ylzde 13, ticari satislarini ise ylzde 21.4 oraninda artirdi.

2011 115.000 2010 97.000

Spor otomobil markalari arasinda ilk akla gelen
isimlerden Porsche, yenilenen 911 ailesi ve Boxster
modelleriyle 2012 yilina hizli giris yapti. Marka,
yeni yilda satislarini ytzde 6.5 oraninda artirmay!
planliyor.

2011 Aciklanmadi 2010 1.302

Markanin stper spor sinifindaki temsilcisi
Lamborghini, yeni modeli Aventador ile zirveyi
kimseye kaptirma niyetinde olmadigini gosterdi.
Subat ayinda aciklanacak toplam satis adedinin
2010 yiindan yUksek olmasi bekleniyor.

2011 Aciklanmadi 2010 40

Yiksek satis fiyati, satis adetlerini sinirlasa da
VWnin sahip oldudu glict ve teknolojiyi yansittidi,
ayni zamanda otomotivin vardidi noktayi sergiledigi
icin ayr bir oneme sahip. 2011 satis adedi Subat
ayinda aciklanacak.

Birincilige bir kala...

CNBC-E Business Dergisi Subat sayisindan alinmistir.

Volkswagen Grubu, 2011 yilinda, diinya genelinde 8.16 milyon arac satisiyla Toyota’yi geride

birakip GM’in arkasindan ikincilige yiikseldi. Simdi hedef birincilik.
OLKSWAGEN GRUBU 2011 yilinda toplam 8.16 milyon arag sa-
tarak 2010 yilina (7.14 milyon) kiyasla yiizde 14.3 oraninda ar-

V tis elde etti. Bu rakam, Volkswagen, Audi, Porsche, Bentley,
Bugatti, Lamborghini, Skoda, Seat, (binek haricinde Scania ve Man)
markalarindan olusan Volkswagen Grubu’'nun 2011 yilini 7.9 milyon
adetle kapatan Toyota'yl geride birakip siralamada ikinci oldugunu
gosteriyor.

Dokuz milyon adetten fazla (tam rakam 9 milyon 25 bin) satis gercek-
lestiren GM'in ardindan ikincilige yerlesen VW Grubu, 2012 yilini da
yeni bir satis basarisiyla tamamlamayi planlyor. Grup, yukselisini bu
hizla devam ettirirse 2018 yili icin hedef koydugu 10 milyon adet satis

rakamina ulasacak ve birincilik icin Gnemli avantaj elde ed?ce'k. Markalar 2007 2008 2009 2010 2011
Volk.suv'vagen ve catisl a'ltlndf:] yer alan .markalarln 2011 Turklye satis VW Binek 26739 | 21136 | 26752 | 39822 | 55550
grafigi de (Bentley harig) diinya geneline paralel olarak yiiksek sey- —

retti. En bilyiik sicramay, satisini 39 bin 822 adetten 55 bin 550 adede VWTicari 28242 | 19.144 | 10601 | 24018 | 26361
yukselten VW binek elde etti. Audi 6.118 5.484 6.251 9.656 | 12.064
Nasil basardi? Seat 3.628 2938 2.568 5113 6.059
VW Grubu, 2006 yilinda 6.3 milyon ara¢ satmis ancak bu rakam onu Porsche 213 154 247 390 442
¢ok memnun etmemigsti. 2011 yilina gelindiginde biinyesinde yer alan Bentley 19 12 8 14 10
10 marka icin 90'dan fazla lrretim tesisi, 200 farkli model ve 8.16 mil- Lamborahini 3 9 9 2 5
yon satis adedine ulasti. Bu basarinin arkasinda yer alan 6nemli faktor- amborghini

lere baktigimizda sunlari gériiyoruz: “Farkl kullanici profillerini kapsa- Skoda 5465 | 3662 | 3403 | 6332 | 7590
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yan c¢ok genis bir Grlin yelpazesine sahip olmak, kendi markalari ara-
sinda teknolojiyi ortak havuzdan kullanmasina ragmen her markanin
kendine 6zgl tasarimina ve felsefesine karismamak, ortak platform
ve ortak motor kullanimini gergeklestirmek, maliyetleri diistirmek icin
gerceklestirilen her calismada kalite dnceliginden 6diin vermemek.

Ayrica bunlarin yani sira Daimler ve Volvo’nun elinde bulundurdugu
agir vasita/cekici sinifinda, MAN ve Scania ile elde edilen pazar payi-
nin da etkisini yok saymamak gerekiyor.< <<

Dogus Otomotiv’in genel distribiitorliigiinii yaptigi VW ve

biinyesinde yer alan markalarin son 5 yiluk satis adetleri
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OTOMOBIL DUNYASI »>

Dogrular

ve Yanlislafis

Prof.Dr.ibrahim Kircova

Yildiz Teknik Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
isletme Bolimii Ogretim Uyesi

er yeni yilin basinda ge¢misle hesaplasmalar

yapilir. Yapilan iyi seyler ylceltilir, hatalar ise

unutulmak Uzere bir yerlere kaldirihr. 2011 yI-

linin dogrular ve yanlislarini bir de pazarlama

perspektifinden degerlendirirsek belki gele-
cek yilin ajandasini olustururken faydali bir ka¢ noktayi belirle-
mis olabiliriz...

Gectigimiz yil en dogru yaptigimiz islerden birisi geleneksel pa-
zarlarin disina cikma konusundaki kararlihgimizdi. Ozellikle Av-
rupa Birligi Ulkelerinde yasanan ekonomik sorunlar nedeniy-
le bu pazarlarda yasanabilecek talep azalmasinin yaratabilece-
gi sorunlari yeni pazar arayislarimizla asabilecegimizi biraz geg
de olsa fark ettik. Bu anlamda ihracati 1 milyar dolari asan il sa-
yisinin 15 olmasi, ihracatgi firma sayisinin da 50.000 rakamini as-
masl ihracat pazarlamasi konusundaki bilincinin Anadolu'da ya-
yildigini gosterdi.

Buna karsin pazarlama arastirmasi konusundaki performansimiz
cok basarili degildi. Oysa yeni pazarlara girmeden 6nce mutlaka
o pazari ¢ok iyi analiz etmek ve pazarin beklentilerini cok iyi 6g-
renmek gerekir. Bu noktada devletin en tst kademelerinden ge-
len “artik pazarlarin ihtiyacina uygun uriinler Gretecegiz” seklin-
deki agiklamalar GUmit verdi.

Katma degeri ylksek triinlerin kesfedilmesi bir baska dogru ola-
rak gectigimiz yilin artilarina eklendi. Arastirma ve gelistirme fa-
aliyetlerinin 6neminin anlasilmasi bitcelerin arttirlmasi olum-
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lu yanlarimizdan bir baskasiydi. Katma degeri yiiksek trlinlerin
onemini ancak diinya pazarlarindaki gelismeleri yakindan go-
rince anladik.

Cari acigi azaltmak amaciyla getirilmesi diistinilen 6nlemlerden
birisi olan kredi kartlarina tek limit diistincesini de gectigimiz yi-
lin olumsuzluklarindan birisidir. Bireylerin toplam gelirlerine ba-
karak bir limit tahsis etmek ve kredi karti kullanimini sinirlamak
kayit disi ekonomiye kagisi hizlandirir. Bu tarz polisiye 6nlemle-
rin distinilmesi 2011 yilinin olumsuzluklar tarafina yazildi.

Dijital medya harcamalarina ayrilan payin artmasi pazarlama
iletisiminin cesitliligi acisindan olumlu bir gelisme oldu. Ancak
2011 yili sosyal medyanin abartilmasi konusunda 6nemli bir
tarih olarak hatirlanacaktir. Birkag buyiik marka disinda sosyal
medyadan fayda géren olmadigi halde bu denli ¢cok konusulma-
st 2011 yilinin unutulmazlari arasinda yerini aldi. Facebook'da
hesap acip reklam kampanyasi diizenlemek disinda bir bilgisi ol-
madigi halde kendilerine “sosyal medya uzmani” etiketini yapis-
tiran ¢ok sayida kisinin ortaya ¢ikisi da yine 2011 yilina rast geldi.

Segmentasyon, hedefleme, konumlanma gibi pazarlama termi-
nolojisinin dnemli kavramlari sik¢a kullanildig halde buyik ki-
¢lik hemen her sirketin elektronik posta pazarlamasi, sms pazar-
lama, mms pazarlama ve telefonda pazarlama tekniklerini aci-
masizca kullanmasi bir baska olumsuzluk olarak 2011 yilina ya-
zild1. ilk kez bu yil bu teknikler bu kadar sik ve bu kadar bilingsiz-
ce kullanildi. <<«



f'h:r:ﬁ
EEEEHII

HESABINI
BILENLERE
BRAVO!

Kimak Oto'ya gelin,
hayalinizdeki Bravo'ya ¢ok dzel hirsatlaria sahip olun,

FIATLA HAYAT YOLUNDA @
""'._-':.'::.-_-" s D e

KIRMAK OTO aAnkamn Antarh Kurtsh Mevkii No: 47 Yakook -Kartsl Tel 0218 451 £2 22




YENi TEKNOLOJILER »

CHEVROLET

Chevrolet'nin en ¢ok

stili Cruze station w

Otomobil Fuari'nda

Modelin sedan ve hatchback

tamamlayan station wagon, bu versiyonlarla
birlikte, serinin 2009 yilinda lansmaninin
gerceklestirilmesinden itibaren toplam bir milyon
adet satis miktarina ulasti.

NiSSAN

Nissan'in konsepte daveti: "Invitation"

Nissan, yeni konsept modeli Invitation’u Cenevre
Fuar'nda goriicliye ¢ikarmaya hazirlaniyor.
Teknolojik yenilikgiligin altini ¢izdigi bu dinamik
yeni konsept Nissan'in B-segmentindeki yeni nesil
Urliniinli karakterize ediyor
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GEZi REHBERI »»>

LI_IA

alkaya, adini yolu izi olmayan bir dag
pasi ve sadece kartallarnn barinabilecegi
bir yer olmasindan aliyor.

artalkaya, Bolu sehir merkezine 40 kilometre uzak-

hkta olan bir kayak merkezidir. Kartalkaya'da iki
tane otel, otellerin icinde ylizme havuzu, restoran,
bar, 2 tane telesiyej ve 6 adet teleksi ile bir kayak

merkezinden bekleyebileceginiz her seyi size sunuyor.

Kartalkaya'da, eglenceli aktiviteler de bulunabilir, otellerin ka-
felerinde sicak bir kahve yudumlarken etrafi izleyebilir, telesi-
yejyerle zirveye cikabilir, zirveden asagiya dogru kayak yapma-
nin verdigi heyecan, tutku ile riizgara karsi 6zgurce kayak yapa-
bilirsiniz. Eger kayak yapmayi bilmiyorsaniz otellerde bulunan
kayak hocalarindan ders alabilirsiniz. Merak etmeyin ¢ok zor bir
spor degil. Biraz istek ve dikkatle kisa zamanda 6grenebilirsiniz.

Isterseniz kayak yapmak yerine Kartalkaya'nin giizelliklerinin

tadini yasamak, beyazin ve yesilin her tonunu gérebilmek icin Kartalkaya'nin gtizelliklerinden
kicik bir kesfe cikabilirsiniz. Yaninizda cevreyi iyi bilen birileri madan Kartalkaya yolunda go
olursa kaybolma riskinizi ortadan kaldirmis olursunuz. Bolu sapaginin girisinden Kartal
kariya dogru ilerlediginizde Kartalk
bir kapi gibi serilecek 6niinlize. Kartal
yoldur. Sapagin yaklasik 18 kilometre il
na” yaklastiginizda ovanin karsisinda gore
Goli dir”. Yol kenarlarinda bulunan restoranl
rin yetistirme ciftliklerinde yetistirilen alabalikla
kabilirsiniz.

Bir adet mi, yoksa bir gelenek midir, bilinmez ama, kayak mer-
kezlerinin cogunda beyaz karlarin tizerinde mangal keyfi yapi-
lir. Karlarin Gizerinde, buz gibi havada mangalin sicakligi, etlerin
Uzerinden ¢ikan dumanlari... Galiba mangal keyfi; ne bir adet,
ne de bir gelenek. Olsa olsa, yasanmasi gereken, yasandikca
keyfinize keyif katan bir 6zellik olabilir.

Gelelim Kartalkaya yolu ticaretine... Bu yol Gizerinde ki
da olusan yogun buzlanmalar nedeni ile araclarin yol
ihtimali olabilir. Merak etmeyin yalniz degilsiniz! Cevre ko
rinde bulunan yore halki memnuniyetle sizin yardiminiza kosa-
caktir, tabii ki bu memnuniyet, beraberinde sizinde bu yardimi
karsiliksiz birakmamaniz karsiliginda oluyor.

Bu araba kurtarma olayinda, yogun bir sekilde cevrede bulu-
nan restoranlara davet edilebilirsiniz. Sakin geri cevirmeyin. Ya-
sayacaginiz, alabalik keyfi icin kayak keyfinizi bir iki saat ertele-
yebilirsiniz.

SUBAT 2012



Kartalkaya, adini yolu izi olmayan bir dag basi ve sadece kar-
tallarin barinabilecedi bir yer olmasindan aliyor. Yoreyi bu giin-
ki haliyle kayak merkezi haline gelmesine sebep olan su anda
bolgedeki iki otelin sahibi olan Mazhar Murtezaoglu sayesin-
de olamustur. Zamaninda katirla ile ¢cikilamazken Mazhar Mur-
tezaoglu Kartalkaya'ya yolu, elektrigi, suyu getirmistir. Bunun-
la kalmayan Murezaoglu Kartalkaya'ya 12 bin cam ekerek, dag-
basini ormana ceviriyor. Baslangicta Bolu yoresinde adi deliye
cikiyor. Yillar sonra ne kadar ileri goriislii oldugu ortaya cikar.
Kartalkaya bugiin strekli bakimli ve degisik egimli pistleri ile
her yas ve derecedeki kayak severler icin vazgecilmez yerler-
den biri haline gelmistir.

E—-h

Turkiye’'nin en gozde kayak merkezlerinden biri olan Kartalkaya
kayak ve snowboard merkezi Bati Karadeniz bolgesinde, Bolu
ilinin giineydogusunda, Kéroglu daglari Gizerinde yer almakta-
dir. Kartal kaya Kayak Merkezi Alp disiplini kayak ve Tur kaya-
g1 icin cok uygun kosullara sahiptir. Kartalkaya Kayak Merkezi-
nin kayilabilen alani 1850 - 2200 metre yukseklik kusagi tizerin-
de yer almaktadir.Bolge yari ihman bir iklime sahip olup Kartal-
kaya Kayak Merkezi ve cevresi cam ormanlariyla kaplidir. Hakim
riizgar yonl bati - kuzeybatidir. Tirkiye'de kayak denince akla
ilk gelen yer olan Kartalkaya Kayak Merkezinde Aralik ay basla-
rindan mart ayi sonlarina kadar kayak yapilabilmektedir. Kartal-
kaya kayak merkezinde 3 metreye kadar kar goriilmektedir. <<
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AKCAY OTOMOTIiV

Bundan tam 33 yil 6nce girdigimiz otomotiv sektériinde, ilk adimlari-
mizi atarken; miisteri memnuniyeti ve sifir hata misyonumuzla, ken-
dimize koymus oldugumuz hedefle ¢iktigimiz yolda, bugiiniin Tiirki-
ye Ekonomisi'nin gerek i¢ tiiketiminde, gerekse ihracatinda lokomo-
tif olan Otomotiv Sektdriinde Aksarayda da, Akcay Kardesler olarak
biinyemize dahil ettigimiz TEMSA, MITSUBISHI yetkili servisi ve yedek
parga bayiligi ile Aksaray halkinin géziindeki yiikselisimizi; HYUNDAI
TRUCK (4S) ve TATA ( 4S ) yetkili satis, servis ve yedek parca bayiligi-
mizle percinledik. Otomotiv sektériinde hizmette her zaman A kalite
ve sinirsiz miisteri memnuniyeti icin tiim imkanlarimizi seferber ede-
rek, blinyemizde isin ehli ustalar ve son teknoloji ile servis hizmetimizi
gliniin sartlanina gére glincelleyerek, hizli ve giivenilir bir kurum hali-
ne geldik. Son yillarda otomotiv sektériinde diinya devleri arasinda yer
alan KIA MOTORS ailesine (4S) olarak katilip, KIA araglarinin kalitesini
ve servis imkanini Aksaray halkina sunarak hizmet yelpazemizi genis-
lettik 33 yil 6nce ¢irakhidindan basladigimiz Otomotiv Sektériinde bu-
glin diinya devlerini biinyemizde bulundurmaktan ve hizmet etmek-

—

ten son derece mutluyuz. Bugiinkii geldigimiz noktayi kesinlikle yeter-
li gérmeyerek; Aksaray halkinin gtivenine layik olan "AKCAY KARDES-
LER” ismini markalastirmak en biyiik hedefimizdir. Bizim icin 6nem-
li olan her zaman profesyonel hizmet, amatér ruh bilinciyle; otomotiv
sektoriinde hizmet ¢citamizi ylikseltmektir.

ASIL MOTORLU ARACLAR

Asil Motorlu Araglar Akaryakit San.Tic.Ltd.Sti. olarak Mayis 2011 den
bu yana Eskisehir’ de Volkswagen ve Audi Yetkili saticisi, Volkswagen,
Audi ve Seat yetkili servisi ile bolge halkina ve tiim Tiirkiye"deki oto-
motiv meraklilarina hizmet ediyor.

Asil Motorlu Araglarin conseptinde konfor, kalite ve kusursuz gliven-
lik 6zellikleri ile Avrupa'nin en ¢ok tercih edilen araglari olan Volk-
swagen ve Audi marka araglar satisa sunuluyor.

Her biri kendi alaninda egitim gormiis 70 uzman personelin hizmet
verdigi Asil Motorlu Araglar*da yetkili servis hizmeti yaninda sigor-
tacilik ,kredi ve ara¢ boya koruma, detayli temizlik hizmetleri de su-
nuluyor.

10.500 m? lik toplam alan (izerine kurulu tesiste 1500 m? satis ve
4000 m?servis alani yer aliyor.

Kosulsuz miisteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyetlerini siirdiirmekte
olan Asil Motorlu Araglar modern tesisleri ve uzman kadrosu ile Volk-
swagen, Seat, Audi arag sahipleriigin kusursuz hizmet alabilecedi ad-

res olarak faaliyetine Eskisehir"de devam ediyor.

1977 Yilindan itibaren Ordu ilinde Oto Yedek Parca satis noktasi ola-
rak faaliyet géstermekte olan Bastug Otomotiv 1999 yilinda Samsun
Oksan Otomotivle ortaklik kurarak CITROEN ailesine katilmis ve hiz-
metlerine Samsun ilinde satis ,servis,yedek parca yetkilisi olarak de-
vam etmistir.2000 yilinda hizmet agini Orduya tasiyarak agmis ol-
dugu Satis Showroom ve servis hizmetleri ile gelisimini siirdiirmeye
2009yihina kadar devam etmistir..

2009 yilindan itibaren Samsun ortakligini sona erdiren ve faaliyetine
yeni yerinde yenilenmis yiizii ve plazasiyla Ordu ilinin Citroen yetki-
li saticisi olarak devam eden Bastug Otomotiv ;satis,servis,yedek par-
¢a ,aksesuar,2.el satis ve bir cok sigorta acenteligi agiyla 5000m2’lik
kapali alanda hizmet vermeyi siirdiirmektedir.Bastug Otomotiv; 25
kisilik egitimli ve gliler yiizlii personeliyle miisteri memnuniyetini ilke
edinip blinyesinde bulundurdugu “Miisteri iliskileri “departmaniy-
la misterilerinin istek ve sikayetleri ile yakindan ilgilenerek kosulsuz

BAsTué OTOMOTIV

mdisteri memnuniyetini en (st seviyede tutmaya ézen gdstermekte-
dir. Bastug Otomotiv ayni zamanda acil yol yardim hizmetiyle 7/24
ulasilabilirlikte, Ordu ve cevre illerdeki ihtiyaci olan miisterilerin ser-
vis disindaki noktalardaki arizalarinida giderebilicek potansiyele sa-
hiptir.

OTOBAIN suBAT 2012
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KIS LASTIGi >

“Farkinda olmakicin
kazalari beklemeyelim"

Kar yaginca kaza yapan araclarin dogru lastik
kullanimi ile azalacagini belirten Egemen

swe

Atis, kis lastiginin sadece karli havalarda
kullanilmadigina onemle dikkat cekti

1 lastiginin zorunluluktan 6te can guvenligi icin bi-
K ylik dnem tasidiginin altini cizen Brisa Uriin Yénetimi
Direktori Egemen Atis, kis lastiginin hava sicakliginin

+7 derecenin altina diismesinden itibaren kullanilmasi gerekti-
gine dikkat cekti.

Halen yayginligini koruyan kar lastigi bilincinin yanls oldugunu
ozellikle vurgulayan Egemen Atis, “Lastikler kis lastidi ve yaz las-
tigi olarak ikiye ayrilr. Hava sicakhigi +7 derecenin altina distu-
gunde kis lastigi degisimi yapilmaldir. istanbul, iklimi cok sert
olan bir il degil ancak birkag saatlik kar yagisindaki kaza bilan-
¢osunu ve yollarda zor durumda kalan suriculeri tzilerek gor-
dik. Yani kis lastigi icin kar yagmasini beklememize gerek yok.
O giin yolda kalan araglarin cogunda lastik sorunu oldugundan
bu manzaralari yasadik. Oysa kis aylarinda olmasi gerektigi gibi
kis lastigi kullanilsaydi herkes zorlu yol kosullarinda rahatlikla se-
yahat edebilirdi” dedi. Atis ayrica “Halen yagish havanin etkisin-
de olan iller var, ayrica trafigin yogun oldugu iller icin de yagish
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hava uyarilari stiriiyor. Siriictler kayan ara¢ manzaralarini azalt-
mak ve can glivenligini artirmak icin lastik dis derinliklerini kont-
rol ettirsinler ve hala kis lastiklerini takmadilarsa bu degisimi bir
an once gerceklestirsinler” seklinde konustu.

Egemen Atis, konuya iliskin olarak ayrica Avrupa'da kis lastigi ol-
madan kaza yapildiginda kasko tarafindan 6deme yapilmadi-
gini, Turkiye'de de bu yaptirimlarin gerekli oldugunu ifade etti.
Karli veya buzlu yuizeylerde kaza sayilarinin dikkat ¢ekici oran-
da yiikseldigini istatistikler ile aciklayan Egemn Atis, “TUIK'in ya-
yinladigi kaza istatistikleri raporuna gore 2010 yiliicerisinde karli
veya buzlu zeminde 6lim veya yaralanma ile sonuglanmis kaza
adedi maalesef 1.171 gibi yiiksek bir rakam. Sadece maddi ha-
sarla sonlanan kazalara dair bir istatistikten bahsetmiyoruz bile.
Gectigimiz giinlerde istanbul'da yasanan kar yagisi ardindan ise
1.107 trafik kazasi meydana geldi.

Bu rakamlarin yok denilecek kadar az olmasini beklerken biling
eksikliginden 6tiirii neredeyse ayni seviyede kalmasi gercekten
cok Uzlicu. Ayrica karli zeminde, yaz lastikleriyle 50 km/s hizla
giden bir aracin fren mesafesi 44 metre iken, kis lastikleriyle bu
mesafe 36 metreye kadar diistyor. Bu kisalan 8 metrelik fren me-
safe de yaklasik iki binek ara¢ boyuna denk geliyor. Sadece kar-
I zeminlerden 6rnek vermemin nedeni ise maalesef strlcilerin
lastiklerini ancak bu hava kosullarinda hatirliyor olmasi. Oysa ha-
vanin sogumasi ile yapisi degisen yaz lastiklerinin karli olmayan
kis zemininde de kazaya yol agmasi ¢ok muhtemel. Bu neden-
le kis kosullarinda kis lastiginin 6nemini fark etmek icin kazalari
beklemeyelim”dedi. <«<¢
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SEKTORDEN HABERLER >

Chevrolet Anadolu yakasinda
yetkili saticilik agini guclendiyor

—
Tek-Kar, istanbul
Anadolu yakasinda
Kartal’daki plazasinda
12 Ocak 2012 tarihinden
itibaren Turkiye'nin
en dinamik otomobil
markasi Chevrolet’yi
otomobilseverlerile
bulusturmaya basladi.

—

eknolojik olarak en son donanima
T sahip Tek-Kar plazada, Ustun teknik
servis anlayisinin yani sira, konuklara ait
genis misafir kabul ve bekleme salonu
ile musteri memnuniyetinin 6n plana
¢ikarilmasi amaglaniyor.

Chevrolet Tek-Kar, mekanik atolye, boya
ve kaporta at6lyesi, yedekparca deposu,
showroom, misafir kabul salonu, misafir
kafeteryasi, personel dinlenme ve
giyinme salonlarindan olusan 3570m?
kapali alan, 1380m? acik alan ile toplam
4950m? alanda hizmet veriyor. Ayni

zamanda kaporta ve boya atdlyesinde

glinde 10, mekanikte ise 60 araca
hizmet verebilecek.

Tek-Kar A.S. Istanbul Avrupa yakasinda
hizmete sundugu tesis ile ilgili olarak
Chevrolet Tiirkiye Genel Muduri Tolga

Tofas, insana yatirim ilkesi
dogrultusunda Turk Egitim
Vakfi (TEV) isbirligiyle
tniversite son sinifta
okuyan genclere italya’da
burs imkani sunuyor.

“Bir Ayagin italya’da Olsun” sloganiyla
Makine Miihendisligi, Endustri
Muhendisligi ve Tasarim alanlarinda
italya'da lisansisti egitim almak
isteyen ogrencilere seslenen Tofas,

Tofas, genclere is firsati
sunan burs sagliyor!

15 Subat tarihine kadar stirecek
basvurular kapsaminda aradigi
kriterlere uyan 6grencilerin 2 yil
boyunca okul lcreti, barinma ve cep
har¢ligi olmak tizere tim masraflarini
karsiliyor. Aldiklari karsiliksiz bursla
Politecnico Di Torino ve Politecnico
Di Milano Universiteleri'nde {icretsiz
ingilizce lisansiisti egitim alma
firsatini elde edecek genc yetenekleri
ise Turkiye'ye donduklerinde Tofas'ta

calisma firsati bekliyor. <<

OTOBAI susart 2012

Atmaca su aciklamayi yapti; “Diinya
capinda liderlik koltuguna oturmus
Chevrolet markasi olarak Turkiye'de, her
gegen gun, aileye yeni katilan modeller
ile dinamik bir sekilde buyliimeye devam
ediyoruz. 2011 yilinda Chevrolet olarak
23.610 adet perakende satis yaptik.
Binek ara¢ pazarindan yiizde 3,98 pay
aldik. 2010 yilina gore binek pazar ylizde
16,43 biyirken Chevrolet markasi
olarak yaklasik iki katina yakin olan
yuzde 371'lik bir biiylime gosterdik. 2011
yilinda 47 otomobil markasi arasinda
Chevrolet markasi olarak gecen seneye
kiyasla bir sira yukari ¢ikarak binek arag
pazarinin en ¢ok satan 8. markasi olduk.
Bu basarilarimizi daha da ileriye tasima
gayemize uygun olarak, tilke ¢capinda
65 farkli noktadan miusterilerimize en iyi
hizmeti vermeye calisan bayi agimiza,
Tek-Kar Otomotiv Sanayi ve Ticaret

Ltd. Sti. tesisini de katmaktan buytk
mutluluk duyuyoruz”

1993 yilinda kurulan Tek-Kar Grup,
otomotiv, sigorta ve insaat sektorlerinde
faaliyet gostermektedir. <<«
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SEKTORDEN HABERLER >

Tofas’ta Bayragi Kamil Basaran Devraliyor!

ofas'ta 1 Kasim 2006 tarihinden bu
T yana CEO olarak gorev yapmakta
olan Ali Pandir, 20 Ocak 2012 tarihi
itibariyle goérevini Kamil Basaran'a
devredecek. 3 yildan 5 yila uzatilan
gorev suresini tamamlayan Ali Pandir,
Fiat Grubu icerisinde yeni sorumluluklar
Ustlenecek.

Kog Holding ve Tofas Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa V. Kog, verdigi
hizmetlerden 6tiirli Kog Ailesi, Kog
Holding ve Ko¢ Toplulugu adina Ali
Pandir’a tesekkir ettigini belirterek,
“Basarili yonetimiyle Tofas'in tim
diinyada ilgiyle takip edilen basari
oykusune dnemli katkilar saglayan
degerli ydneticimiz Sayin Ali Pandir'a
bundan sonraki yeni gorevlerinde
basarilar diliyorum” dedi.

Fiat EMEA Bolge Baskani Gianni Coda,
“Sayin Ali Pandir'a Tofas'in son 5 yilda
gosterdigi buyuk gelisimine sagladigi
onemli katkilardan dolayi sahsen
tesekkir etmek istiyorum. Tofas cok
hizli biylyen bir sirket ve Sayin Kamil
Basaran'in CEO’lugu doneminde Tofas'in
hizla blylimeye devam edecegine
inancim tamdir. Uluslararasi tecriibeye

Ali Pandir
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1 Kasim 2006 tarihinden
bu yana Tofas Turk
Otomobil Fabrikasi
A.S.’de CEO olarak gorev
yapmakta olan Ali Pandir,
20 Ocak 2012 itibariyle
gorevini Kamil Basaran’a
devredecek.

—

sahip cok degerli bir ydnetici olan Sayin
Kamil Basarana yeni gorevinde basarilar
dilerim” agiklamasini yapti.

Kog¢: “Tofasg bir diinya sirketi
olma yolunda emin adimlar ile
ilerliyor”

Mustafa V. Kog, yaptigi aciklamada,
Tofas'in bugtin Avrupa’nin en biyik
Ulkelerindeki lider markalara ihracat
yapar duruma geldigini vurgulayarak,
“Dlnyada en ¢ok Ar-Ge harcamasi
yapan ilk 1000 sirket icinde boy
gOsteren Tofas, topyekiin bir diinya
sirketi olma yolunda emin adimlar ile

Kamil Basaran

ilerlemektedir. Bu 6nemli yolculukta
yaklasik 21 yil boyunca Tofas'a ¢cesitli
gorevlerde hizmet etmis, Fiat'in
uluslararasi organizasyonlarinda
yoneticilik yapma firsati bulmus Sayin
Kamil Basaran’a CEO’luk gorevinde
basarilar diliyorum” diye konustu.

Basaran, 2004 yilinda Fiat'in
Italya’daki merkezine transfer
olmustu

Tofas CEO’su olarak atanan Kamil
Basaran, Tofag'in yurtdisina ihrag ettigi
araclarin gelistirilmesi ve Uretiminde
fark yaratan basaril calismalari
gerceklestirerek 2004 yilinda Fiat'in
italya'daki merkezine transfer olmustu.
Fiat'in Gst diizey yoneticileri tarafindan
“Uluslararasi calisma kiltiiriine
adaptasyon esnekligi” 6zelligi ile
kendisinden 6vgii ile bahsedilen Kamil
Basaran, orta egitimini TED Ankara
Koleji'nde tamamladiktan sonra

1979 yilinda Ankara Devlet Mimarhk
ve Miihendislik Akademisi Makine
Mihendisligi bélimiinden lisans, 1983
yilinda Cologne University of Applied
Science Fachhochschule Makina
Konstriiksiyon Bolimi'nden yiiksek
lisans derecesi almistir.



Kamil Basaran, 1983-84 yillar arasinda
Almanya KHD sirketinde gorev yaptiktan
sonra Turkiye'ye donerek Tofas'ta
calismaya baslamistir. 1984 - 1995 yillar
arasinda Uriin ve Uretim konularinda
cesitli ydnetim seviyelerinde gorevler
alan Kamil Basaran 1995 — 1999 arasinda
ise Yalin Uretim Sorumlusu olarak
calismis, bilahare 1999 - 2001 yillarinda
Doblo Uriin Gelistirme Platformu
MudirlGga, 2001 — 2004 yillarinda ise
Satin Alma Direktorligu gorevlerinde
bulunmustur. Kamil Basaran, Tofag'in
yurtdisina ihrag ettigi araglarin
Uretiminde oynadigi 6nemli rol ve
dikkat cekici calismalari nedeniyle 2004
yilinda Fiat'in italya'daki Uluslararasi
Organizasyonu’na atanmistir. 2004 -
2007 yillari arasinda italya'da Tedarikgi
Gelistirme ve Maliyet Yonetimi Direktori
olarak gorev yapan Kamil Basaran,
Fiat'in dlinya ¢apindaki organizasyonlari
ve gelismekte olan pazarlarda maliyet
yonetimi, konularinda verimli ve

gugcli yontemler gelistiriimesinde ve
sureclerin yonetilmesinde aktif rol
oynamistir. 2007 yilindan bu yana
otomotiv yan sanayi sirketleri Martur
A.S. ve Fompak A.S/de CEO olarak

gorev yapmakta olan Kamil Basaran,
evli ve iki cocuk babasidir. Basaran, ileri
seviyede ingilizce, Almanca ve italyanca
bilmektedir. <<«

Peugeot ticari araclarin yarisi Turkiye'den

Peugeot.!n Ge
Miidiirii Marc Be!
markanin artik bir Tiir
markasi oldugunu
soyledi.

Urkiye otomotiv pazarinda satilan her 100 ticari

Peugeot modelinden 48'inin Turkiye'de Uretildigine
dikkat ceken Bergeretti, Tirkiye'de 90 bin arag urettiklerini
ifade etti.

Karsan, Peugeot icin Partner modelini, Tofas ise Bipper
modelini Uretiyor. TUrkiye'de Uretilen Peugeot ticariler

ic pazarin yani sira diinya pazarlarina da ihrag ediliyor.
2012 yili icin planlarini ve beklentilerini agiklayan Peugeot
Genel Mudurl Marc Bergeretti, "2011'de patinaj cektik

ve blyuyen pazarda istedigimiz yiikselisi elde edemedik.
2010'da 43 bin 395 adet satis gerceklestirirken, 2011'de 31
bin 915 adette kaldik" dedi.

Bergeretti, 2012 yili hedefini pazar payini yiizde 1
arttirmak ve satislari 37-40 bin adetlere ylkseltmek
oldugunu soyledi. <<

ocak 2012 (JTOBAN
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Turkiye Otomotiv Pazari

Ocak 2012

DD Ocak ayi raporuna gore, Tiirkiye otomotiv pazarinda,
o 2012 yili ocak ayr otomobil ve hafif ticari ara¢ pazar 29 bin
545 adet olarak gerceklesti. 44 bin 892 adet olan 2011 yili ocak
ayl otomobil ve hafif ticari ara¢ pazar toplamina goére satislar
yuzde 34,2 oraninda azaldl.

2012 yili Ocak ayinda otomobil satislar bir dnceki yilin ayni ayi-
na gore ylizde 29,4 azalarak 21 bin 77 adet oldu. Hafif ticari arag
pazari ise gegen yilin ocak ayina gore ylizde 43,6 gerileyerek 8
bin 468 adet seviyesinde gerceklesti.

2012 yili ocak ay1 otomobil pazari motor hacmine goére incelen-
diginde, en yiiksek paya ylizde 91 oraniyla 1600cc altindaki oto-
mobiller 19 bin 100 adet ile sahip oldu. Ardindan ylizde 8 pay ile
1600-2000cc araligindaki otomobiller ve yiizde 1 pay ile 2000cc
Ustu otomobiller yer ald.

Gegen sene ayni aya gore 1600cc altindaki otomobil satislarinda
yuzde 28, 1600-2000cc araliginda motor hacmine sahip otomo-
bil satislarinda ylizde 36 ve 2000cc Ustl otomobillerde de yuz-
de 48 azals gorulda.

Gecen yil yapilan OTV artisinin etkisiyle 1600cc alti otomobille-
rin pay! ylizde 89'dan yiizde 91°e artarken, 1600-2000cc araligin-
daki otomobillerin payi ylizde 9'dan yiizde 8'e ve 2000cc Usti
otomobillerin payi da yiizde 2'den ylizde 1'e geriledi.

2012 yih Ocak ayinda dizel otomobil satislari gecen yila gore
ylizde 34 oraninda azalis gosterdi. 2012 yili Ocak ayinda 21 bin
77 adet olan toplam otomobil satisinin 12 bin 140 adedini di-
zel araclar olusturdu. 2012 yili Ocak ayinda otomobil satis adet-
leri gecen yil ile kiyaslandiginda, dizel payi ylizde 62'den ylzde
58'e geriledi.

2012 yil Ocak ayinda otomatik sanzimanli otomobil satis adetle-
ri 2011 yili Ocak ayina oranla ylizde 21 azaldi. 2012 yili Ocak ayin-
da 21 bin 77 adet olan toplam otomobil satisinin 7 bin 766 ade-
dini otomatik sanzimanli araclar olusturdu. 2012 yili Ocak ayin-
da otomobil satis adetleri gecen yil ile kiyaslandiginda, otomatik
sanzimanli otomobil satiglarinin payi ylizde 33'den ylizde 37'ye
yukseldi.

Otomobil pazarinin yiizde 85’i A, B ve C segmenti
araclardan olustu

2012 yih Ocak ay1 otomobil pazari segmentinin ytizde 85'ini yine
vergi oranlari diistik olan A, B ve C segmentlerinde yer alan arag-
lar olusturdu. 2012 yili Ocak ayi toplam otomobil satis verileri
segmentlere gore degerlendirildiginde, en yiiksek satis adetine
yuzde 53 pay alan C (11 bin 189 adet) segmenti ve hemen ardin-
dan yine ylizde 32 pay ile B (6 bin 762 adet) segmenti ulasti. Bu
segmentlerin ardindan ylizde 12 pay, 2 bin 471 adet ile D seg-
menti yer ald.

2012 yil Ocak ayi kasa tiplerine gore degerlendirildiginde, en
cok tercih edilen govde tipi yine Sedan otomobiller (ylizde 52
pay, 10 bin 895 adet) oldu. Sedan otomobilleri ylizde 33 pay ve 6
bin 953 adet satis ile H/B ve ylzde 10 pay ve 2 bin 172 adet satis
ile SUV otomobiller takip etti.

2011 yihnin 3. ceyreginde daralmaya baslayan Tirkiye Otomobil
ve Hafif Ticari arag pazari, son ¢eyrekte yiizde 11,75 oraninda ge-
riledi. 2012 yili Ocak ayinda ise gerileme yuzde 34,2 seviyesine
ulasti. Ocak ayindaki yiiksek daralmanin nedenleri olarak, ‘OTV
oranlarindaki artig, ‘arag fiyat artislari, ‘faiz oranlarindaki yiikse-
lis've 2011 yili Ocak ayina ait ylksek pazar adedi nedeniyle baz
etkisi’siralandi. < <<

2011 2012 Z(I))1ez§/|:|(r)r1| 1 2011 2012 2%225/;?: 1

Uretim Toplam 91.448 84.368 7,7 1.109.440 1.182.051 6,5

Otomobil 51.461 46.931 -8,8 608.045 635.204 4,5
Pazar Toplam 47.658 31.196 -34,5 819,780 894.405 9,1

Otomobil 29.868 21.077 -29,4 527,058 584.728 10,9
ithalat Toplam 28.033 18.343 -34,6 481,177 528.842 9,9

Otomobil 20.631 13.887 -32,6 365,976 407.287 11,3
ihracat Toplam 63.230 58.984 -6,7 757,700 786.720 38

Otomobil 36.372 32.011 -12,9 439,313 437.953 -0,3
ihracat Toplam 1.347.410.560 | 1.410.628.711 47 15,976,412,904 | 18.570.008.032 16,2

Otomobil 517.535.162 | 499.079.736 -3,6 6,158,381,153 | 6.515.563.096 58
OTOBAI susart 2012
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ANALiZ

Perakende Satislar Yerli/ithal Dagilimi Ocak 2012

Binek Arag Hafif Ticari Arac Toplam
Marka - - .
Yerli Ithal Toplam Yerli Ithal Toplam Yerli Ithal Toplam

Alfa Romeo 0 21 21 0 0 0 0 21 21
Aston Martin 0 0 0 0 0 0 0 0
Audi 0 378 378 0 0 0 0 378 378
Bentley 0 2 2 0 0 0 0 2 2
BMC 0 0 0 0 0 0
BMW 0 415 415 0 0 0 0 415 415
Chery 0 98 98 0 0 0 0 98 98
Chevrolet 0 919 919 0 0 0 0 919 919
Chrysler 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Citroen 0 454 454 204 189 293 204 643 847
Dacia 0 1.090 1.090 0 90 90 0 1.180 1.180
Daihatsu 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DFM 0 0 0 0 69 69 0 69 69
Dodge 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ferrari 0 2 2 0 0 0 0 2 2
Fiat 1.136 177 1313 1.535 179 1.714 2.671 356 3.027
Ford 0 1.501 1.501 2.151 19 2.170 2.151 1.520 3.671
Geely 0 66 66 0 0 0 0 66 66
Honda 1.122 280 1.402 0 0 0 1.122 280 1.402
Hyundai 1.005 834 1.839 0 83 83 1.005 917 1.922
lkco 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Infiniti 0 2 2 0 0 0 0 2 2
Isuzu 0 0 0 27 199 226 27 199 226
Iveco 0 0 0 0 52 52 0 52 52
Jaguar 0 7 7 0 0 0 0 7 7
Jeep 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Karsan 0 0 0 184 0 184 184 0 184
Kia 0 465 465 0 44 44 0 509 509
Lada 0 0 0 0 0 0 0 0
Lamborghini 0 0 0 0 0 0 0
Lancia 0 1 1 0 0 0 0 1 1
Land Rover 0 71 71 0 0 0 0 71 71
Mahindra 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maserati 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mazda 0 100 100 0 18 18 0 118 118
Mercedes-Benz 0 313 313 0 383 383 0 696 696
Mini 0 33 33 0 0 0 0 33 33
Mitsubishi 0 108 108 12 232 244 12 340 352
Nissan 0 393 393 0 80 80 0 473 473
Opel 0 1.126 1.126 0 25 25 0 1.151 1.151
Otokar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Peugeot 0 448 448 267 335 602 267 783 1.050
Porsche 0 17 17 0 0 0 0 17 17
Proton 0 125 125 0 0 0 0 125 125
Renault 3.664 220 3.884 0 826 826 3.664 1.046 4.710
Saab 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Seat 0 89 89 0 0 0 0 89 89
Skoda 0 225 225 0 0 0 0 225 225
Smart 0 3 3 0 0 0 0 3 3
Ssangyong 0 92 92 0 131 131 0 223 223
Subaru 0 29 29 0 0 0 0 29 29
Suzuki 0 53 53 0 0 0 0 58 83
Tata 0 46 46 0 34 34 0 80 80
Toyota 263 669 932 0 56 56 263 725 988
Volkswagen 0 2.804 2.804 0 1.044 1.044 0 3.848 3.848
Volvo 0 211 211 0 0 0 0 211 211
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