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Dijital diinyaya
hazir my1z?

Degerli Meslektaslarim,

Ozellikle 40 yas Gstli meslektaslarim cok iyi hatirlayacaklardir, hem Markalar hem de Yetkili
Saticilar bundan 10 sene kadar 6ncelerinde gazetelerde ilanlarini gikartmak ve hatta en iyi yerleri
se¢mek icin biyUk ¢aba gosterirlerdi. Bugtin geldigimiz noktada artik basili gazetelerde ilanlara
rastlamak neredeyse imkansiz gibi. Peki hizmet sektoriinin en deneyimli, en kurumsal ve en
6nemli temsilcileri olarak bizler tiiketiciler ile nerede, nasil temas kuracagiz? Bununla ilgili bir
arastirma gerceklestirilmis ve cok 6nemli istatistikler ortaya ¢ikmis, dergimizin icinde grafikleri

ile beraber bu arastirma sonuglarini okuyabilirsiniz. Ancak ben de arastirma iceriginden bazi
sonuglari yukaridaki sorunun cevabi olacagini distinerek paylasmak istiyorum.

82,4 milyon ntifusa sahip tlkemizde, 59.36 milyon internet kullanicisi, 52 milyon aktif sosyal
medya kullanicisi ve 44 milyon aktif mobil sosyal medya kullanicisi var.

Arastirmaya gore 60 milyona yakin internet kullanicisi vatandasimiz internette giinde ortalama 7
saat gegciriyorlar ve bu kullanicilar giinde ortalama 2 saat 46 dk sosyal medyada, ortalama 3 saat
9 dk televizyon basinda ve son olarak ortalama 1 saat 15 dk muzik dinleyerek zaman gegiriyorlar.
Turkiye'de, nifusun %72'sine tekabul eden 59,3 Milyon internet kullanicisinin 56,3 Milyonu
telefonlarindan internete baglaniyorlarmis. Arastirmada Turkiye'deki sosyal medya kullanim
istatistiklerine de bakmislar. Rapora gore Turkiye'de toplam 52 milyon sosyal medya kullanicisi
var ve bu kullanicilarin 44 milyonu mobil cihazlar ile sosyal medyaya baglaniyorlar. En aktif sosyal
medya platformu “Youtube” olmus arastirma sonucunda ancak onu hemen “Instagram” ve
“Facebook” takip etmis. Gegen yila gore 2019 yilinda Instagram'in Facebook'u gectigini gormusgler
ve ardindan “Twitter”, “Snapchat” ve “Linkedin” en ¢ok kullanilan diger sosyal medya platformlari
olarak karsimiza gikmis.

Turkiye'de en ¢ok kullanilan sosyal medya platformlarinin kullanici sayilarina ve cinsiyet dagilimi
bu sene ilk defa bu raporda yer almis;

* Facebook'un 43 milyon kullanicisi bulunmakta ve erkeklerin daha fazla kullandigi bir platform
oldugunu gortyoruz.

* Instagram’in 38 milyon kullanici bulunmakta ve Facebook gibi yine erkeklerin daha fazla
kullandigi bir platform.

* Twitter Glkemizde 9 milyon kullaniciya sahip ve her 10 kisiden 8'i erkek!

* Kadinlarin daha fazla kullandigi platform olan Snapchatiin ise tlkemizde 6.3 milyon kullanicisi
bulunuyor.

* Linkedin yine erkeklerin daha yogun olarak kullandig bir platform ve 7.3 milyonluk kullanici
sayisina sahip. ( Gegen yila gore LinkedIn kullanici sayisinda %5,8'lik artis yaganmustir )

Yukaridaki istatistiklere baktigimizda hizmet sektortiniin en degerli firmalari olan bizlerin bu
konularda halen yeterli calismalar yapamadigimizi gériyoruz. Bu mecralarda etkin kullanim ve
raporlamalar yapabilmek, bu konuda uzman kisileri calistirmak ve yeterli profesyonellikte destek
almak gerekiyor ki isimizi daha verimli hale getirebilelim.

Oyder bu noktada bir ¢éziimler Gretmek ve meslektaslarimiza yol gostermek amaciyla bazi
firmalar ile anlagmalar yaparak sizlere dijital diinyanin tim unsurlarini kullaniminiza sunmaya
hazir. Ayrica bu isi sirketinizde yonetebilecek bir profesyonelin bulunabilmesi icin de “Sosyal
Medya ve Dijital Pazarlama Egitimi” konusunda hazirliklarimizi yapmis durumdayiz. Bu projelerin
duyurusunu yaparak sizlerin girisimlerine destek vermeye hazirlaniyoruz. Bizi takip etmeye
devam edin...

(Arastirma kaynagi: We Are Social 2019 Turkiye internet, Sosyal Medya ve Mobil Kullanici istatistikleri)
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OTV indirimleri 6ncesinde piyasa
nasildi sonrasinda nasil olacak?

Haziran'in son haftasinda OTV ve
KDV indirimlerinin sektore olan
faydalarini anlatmis, mimkuinse
yilin 3. ve 4. ceyreginde de

OTV ve KDV indirimlerinin
uzatilmasi yonunde, sektor olarak
goruslerimizi beyan etmistik.
Fakat 3. ceyrekte gordugumuz
kadariyla hukimetimiz daha fazla
bltcede sikinti yaratmamasi adina
bu tesviki 3. ceyrekte kesti. Yilin
sonunda bizim sektor ve diger
paydaslarla birlikte hUktimetimizi
ziyaretimizle, bunun 1 ayla yeterli
olmadigini bir 3 ay daha uzatiimasi
gerektigini ifade ettigimizde kabul
gorduk ve 3 ay daha uzatildi. 21
Mart tarihinde Oyder'in yapmis
oldugu Otomotiv Kongresi'nde
Sayin Bakanimizin katilimiyla
beraber OTV-KDV indirimlerinin bir
3 ay daha uzatildigi mujdesini orda
aldik. Sn. Bakanimiza bu minvalde
sektorimuz adina verdigi tim
destekler icin tesekkuru bir borg

biliyoruz. Gercekten sektortn ihtiyaci
vardi. Niye ihtiyaci olan bir seydi diye

baktigimizda butin bu desteklere
ragmen sektor, gecen sene ile

kiyasladigimizda %45 kaculmus. Eger

bu destekler olmasaydi sektoriin
geldigi nokta ciddi manada sikintili
bir strec olurdu. Belki %70-75'leri
konusuyor olurduk. Ciddi manada
konsolidasyona sebep olacak ve
sektorden cikislara sebep olacak bir

Muhakkak bizim uygun
faiz oranina acilen
ihtiyacimiz var. Clnka
karsimizda ciddi yuksek
mevduat faizleri var.
Bu bizim en buyik
acmazlarimizdan
birisi. Insanlar
parasini ekonomiye
kazandirmiyor. Insanlar
mevduat faizlerinden
_istifade etmek istiyor.
Insanlar béyle bir rahat
kazan¢ durumu varken
konut almay, arag
almay, ticaret yapmayi,
personel calistirmayi
tercih etmiyorlar.

durum olurdu. Dolayisiyla yapilan tesviklerle
birlikte aslinda sektér bir miktar ayakta
durmaya calisti. Herkes bugtine kadar
yapmis oldugu birikimi sermayeyi kullandi
ve ayakta kalmak icin herkes elini tasin altina
koydu. Buguin geldigimiz noktada Temmuz
ayina bakiyorum, 2017'de 82 bin, gecen
sene ise 53 bin adet ara¢ satilmis. Bugun

ise Turkiye Cumhuriyeti'nde 82 milyonluk
nufusa sahip bir tlkede kabaca Temmuz'un
ilk yarisinda 3 bin -3 bin 500 adet ara¢
fatura edilmis. Yani bu tempoda giderse
Temmuz ayinda otomotiv sektort 10 bin ile
13 bin adet arasinda arac satacak. Gegen
yihn TemmuZz'u kiyasladiginizda dusus %70
olacak. Bunu sektorin kaldirmasi, sektérun
bu rakamlarla ayakta kalmasi dusunulemez.
Cunku kar marijlar belli, sektérin muhakkak
desteklenmesi lazim.

Otomotiv sektéri ne talep ediyor peki ?

Muhakkak bizim uygun faiz oranina acilen
ihtiyacimiz var. Clnkd karsimizda ciddi
yuksek mevduat faizleri var. Bu bizim en
blyuk agmazlarimizdan birisi. insanlar
parasini ekonomiye kazandirmiyor. insanlar
mevduat faizlerinden istifade etmek istiyor.
insanlar béyle bir rahat kazan¢ durumu
varken konut almayi, arag almayi, ticaret
yapmayl, personel calistirmayi tercih
etmiyorlar. Cunku bdyle rahat bir kazang
firsati var. Sektéruin kendini kisa stirede
toparlamasi adina uygun faizli kampanyalari
kamu bankalariyla, 6zel bankalarla birlikte
hazirlamasi ve ciddi manada herkesin tasin
altina elini koymasi lazim.

Dolayisiyla sektorlerin ayakta kalmasi adina
finans sektortinin muhakkak tuketicileri
desteklemeleri, bayileri desteklemeleri,
yanlarinda olmalari gerektigini distnuyor
ve talep ediyoruz. Bu Ulkede hepimiz elimizi
tasin altina koymak ve reel sektort dogru bir
sekilde calistirmak durumundayiz.

Konut sektériinde yapilan faiz indirimleri
otomotivde yapilmadi. Bunlari hig istisare
ettiniz mi?

Bizim surekli gindeme getirdigimiz konu,
fakat konut sektort ile otomotiv sektérinin
arasinda 6nemli bir ayrisma var. Ayrisma da
su; konut sektdrtiinde sanirim kar marjlari
bizden farkli. Bizde GrGnun vergisiz fiyati
Uzerinden %1 ila %1.5 arasinda kar mariji var.
Dolayisiyla bizim bu konuyu stibvanse edecek
bir kar marjimiz yok. Ama emlak piyasasinda

sanirim muteahhit firmalari tarafindan
stibvanse edilen marijlar var. Bu sebeple
Otomotiv Sektoru dusuk faizli kredilerin
komisyonlarini 6deyebilecek gelire ne yazik ki
sahip degil.

OTV-KDV indirimi devam etseydi satislar
nasil seyrederdi?

Biz 3. ve 4. ceyrekte olabilecek satis
Ongorumuzd kamuoyu ile paylagmistik.
Son ceyrekte faizler diiserse 450-500 bini
gdérmemizin dnunde bir engel yok diye
dusunuyorduk.

Devam etmesini de biz soyle ifade ediyorduk;
15 puanlik vergi indiriminin devam etmesi
butceye cok fazla geliyorsa, 3. ceyrekte bunu
10 puana dusurelim, son ceyrekte 5 puana
dusurelim. Simdi pazar kag satis ile biter diye
hesap yaptigimizda 350 bin adetle bitse iyi
diyoruz. OTV-KDV tesvikleri devam etseydi
450 bin 6ngortyorduk. Hatta son ¢eyrekte
faizler dusurse 500 bine gideriz hesabini
yapiyorduk. Ama su anda 500 bine giden bir
yol haritasi 6nimuzde yok. Benim dngoériim
350 bin gibi bir rakamla seneyi kapatacagiz
ve bu sektor adina gercekten kirmizi alarm.
CUnku bizim Turkiye genelinde 974 adet
plazamiz var, bu plazalarin 350 bin adetle
déndurulmesi, cevrilmesi, saglkl bir sekilde
ticaret yapmasi maalesef mimkun degil.
Bizim en yakin zaman icinde muhakkak

700 bin, 800 bin, 1 milyon adetlere gidecek
hamleleri yapmamiz lazim. Biz bugtin diyoruz
ki kurlar disuyor, faizler de insin herkes

elini tasin altina koysun. Markalar OTV-

KDV indirimi bitince kendi butcelerinden
fedakarlik ederek kampanyalara basladilar.
Bu aslinda sektdr adina sevindirici, Gmit
verici ama devletin verdigi destek ile
karsilastinldiginda ayni etkiyi géstermiyor.
Bunu Temmuz satislari belli olduguna hatta
Agustos-Eylul aylarinin satislarinda gérecegiz.

ihracat ile ilgili ne duistiniiyorsunuz?

Yatirimciyr cekmenin ana noktalarindan
birisi icerideki pazarin akiskanlgl, i¢c pazarin
dinamikligi, ic pazarin kalitesi ,i¢ pazarin
vergi sistemi. Biz gecen yil 620 bin bu sene
350 binle kapanacak pazara yurt disindan
yatirimai ¢cagirmak icin mutcadele ediyoruz.
Bunun yani sira ¢cok buyuk bir vergi yuku var,
yani her ne kadar OTV-KDV indirimi yapilsa
da rakamlar ortada. Bu vergi yukinu gézden
gecirmemiz lazim ¢Unkd bir otomobilin
Uzerinde en dusuk %71 vergi yuku var.



Bu %71 vergi sistemin butun kanallarini
tikiyor. Bunu yeniden gézden gecirmemiz
lazim aksi takdirde sektoru istedigimiz
oranda buylitemeyecegiz. i¢ pazarda
sektor buyudukece Turkiye'de yatirnmcinin
istahi artar. Hep érnek veriyorum,
Avrupa’'da otomotiv satislari esnasinda
yuzde 17 ile 27 arasinda degisen oranlarda
vergiler var. Bizde de ylUzde 71 ile 204
arasinda vergi var. Simdi biz bunu nereye
koyacagiz? Ne ile kiyaslayacagiz? Nasil bir
sistem ile ¢c6zecegiz?

Fiat Egea'yl Bursa'da Uretiyoruz italya'ya
gdnderiyoruz, italya’daki tiiketici Bursa'da
alninin teriyle calisan kisiden daha ucuza
o arabayi aliyor, bunun tek sebebi bizdeki
vergilerin yuksek olusu.

OTV hayatimiza 2003 senesinde girdi
dncelikle bu Ozel tiketim vergisinin

adi deprem vergisiydi. Turkiye 6nemli
bir deprem gecirmisti. Bu depremim
yaralarini sarmak adina atilan bir adimdi
ve Ozel Tuketim Vergisi adini aldi daha
sonra. Sektor buyudukce de vergi de
blyudu. Sektér 1 milyona gittikce de
vergi 27'den basladi, 45’ e kadar geldi. Su
anda 45-50'den sonra da 60 oldu. Gegici
pansumanlarla degil, bunu kalici bir
reformla saglikli isler bir hale getirirsek
inanin yurt disindan Turkiye'ye yatirimci
cekmenin 6nundeki en buyuk engeli
kaldirmis oluruz.

Parasi olan tiiketici nasil bir yol izlesin?
Simdi OTV indirimleri de bitti, dolayisiyla
bundan sonraki sure¢ icin en azindan ne
tavsiye ediyorsunuz?

GUNUN sonunda bu otomobiller Uretiliyor.
Biz bayiler isletmelerimizi ayakta tutmaya
cahisiyoruz. Uretiliyorsa, geliyorsa bizler
de bunu satmakla mukellefiz. Yani
musteri her zaman kazanan tarafta yer
ahyor. Bugun atladigimiz bir sey var;
devletimizin verdigi 6nemli desteklerden
biri de Hurda Tesviki. Hurda tesviki, mayis
ayinda 10 bin TL'den 15 bin TL'ye cikti.
Yani 6numuzde musteri lehine dnemli

bir firsat var ve bu tesvik yilsonuna kadar
devam edecek. Otomobil almak isteyen
hurda indiriminden istifade edebilecek

ve o bir arti olarak duruyor tuketicinin
cebinde. Biraz 6nce sdyledim firmalar OTV
bizden, KDV bizden kampanyalari yapiyor.
Bazi firmalar da 0 faizli kampanyalara
basladilar. Bu avantajlar bitmeden arag

almak tuketicilerin lehine bir durum.

2020'den sonra bir toparlanma bekliyor
musunuz?

Biz 6nemli bir Gretim Ulkesiyiz. Bir seneyi
gecen ekonomik durgunluk var. Bizim
gibi oyle, sicakkanli Akdeniz tlkelerinde 1
sene 1.5 sene uzun dénemli durgunluklara
insanlarin tahammuilt olmaz. Evet biz
gecen yil 650 bin sattik ama normal pazar
1 milyon. Orada bir 400 bin adet eksik
satis var. Bu sene 350 bin satis ile bitiririz
diyoruz, yani bu seneden de 650 bin
adetlik talep 6telenmis olacak. 2020'nin
belki 2. yarisindan sonra biz islerin yavas
yavas toparlayacagini, o ertelenen talebin
de 2020-2021 yillarina dogru yigilma
yapacagini dusiinlyoruz.

Murat Bey bu talepleri hiikimete
iletmiyor musunuz?

Talepleri elbette imkan buldugumuzda
sunuyoruz ¢lnkd biz otomotiv sektoru
STK'larindan birinin yonetim kurulu
baskanligini yapiyoruz, ana gérevimiz bu
sorunlari muhattaplarimiz ile paylasmaktir
zaten ve bunu oldukca sik bir sekilde
yapiyoruz diyebiliriz zannediyorum.

Hukimetimiz nezdinde Sektérimizun
fikirleri, talepleri her zaman dinleniyor,
imkanlar dahilinde kabul gortyor ama
sektorun menfaatleri tlkenin menfaatleri
Ustiinde olamaz. Eger Ulkenin cari
acigina sektor negatif anlamda hizmet
veriyorsa bundan éttirti OTV-KDV
indirimi yapilmamissa buna da bizim
saygl duymamiz lazim. Bizim ifademiz bu
konuda bir ¢calisma yapilmasi ve ¢alismaya
katkida bulunmaya hazir oldugumuz
bilinsin seklinde. Bu noktada artik butin
paydaslarin bir calisma yapmasinin
zamani geldigini ifade ediyoruz.

Sunu belirtmeliyiz ki sadece gecen sene
otomotiv sektért 32 milyar usd ile ihracat
birinciligini korudu, senelerdir en cok
ihracati yapan sektortz. Ve de sadece
gecen sene 13 milyar USD cari fazla verdi
bu sektor. Yani biz hem vergi toplanan,
hem ihracat yapan, hem nitelikli is
glcunu barindiran, hem de cari fazla
veren bir sektoriz.

Eminiz ki muhattaplarimiz da bu
degerlerin farkinda, o sebeple ¢ok

Bu vergi yukunu gézden
gecirmemiz lazim ¢uinku
bir otomobilin Gzerinde
en dusuk %71 vergi yuku
var. Bu %71 vergi sistemin
batin kanallarini tikiyor.
Bunu yeniden g6zden
gecirmemiz lazim
aksi takdirde sektori
istedigimiz oranda
bayutemeyecegiz.

I¢ pazarda sektor
buyuduikce Turkiye'de
yatirnmcinin istahi artar.
Hep 6rnek veriyorum,
Avrupa’da otomotiv
satiglari esnasinda yuzde
17 ile 27 arasinda degisen
oranlarda vergiler var.
Bizde de yuzde 71 ile
204 arasinda vergi var.
Simdi biz bunu nereye
koyacagiz? Ne ile
kiyaslayacagiz? Nasil bir
sistem ile ¢6zecegiz?

destek veriyorlar bize, buna minnettariz.
Fakat Kamudaki dostlarimiz bizim
eksperligimize glvensinler, amacimiz
herkesin kazanmasi, sektor yilsonuna
kadar destegin devam etmesini talep
ediyor ve bunun cok makul sebepleri var.

Uretim tarafinda ne éngérilyorsunuz?

Uretimdeki dusuistin sebeplerinden

birisi ihracat pazarimizdaki kayiplar.
ihracat pazarimizdaki kayiplar %8'ler
mertebesine yaklasmis vaziyette.

Burada tekrar parantez acayim niye
ihracat tarafinda diisus var? Avrupa
Birligi'nde tedirginlik s6z konusu fakat
Avrupa Birligi strekli emisyon oranlarini
guncelliyor. Dolayisiyla bizim de ana
ihracat pazarimiz Avrupa oldugu icin
bizim ar-ge lerimiz, Uretim sistemlerimiz
bu manada kendilerini yeni sisteme gore
dizayn ettiler. Onun icin bir miktar dtsus
oldu ama asil tretimin dustigu nokta ic
pazar. i¢ pazar distigi zaman Uretim de
dusuyor.

Bayilerdeki durumu da soralim.
Tiketici geldiginde fiyatlar mi yuksek
diyor yoksa dedigimiz gibi faizleri mi
soyliyor?
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ODD’den

otomotivde
derinlesen soruna
onemli ¢cozum

onerisi

ODD Yénetim Kurulu
Baskani Bilaloglu,
2019 sonuna kadar
otomobil grubunda
motor hacmi 1.600 cc'yi
asmayan araglarda ve
ticari ara¢ grubunda
OTV'nin sifirlanmasini
ve KDV indiriminin
yuzde 1 olarak devam
ettirilmesini 6nerdi.

Otomotiv Distribttorleri Dernegi
(ODD) Yonetim Kurulu Bagkani

Ali Bilaloglu, 2019 sonuna kadar
otomobil grubunda motor hacmi
1.600 ccyi asmayan araclarda

ve ticari ara¢ grubunda OTV'nin
sifirlanmasini ve KDV indiriminin
yuzde 1 olarak devam ettirilmesini
onerdi.

Bilaloglu, yaptigi yazili
aciklamada, otomotiv sektdértine
ve sektor beklentilerine iliskin
degerlendirmelerde bulundu.

Yapilan bazi diizenlemelerin sektére
olumlu yansidigini belirten Bilaloglu,
"Geride biraktigimiz 2018 yilinda
artan faiz, kur ve volatilite otomotiv
sektérinde 6ngorulebilirligi
zorlastirirken, tuketiciyi de hizla
otomotiv Urtnlerine ulasimdan

Otomotiv Distribiitorleri Dernegi (ODD) Yonetim Kurulu Baskani
ALI BILALOGLU

uzaklastirmisti. intiyaclara cevap veren
duzenlemeler, hizli aksiyonlarla hayata
gecirildi. Kisaca hatirlayacak olursak hurda
arac uygulamasinin devreye girmesinin
ardindan, sektérimuze uygulanan 6zel
tuketim vergisi oranlarina esas 6zel tiiketim
vergisi matrahlari da guincellendi. Bu
duzenleme ile alt vergi dilimlerinden daha
fazla modelin faydalanmasi mimkan oldu."
ifadelerini kullandi.

Bilaloglu, 2018 yilinda Uretilmis araclarin
ithalatina da ilave stre tanindigini,
uygulanan OTV ve KDV indirimlerinin 30
Haziran'a kadar uzatildigini ve son olarak da

hem hurda indirimine konu olan matrahlar
hem de devaminda hurda tesvik tutarlarinin
guncellendigini animsatti.

"i¢ pazarin énemini daima vurguluyoruz"

Alinan hizli aksiyonlarla otomotiv sektorine
verilen desteklerden dolayl mutesekkir
olduklarini dile getiren Bilaloglu, sunlar
kaydetti:

"Ulkemiz ekonomisi ve istihdami yéniinden
otomotiv ekosisteminin devamliligi buyuak
Onem taslyor. Ayrica mevcut yatirimlarin
korunmasi ve yeni yatirimlarin gelmesi



bakimindan i¢ pazarin 6nemini daima
vurguluyoruz. Tim bu énlemlere ragmen
Tarkiye otomotiv sektéra toplam pazari
2018 yilinda ytzde 35 daralirken, 2019
Ocak-Mayis déneminde ise énceki yilin
ayni dénemine gore ylzde 50 azalarak
156 bin 990 adet oldu. Turkiye otomotiv
pazari 5 yillik ocak- mayis ayi ortalama
satislarina gore de ytzde 51,4 azald.

Son yillarda otomotiv sektérinde
yaratilan i¢ pazarin, ana ve yan sanayinin
Uretim ve ihracat basarisinda, Glkemizde
otomotiv ticaretinin gelisiminde,
bunlarin da dtesinde tim sektérin

ana oyunculari ve bagli sektorleriyle
yarattig istihdam ile tlkemizdeki tim

paydaslar acisindan ¢ok degerli. Otomotiv
ekosisteminin, ticaretinin en 6nemli
parc¢alarindan olan ve yaklasik 80 bin
kisiye istihdam saglayan yetkili saticilarin
da bu surecte ticari faaliyetlerinin
sektdrun ihtiyacina cevap veren
duzenlemelerle desteklenmeye devam
edilmesi surdurulebilirlikleri bakimindan
gereklidir."

Sektorin beklentileri

Sektdrun beklentilerine de deginen Ali
Bilaloglu, su degerlendirmelerde bulundu:

"Dengelenme yili olarak gérilen 2019
yillinda alinan 6énlemlerin, otomotivde

"Geride biraktigimiz
2018 yilinda artan
faiz, kur ve volatilite
otomotiv sektériinde
ongorilebilirligi
zorlastirirken, tiiketiciyi
de hizla otomotiv
Uranlerine ulasimdan
uzaklastirmigti. Ihtiyaclara
cevap veren diizenlemeler,
hizli aksiyonlarla
hayata gecirildi. Kisaca
hatirlayacak olursak
hurda ara¢ uygulamasinin
devreye girmesinin
ardindan, sektorumiuze
uygulanan 6zel tuketim
vergisi oranlarina esas
6zel tuketim vergisi
matrahlari da giincellendi.
Bu duzenleme ile alt vergi
dilimlerinden daha fazla
modelin faydalanmasi
mumkin oldu.

faaliyet gosteren tim paydaslarin
gecis surecini kolaylastiracagl, yarattig
olumlu etki ile ekonomiye, istihdama
yarar saglamaya devam edecegi
dustndlmektedir. Bu bakimdan
Onerimiz 2019 yil sonuna kadar
otomobil grubunda motor hacmi
1.600 cc'yi asmayan araclarda OTV'nin
sifirlanmasi, ticari arag grubunda da
OTV'nin sifirlanmasi ve KDV indiriminin
yuzde 1 olarak devam ettirilmesi

olup, saglanacak olan bu can suyu
yaratilmakta olan tahribati minimize
edecek ve sektorimuiz de igerisinden
gecilen bu slrecte Ulkemiz yararina
Uzerine dUseni yapmaya devam
edecektir."
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Otomotivciler OTV-KDV
indirimi biterken
cikis yolu ariyor

Temmuz basi itibariyla
arag satislarinda

sona eren OTV ve

KDV indiriminin
uzatilmayacag bilgisini
resmi olarak aldiklarini
s6yleyen OSD Bagkani
Yenigun, "Sektoér

arag¢ satamiyor, yeni
formiller sart" dedi.

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD)
Yonetim Kurulu Bagkani Haydar
Yenigln, “Devletimizle yapacagimiz
gorusmelerde i¢ pazarin
canlandiriimasi icin kisa ve uzun
vadede yeni destekler verilmesi
gerektigi konusuna vurgu yapmaya
devam edecegiz" dedi.

Yenigln, yaptig yazili aciklamada,
2018 Kasim'dan beri uygulamada
bulunan otomotiv sektérine
yonelik KDV ve OTV indirimi destek
paketinin 30 Haziran itibariyla sona
erdigini kaydederek, sektorun,
indirimlerin devamindan veya
kademeli olarak dusurulmesinden
yana oldugunu hatirlatti.

OTV ve KDV indirimlerinin uzatilmasi
veya kademeli olarak dusurulmesi
konusunda talepte bulunduklarini

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) Yonetim Kurulu Baskani
HAYDAR YENIGUN

aktaran Yenigln, ancak bu indirimlerin
devam etmeyecegi bilgisini aldiklarini
kaydetti.

Yenigun, “Otomotiv deger zincirinde

faaliyet gbsteren bayiler, distribUtorler, ana
ve yan sanayi firmalari olarak yilin ikinci
yarisinda mevcut OTV ve KDV oranlariyla
faaliyetlerimizi en az zararla sirdirmeye
gayret ederken, devletimizle yapacagimiz
gorusmelerde i¢ pazarin canlandiriimasi icin
kisa ve uzun vadede yeni destekler verilmesi
gerektigi konusuna vurgu yapmaya devam
edecegiz." degerlendirmesinde bulundu.

HukUmetin otomotiv sektérine bugtine
kadar cok 6nemli destekler sagladigini

ve sektdrun bu destekleri memnuniyetle
karsiladigini belirten Yenigtn, su ifadeleri
kullandi:

“32 milyar dolarin Uzerinde ihracatla
Turkiye'ye en buyuk katma degeri saglayan
sanayi kolu konumundaki otomotivin
kamu idaremizin kapsamli ve pozitif
ayrimcilik yapacak sekilde desteklenmeye
devam etmesi bizler i¢in kritik 6neme
sahip. Bu destegin adi da son dénemde
OTV ve KDV idi. icinden gecmekte



oldugumuz ekonomik hareketlilik sirecinde
huktimetimiz ve bakanlarimiz bizlerle

yakin temas icinde ¢ok dnemli desteklerde
bulundu. 2018 Kasim’'dan beri pazardaki
ciddi daralmayi yavaslatici etki yaratan vergi
paketinin ticari faaliyetlerin strduridlmesi
adina 6nemli derecede faydasi oldu.”

“Sektor ara¢ satamiyor, yeni
formuller sart”

Yenigln, s6z konusu destek paketine
ragmen yiln ilk yarisinda pazarin yuzde

45 daraldigina dikkati cekerek, vergi
indiriminin basta sanayiciler, distributorler
ve bayiler olmak Uzere otomotiv deger
zincirinin tamami icin ¢ok ciddi katkisi
oldugunu anlatti.

Uygulamanin sonlanmasiyla sektdrde arac
satisinin durma noktasina geldiginin altini
cizen Yenigln, su ac¢iklamalarda bulundu:

“Otomotiv ¢cok hassas bir sektordur,
sistemin tékezlememesi icin yavas bir
gecis olmasi cok daha saglikli olurdu.
Devletimizle yapacagimiz gérusmelerde ic
pazari canlandirmaya yonelik tekrar vergi
indirimi uygulanmasi veya finansmana
erisim kolayhgi saglayacak uygulamalar
gibi baska formullerin, kisa ve uzun vadede
kurgulanmasi gerektigine vurgu yapacagiz.

Turkiye'nin ihracat, Gretim ve istihdam
performansi agisindan en fazla katma deger
yaratan sanayisi konumunda olan otomotiv
icin son derece hayati olan bu destekler
gerek sektérimuz gerek ulkemiz icin kritik
onem tasimaktadir.”

“Otomotiv deger zincirinde
faaliyet gosteren
bayiler, distributorler,
ana ve yan sanayi
firmalari olarak yilin
ikinci yarisinda mevcut
OTV ve KDV oranlariyla
faaliyetlerimizi en az
zararla siirdirmeye gayret
ederken, devletimizle
yapacagimiz gériismelerde
i¢ pazarin canlandiriimasi
icin kisa ve uzun vadede
yeni destekler verilmesi
gerektigi konusuna vurgu
yapmaya devam edecegiz.”



Otomotiv Tedarik Sanayisinin
40 Yilhk Yolculugu
Kitaplastirildi

Kitabiyla Yeniden Cizildi!

Tiirk Otomotiv Sanayisinin Portresi “TAYSAD'In 40 Yili Daha lyisi icin Yarismak”

GuUnumuzde 400'G askin Gyesiyle
otomotiv tedarik sanayi sektérinun
tek temsilci konumunda bulunan
TAYSAD, otomotiv endustrisinin
kalbi niteligindeki tedarik sanayisinin
yarim asra yaklasan tarihini,
“TAYSAD'In 40 Yili - Daha lyisi icin
Yarismak” isimli kitap calismasiyla

élumsuzlestirdi. TAYSAD'In 1978
yihindan bugtne kadar olan hikayesi
ile tlkemiz otomotiv endustrisinin
kilometre taslarina isik tutan
“TAYSAD'In 40 Yili - Daha lyisi icin
Yarismak” eserinde, TAYSAD arsivi
ve diger 6zel arsivlerden derlenen
fotograflara da kapsamli olarak yer

TAYSAD, otomotiv endustrisinin kalbi niteligindeki tedarik sanayisinin yarim

asra yaklasan tarihini, “TAYSAD'In 40 Yili - Daha lyisi icin Yarigmak” isimli kitap ile
6lumsuzlestirdi. TAYSAD'In 1978 yilindan bugtine kadar olan hikayesi ile tilkemiz
otomotiv endiistrisinin kilometre taslarina isik tutan “TAYSAD'In 40 Yili - Daha lyisi
icin Yarismak” eserinde, TAYSAD arsivi ve diger 6zel arsivlerden titizlikle derlenen
fotograflara da kapsamli olarak yer verildi.

verildi. “TAYSAD'In 40 Yili - Daha lyisi icin
Yarismak” kitabinda,

Tulrk otomotiv sanayisinin karsilastirdigi
zorluklar, etkili bir anlatimla ortaya
koyulurken, elde edilen kazanimlar ve

basari hikayesine déntsen tedarik sanayisi
sertveni, tarihi anekdotlar 1siginda yer

buldu. Konuyla ilgili géruslerini paylasan
TAYSAD Yénetim Kurulu Baskani Alper

Kanca, “TAYSAD'In kuruldugu 1978 senesi,
hem siyasal karisikliklar hem ekonomik
sikintilar acisindan Cumbhuriyet tarihinin en
zor dénemlerinden biriydi. is diinyasinda

da tablo iyi degildi. Uretim adetleri cok
dusuktd, hammadde temin etmek ve ithal
girdi bulmak mumkun degildi. Dolayisiyla
arac ve parca imalati cok mesakkatliydi. Buna
ragmen kurucularimiz Uretime soyundular,
odaklandilar, mesleklerini gelistirdiler ve
uluslararasi alanda rekabet edebilecek bir
tedarik sanayinin olusmasina katki verdiler.
Bugun geriye dogru baktigimizda, ulkeleri icin
dogru isler yapmak idealine sahip, fedakar,
mucadeleci ve ¢aliskan insanlar olduklarini
teslim etmemiz gerekiyor. Bir Sivil Toplum
Kurulusunu olusturanlarin saygi cercevesinde,
birbirini dinleyip gdénulltluk esasiyla ortak
hedefler belirlemesi ve bu hedefleri basarmak
icin cok calisarak, buyuyerek, surekli geliserek
¢itayl hep biraz daha yukari tasimasi... Ve
bunu 40 yildir araliksiz yapabilmesi... Boylesi
bir performansa Tiirkiye'de az rastlanir.

Bu kulturd olusturanlarin sesi olmak, bu



sesi gelecek kusaklara aktarmak ve
bizden 6ncekilere duydugumuz sukrani
bir nebze olsun gosterebilmek icin,
Otomotiv Tedarik Sanayimizin Ulke
tarihindeki rolind ve dernegimizin
kurulusundan bugtne gecirdigi
mucadele dolu yillari, yasanilanlari,
elde edilen basarilari anlatan bir kitap

hazirladik” degerlendirmesinde bulundu.

Bu 6nemli eser ve belgesel calismasinin
altinda imzasi bulunan yazar Ahmet
Cagan ise yaptigl aciklamada, “TAYSAD,
tutku ve cesaretle ¢iktigi yolda ilkleri
basardi ve zamanla kartopundan ¢iga
doénusurken ‘daha iyi icin yarismaktan’
hicbir zaman vazge¢medi. Ben de

bu eserlerde, TAYSAD'In bu ¢abasini
buyuk bir kivangla yansitmaya calistim.
TAYSAD'In kilometre taslarini sadece
calismak, Uretmek, pazar agini artirmak
sekillendirmemistir. TAYSAD'In
hikayesinin satir aralarinda yaptigi ise
inanmanin, heyecanini hig yitirmemenin,
samimiyetten vazge¢memenin, sevgi ve
sayginin temellendigini de gorebilirsiniz.
Bu ¢alismayi olustururken yaptigim
arastirmalarda, TUrk otomotiv tedarik
sanayisinde faaliyet gdsterenlerin
girisimlerini destekleyen ve Ulke
ekonomisine dnemli girdiler saglayan
bir kurumun, kurulusundan bugine
kadar gecirdigi her asamadaki cetin
mucadeleyi hissettim” ifadelerini
kullandi.

TAYSAD'In kuruldugu 1978'de yaklasik
90 bin adet olan toplam arac tretimi,
buglin 1,5 milyon adedi; 50 bin adet
olan otomobil Gretimi ise 1 milyonu
asmistir. O glnlerde sektor ihracati,

4 milyon dolar iken, bugln 32 milyar
dolar; tedarik sanayi ihracati ise 1
milyon dolardan bugtn 11 milyar dolara
yukselmis durumda. 40 yil 6nce Ar-

Ge bir kavram olarak bile hayatimizda
yokken, bugtn TAYSAD uUyelerinin actig
157 adet Ar-Ge ve Tasarim Merkezi
mevcut. Yine o glinlerde sadece 5 bin
kisilik istihdam yaratirken, bugiin 200
binin Gzerinde istihdam ile buyuk bir
aile. TAYSAD, kuruldugu ginden bu
yana surekli gelisti; rakamlarin 6tesinde
bUyudu ve otomotiv sektérinin en
yetkin, guclt ve 6rnek alinan sivil
toplum kurulusu oldu. iste bu kitapta,
o gunlerden gunimuze nasil gelindigi,
hangi olaganustu ¢alismalara imza
atildigi ve 40 yillik basarinin éykusu
okunabilecek.

HUSEYIN AKSOY

Kocaeli Valisi

Gelecek kusaklara aktarmak adina derneginizin dinden buglne gecirdigi micadele
dolu yillari, yasanilanlari, elde edilen basarilari anlatan kitabinizi almaktan buyuk
mutluluk duydum.

PROF. DR. ERCAN TEZER

OSD Eski Genel Sekreteri

Kitap, gercekten cok glizel, glivenilir ve ayrintili bilgilerle hazirlanmis; sanayimize
emek veren tim TAYSAD'li dostlarimiza 6zenle yer ayrilmis ve gorusleri ayrintil
olarak yer bulmus.

RESTAN ARAS
TAYSAD 1978-1981 Donem Yonetim Kurulu Baskani
“TAYSAD'In 40. Yili” kitabi icin herkesi candan kutlarim. Sahane bir eser ¢ikarmissiniz.

HUSEYIN BAYRAKTAR

TAYSAD 1984-1985 Donem Yénetim Kurulu Baskani

TAYSAD'In 40 Y1l icin hazirlanan kitap, el ele vermis oldugum kiymetli dostlarimi,
yasadiklarimizi, emeklerimizi, calismalarimizi, basarilarimizi bir kez daha
hatirlamama vesile oldu. Bu basaril kitabin hazirlanmasinda emegi gecenleri tebrik
ederim.

TUGRUL ARIKAN
Anadolu Isuzu Otomotiv Genel Mudiuru

Otomotiv tedarik sanayimizin tlkedeki roluinu kitabinizda gindeme getirerek
topluma ilham veren bu guizel calismaniz icin sizleri gdnulden tebrik ederim.
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Otoko¢ Otomotiv’in

90 yillik hikayesi:

bir vizyon,

azim ve tutku

yolculugu

Otomotiv sektoru icin bir okul olan Otoko¢
Otomotiv, 90 yillik tarihini sektériin en uzun
sureyi kapsayan ilk kaynak eseri haline getirdi.

Turkiye'de otomotiv perakendeciligi, arag
kiralama ve arac¢ paylasim alanlarinda
pek cok ilke imza atarak yaklasik bir
asirdir sektérlerine énctilik eden

Otokog¢ Otomotiv, kurulusunun 90. yili
icin cok 6zel bir kitap yayimladi. Basta
Vehbi Kog¢ ve Rahmi M. Ko¢ olmak lzere
Otokog¢ Otomotiv'in emektar ve mevcut
yoneticileri ile eski sirketlerine ait, pek
¢ogu ilk kez yayinlanan énemli anilarin da
yer aldigi kitap ayni zamanda sektérun
en uzun sureyi kapsayan ilk yazili kaynak
eseri olma 6zelligi de tasiyor.

Turk Otomotiv endUstrisinin tarih¢esine
de isik tutan ve yazar Ahmet Cagan
tarafindan kaleme alinan “Bir Vizyon,
Azim ve Tutku Yolculugu” adh eser,
Otoko¢ Otomotiv Genel Muduri Gorgin
Ozdemir ile sirketin (ist yonetiminin de
katimiyla Rahmi M. Ko¢ Muzesi'nde
dizenlenen toplantida tanitildi.

Otoko¢ Otomotiv'in, Ko¢ Toplulugu'nun
kurucusu merhum Vehbi Koc'un ilk

g0z agrisi olarak 1928 yilinda faaliyete
basladigini belirten Otoko¢ Otomotiv
Genel Midiiri Gérgin Ozdemir,
Ankara'da Ford Acenteligi ile baslayan
serUvenin bugun arag satisindan, arag
kiralama ve paylasim sistemine kadar
genis bir yelpazeye ve Turkiye dahil 9
Ulkeye yayildigini belirtti. Neredeyse
Turkiye Cumhuriyeti ile yasit bir kurulus
olan Otoko¢ Otomotiv'in tarihcesinin Turk

otomotiv endustrisinin de kilometre
taslarini olusturdugunu belirten Ozdemir,
“90. yihmiza ithafen hazirladigimiz bu
eserin, sektérimuzun 90 yilda aldig
muazzam yolu anlamak isteyenler icin de
bir kaynakca olacagina inaniyorum” dedi.

Tarihleri boyunca otomotiv sektértine
liderlik etme misyonlarini tutkuyla
surdurduklerini belirten Otokog
Otomotiv Genel Mudura Goérgun
Ozdemir sdyle devam etti; “Otokoc
Otomotiv 90 yila birbirinden énemli
pek ¢ok ticari basari sigdirdi. Ancak
sektoru sekillendiren Ug tarihi
baslangica 6zel birer bashk agmamiz
gerekirse, bunlardan birincisi otomotiv
sektérinldn olusumuna giden yolda ilk
adim olan otomotiv perakendeciligini
kurmamiz ve bir mega bayi haline
gelmemiz, ikincisi Avis'i binyemize
katarak Turkiye'de arag kiralama isini
baslatmamiz ve bunu cevre Ulkelere
dogru genisletmemiz, Gclncusu ise ¢ok
hizli bir déntsum ve degisim icinde olan
dunyanin gidisatina uyum goéstererek
Zipcar'i bunyemize katmamiz diyebiliriz.
Boylece arag paylasiminda da énculigu
Ustlenerek sektdrimuze rehberlik ettik.
Turkiye'nin ytzde yUz Turk sermayeli

en blUyUk otomotiv sirketlerinden biri
olarak ‘Ulasim ¢6ztmleri sunan yenilikgi,
kiresel yol arkadasi olmak’ vizyonumuzla
sektérimuize 1sik tutmaya devam
edecegiz.”

Otoko¢ Otomotiv Genel Miidiirii
GORGUN OZDEMIR

“Bir Vizyon, Azim ve Tutku Yolculugu”
adli eserin hazirlanmasinda Otokog
Otomotiviin emektar ve mevcut bircok
degerli yonetici ve calisaninin katkisi
oldugunu belirten Otokog¢ Otomotiv
Genel Midira Gérgiin Ozdemir, “Bugiin
9 ulkedeki yatirimlariyla uluslararasi

bir yapi haline gelen Otokog¢ Otomotiv,
blinyesindeki 11 marka i¢in, 350 noktada,
4 bin ¢alisani ile hizmet veriyor. Turkiye
otomotiv pazarindaki ytizde 8'lik pay!

ve arag kiralamada 90 bin adetlik filosu
ile uctan uca mobilite ¢ozimleri sunan
ornek bir basari hikayesi. Bu hikayeyi
yazan c¢alisanlarimiz ve paydaslarimizdan
aldigimiz glig, inang, azim, kararlilik

ve heyecanla 6numuzdeki 90 yilda da
Ulkemize katkilar sunmayi strdirecegiz.”
dedi.

“Simdi, burada otomobil isimizi
blyutmek icin ¢irpiniyoruz”

Kitapta, Vehbi Ko¢'un babasina karsi
ctktigl, 1920'li yillarda bile otomotiv
sektoriinun gelecegine olan inancini
gosteren bir ani dikkat ¢ekiyor. Vehbi
Kog yerli otomobilin Gretimi icin
anlasma yapildiktan hemen sonra
Londra'daki Dorchester Oteli'nin yemek
salonunda yanindaki arkadaslarina

su hikayeyi anlatiyordu: “1923 yilinda,
Ankara'da, babamin 3 bin 500 liraya
satin aldigi kirmizi renkli otomobile
binerken, otomobil isine girecegimi hic



dusinmemistim... 1928 yiinda da otomobil
acentesi olmak istedigim zaman, babamin
itiraziyla karsilasmistim. ‘Otomobil isi akill
insanlarin harci degildir! Onlar kendilerini
hovardaliga ve Itkse kaptirirlar!’ derdi.
Simdi, burada otomobil isimizi buyiutmek
icin cirpintyoruz. Acaba biz, hepimiz
aklimizi mi kacirdik?”

Otokog Otomotiv hep bir okul oldu

Otomotiv sektériinun temellerini

atan Otokog¢ Otomotiv, kurulusundan
glnumuze kadar strdurdugu vizyonuyla
bircok duayen yonetici yetistirerek sektore
kazandirdi. Bu anlamda hep bir okul niteligi
tasidi. Vehbi Ko¢'un “Sermayemiz insan
kaynagimizdir.” sézU, bir dustur olarak
kabul edildi; asil yatirim insana yapilan
oldu.

Tanitim toplantisinda eserin
hazirlanmasinda katki saglayan Kog
Holding Seref Baskani Rahmi M. Kog ve
duayen ydneticilerin roportajlarindan
olusan bir video gésterimi de yapildi.

Avis'in Turkiye'ye gelisi ile ara¢ kiralama
sektéruniin baslamasi

Vehbi Ko¢'un Otoko¢ Otomotiv'i

kurmasi, nasil ki Tark otomotiv tarihini
baslatmissa, Rahmi M. Ko¢'un 6ngorusu
ile 1970'lerde, en buytk uluslararasi

arag kiralama sirketlerinden olan Avis ile
lisans anlagmasi yaparak Turkiye'de arag
kiralama sektérint baslatmasi da tarihte
bir dénemec olarak yerini aliyor. Vehbi
Kog, arag kiralama fikrini ilk duydugunda
“Hirsizin istedigi bir gbz, siz veriyorsunuz iki
g06z" yorumunda bulunuyor ancak Rahmi
M. Kog, babasi Vehbi Ko¢'u ikna etmeyi
basariyordu. Tarihin tekerrUr ettigi bu
olayla Turkiye'de arag kiralama baslamis
oluyordu.

Rahmi M. Kog¢ babasinin ilk otomobilini
kacirmis

Eserde Rahmi M. Koc¢'un genclik yillarinda
babasinin otomobilini kagirdigini anlattigi
bir anisi da yer aliyor. Rahmi M. Kog anisini
su sekilde paylasiyor: “Ankara’da 6zel
araba o devirlerde ¢ok azdi. Biz Kegidren'de
otururduk. Babamiz Tashan dedigimiz
Ulus'ta calisirdi, bir tane taksi aldi. Taksi
1937 model bir Playmouth’tu. Her glin
onunla Kecioren'e gelir giderdi.

Bir glin iste sofdr yemek yerken araba da
duruyor orada ben dedim bir deneyeyim

bakalim bu meret nasil gider nasil gitmez
diye... Meger sofor 1. viteste birakmis
arabayi. Biz kontagi acinca araba boyle
ziplaya ziplaya ziplaya kapiya kadar gitti,
pat diye durdu. Bir de baktik ki sanzimani
dagitmisiz. Tabii sdylenmedik laf kalmadi.
Araba da belki 1 buguk ay yatti garajda
tamir edildi. Ondan sonra harp bitti
otomobiller ithal edilmeye basland..”

Otokog Otomotiv 90. Yil kitabi TUHID
tarafindan En Prestijli Kurum Kitabi
secildi

Otokog¢ Otomotiv'in 90 yillik ge¢misini
onurlandirmayi amaclayan “90. yil kitab1”,
Otokog Otomotiv'i stirdurdlebilir bir basari
hikayesi haline getiren degerli yonetici

ve calisanlarina da saygi durusu niteligi
tasiyor.

TUHID 18. Altin Pusula Odulleri Kurumsal

Yayinlar kategorisinde birincilige layik
gorulen eserin olusturulma asamasinda
Kog Holding Seref Baskani Rahmi M. Kog
ve 4 Kog¢ Holding CEO’su, 7 Kog Holding
Grup Baskani, 25 Ust Diizey Yonetici

ile gerceklestirilen roportajlar, sesli ve
goruntuld olarak kaydedildi. Calismalar,
Otokog¢ Otomotiv Genel MUdUiri Gorgun
Ozdemir'in liderliginde surdirildu.
Kitabin yazari Ahmet Cagan ise “Elinizde
tuttugunuz bu kitap, Vehbi Kog'un geng
Cumbhuriyet'in ve Diinya’'nin gelecegini
dogru okuyarak otomotiv sektériine
adim atmasini, tek damladan bir okyanus
yaratmasini hepsi birbirinden degerli
kaynak eserlerin yani sira sozlu tarih
gorusmelerinin ve ilgi cekici anilarin
esliginde gozler 6nune sermektedir”
aciklamasinda bulundu.
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Nazer Otomotiv Genel Miidiirii
AYKUT PEKTEKIN

Sektdérumuzin gelecegi dillerde

ve maalesef genelde olumsuz geri
bildirimlerle hafizalar besleniyor ...
Ekonomik kosullar sektérimuzu ¢ok
zorluyor, hepimizin kafasinda yanitini
merak ettigimiz benzer sorular dort
dénuyor.

+ 2019 yilinda pazar ne olacak ?

* Yetkili saticilarin ytzde kagl ayakta
kalacak ?

* Calisanlarimiz issiz kalp, sektéran disina
mi itilecek ?

* Ne olacak vergi sisteminin bu hali ?

* Kur mu faizi, faiz mi kuru tetikliyor ?
Kurun tansiyonu, faizin hizi diser mi?

* Faizler duserse, bankalar otomotiv
sektérinde sadece tuketiciyi degil yetkili
saticly da fonlamasi gerektigini ne zaman
hatirlayacak ?

Kontrolimuz disinda olan bitenlerden
kaynaklanan sorulari sadece okurken
dahi insanin i¢i daralmiyor mu ... Ne
olursa olsun yénetemediklerimize
odaklanmaktansa, giicimuzln yettigince
yonetebildiklerimize odaklanip tekneyi
yuzdurmek icin ¢alisma zamani.

Sular cekildikten

sonra

Tam yaziminin bu noktasinda; temmuz
ayinda katilma sansi buldugum PPG
egitiminde, egitmen Dejan Zivkovic'in
sektérumuzun sureclerini sig kayaliklarda
yuzen bir tekneye benzetme metaforunu
paylasmak isterim.

Dejan'in tespiti su idi;

isimiz = tekne,

is hacmimiz (arag girisi veya arag satisi) =
suyun derinligi

is hacmi dusUnce kayalara ¢carpma riski
artiyor ve kag¢inilmaz son. Engellerimiz
denizde teknenin altindaki kayalar gibidir.
Zamanin oldugunu dusunuyorsan su
derindir ve engelleri disunmezsin, ama
vaktinde adim atmazsan zamanin su gibi
cekilir ve kayalar tekneni paramparc¢a
edebilir.

Madem sular ¢ekildi, o zaman sularin
cekildigi zamanlarda alinmasi gereken
tedbirleri plazalarimizda almaliyiz.
Teknemizin huzur icinde ylUzerken
attigimiz adimlar bugtinimuzde isimize
yaramayabilir.

Daha 6nceki yazilarimda da, belirtmistim
tekrarlamak istiyorum !

* isimizde ciro getirene degil karllik
getirene,

+ egitimsiz calisana degil etkin calisana,
* stireclerde hata yapani cezalandirana
degil, hatay! iyilestireni tesvik edene,

* stok finansmaninda banka kredisine
degil, pozitif nakit akisina,

* memnuniyet calismalarinda,

musteri skoruna degil, stireci takimca
iyilestirmeye,

« distributorden alinacak destege degil,
ticaretin kendisine,

* standartlarda saksinin yerine degil, guler
yuzlU ekibe 6nem verir ve “hayatimizda ki bu
olumsuz yasananlari, kiymetli tecriibelere
nasil cevirebiliriz ?” sorusunu kendimize
durustce sorar ve ekipge birlikte yanitlari icin
calisirsak bu sig sulardan da ¢ikacagimiza
inantyorum.

Sorulari sormak kolay, neden yanitlamiyorum
diye bu yaziyi yazarken disundim ve aklima
cevaplanamayan sorulari yanitlayan bilgenin
hikayesini sizlerle paylasmak geldi.

Zamanin birinde sorulan her soruya yaniti
olan bir bilge varmis. Bilgenin grencileri ne
sorarlarsa, hocalari yanitliyor ve 6grencilerini
her defasinda sasirtiyormus. Bilgenin en
uyanik iki 6grencisi kafa kafaya verip dyle

bir soru soralim ki bilge dahi bilemesin diye
dusunurken, soracaklari soruyu bulmuslar.

Bir 6grenci digerine “buldum” demis. “iki
elimin arasina bir kelebek koyacagim ve
bilgeye soracagim. Avucumun i¢cinde bir
kelebek var, canli mi 610 ma? Olu derse
kelebegi birakacagim, canli derse avucumu
hafifce bastiracagim kelebegi 6ldirecegim.
Sonucta her ne derse desin, cevabi
bilemeyecek.”

Cikmislar bilgenin karsisina ve sorularini
sormuslar.

“Avucumun icinde bir kelebek var, canli mi,
olu mu?”

Bilge uzun uzun cocuklarin gdézlerinin icine
bakmis ve cevaplamis;

“Size kim ne dersin ¢ocuklar, atacaginiz
her adim, yapacaginiz her sey sadece sizin
ellerinizde ..."



Otomotiv liretiminde
uyarn kirmizi...

Otomotiv Sanayii Dernegi'nin verilerine gore yilin ilk yarisinda toplam otomotiv tretimi ylizde
13 azaldi ve 735 bin 62 adet olarak gerceklesti.

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD), 2019
yihinin ilk yarisina ait Uretim, ihracat adetleri
ile pazar verilerini acikladi. Ocak-Haziran
doénemi verilerine gore, toplam uretim bir
onceki yilin ayni dénemine gore ylzde 13,
otomobil Uretimi ise ylzde 12 oraninda
azaldi. Bu dénemde toplam Uretim 735 bin

62 adet, otomobil Gretimi ise 492 bin 700 Ocak-Haziran
adet diizeyinde gerceklesti. ilk alti ayda déneminde toplam
toplam pazar ise ytzde 45 azalarak 200 bin ticari arag Uretimi
901 adet oldu. yuzde 15 seviyesinde
azalirken, agir ticari
Otomobil pazari da yuzde 43 oraninda arag uretimi yuzde
azalarak 156 bin 378 adet olarak gerceklesti. 30, hafif ticari arag
Yilin ilk yarisinda agirlikh olarak i¢ pazardaki uretimi yuzde 14

daralma kaynakli olarak ticari arag seviyesinde azaldu.
Uretimindeki daralma da surdud. Ocak-Haziran
déneminde toplam ticari arag tretimi yuzde
15 seviyesinde azalirken, agir ticari arag
Uretimi yuzde 30, hafif ticari arag Gretimi
ylUzde 14 seviyesinde azaldi. Ge¢en yilin
Ocak-Haziran dénemine gdre ticari arag
pazari yuzde 51, hafif ticari ara¢ pazari ytzde
50 ve agir ticari ara¢ pazari ytuzde 56 azaldi.

oldu. Avro bazinda otomobil ihracati ise
ylUzde 6 azalarak 5,1 milyar avro seviyesinde
kayitlara gecti. Bu yilin ocak-haziran
déneminde toplam pazar gecen yilin ayni
dénemine kiyasla yuzde 45 azalarak 200 bin
901 oldu.

650 bine yakin arac ihrac edildi

OSD verilerine gore, bu yilin ilk yarisinda,
gecen yilin yilin ayni dénemine gére otomotiv
ihracati adet bazinda ylzde 8, otomobil
ihracati yizde 9 azaldi. Bu dénemde, toplam
otomotiv ihracati 634 bin 768, otomobil
ihracati ise 419 bin 46 duzeyinde gerceklesti.
S6z konusu dénemde toplam ihracat dolar
bazinda yuzde 7 duserken, avro bazinda ise
gecen yilin ayni dénemine paralel seviyede
gerceklesti.

i
Ayni dénemde, toplam otomotiv ihracati 15,6 %
milyar dolar olarak gerceklesirken, otomobil
ihracati yuzde 12 azalarak 5,8 milyar dolar
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Rile Sirketlerini Gelecege

Keskeldememekdicin
canfdoestuyelmalk

{s

Ulkemizde kayith sirketlerin %95'i aile sirketi ve bunlarin
%70'i bir sonraki kusaga devredilmeden kapaniyor.

Aile sirketlerinin devamliliginin olamamasinin esas
nedeni ise aile i¢i iletisim sorunu. Aile Sirketleri Ko¢lugu
ile sirketlerdeki iletisim kaynakli sorunlari kuruma

6zel yaklasim ve gugcli isbirligi ile ortadan kaldirmayi
hedefliyoruz ve yani “keske dememek i¢in can dostu
oluyoruz.” Bunu bircok aile sirketinde de basardik.
Basariya giden yolda “6nce insan” diyoruz ve aileyi
taniyarak ise basliyoruz. Halden anlayarak, guven
uyandirarak, can dostu olarak, niyet ederek ve isbirligi ile
aile sirketinin surdurulebilirligine ve kusaklararasi gecise
katki sagliyoruz. Ortak niyet, ortak akil ve ortak dil ile
birlikte basarabiliriz.

Humanplus
FiLiz CUREKLIBATIR L

Ekonominin Can Damarinda Kronik Torunlari tarafindan isin devam Ulkemizde kayith olan sirketlerin
Problem ettirildigini gormek ise, sadece 3 %95'ini olusturmakta, bunlar
tanesine nasip olacak dedigimizde ekonominin %75'ini, istihdamin
Aile sirketleri tilkemiz ekonomisinin can konunun Ulke ekonomisiyle ne ise %80'ini gerceklestirmektedir.
damarini olusturuyor ancak bu yaziyi derece baglantili oldugunu ve aile Ulkemizde 100 yili gecen aile sirket
okuyan, aile sirketi kurmus 100 girisimciden sirketlerinin devamhliginin ne kadar  sayisi 70 adeti gecmemektedir.
sadece 30 tanesi yarattigi degerin cocuklari onemli oldugunu ifade etmis oluruz.  Ulkemizde aile sirketlerinin ortalama
tarafindan devam ettirildigini gérebilecek. Verilere gore, aile sirketleri yasam sureleri 20-25 yildir.
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Her aile sirketi 6zel ve karmasik bir yapiya
sahiptir. Bu dogrultuda hazir bir hizmet
paketi ile ise girismek yerine, Aile Sirketleri
konusuna daha butlncul, operasyonel odakli
bakarak aileye uygun, gercekgi, uygulanabilir
ve finansal olarak erisilebilir bir dneri sunma
becerisinde olmak gerekir. Ailenin de bu
yaklasimin arkasinda, guclu bir irade ile
destek vermesi beklenmektedir. Ancak bu
sekilde Aile Sirketi Uyelerinin gelecege yonelik
kaygilarini, vakit bulamadigl ya da ¢ekindigi
icin gindeme getiremedigi kaygilarini masaya
yatirmak, iletisim kanallarini agik ve isler kilmak
konusunda somut adimlar atilacaktir.

Aile Sirketlerini Gelecege Tasimanin Kilit
Noktalari

Aile sirketlerinde en temel sorun aile icerisindeki
iletisim kanallarinin kapali olmasi, net ifadeler
yerine, imalarla iliskilerin yonetilmesidir.
Stratejik planlamaya bagli olmadan, anlik ve
tepkisel yaklasimlar ve kararlar; disaridan destek
almadan, iceriden gézuktugu kadariyla ¢6zim
arama cabalari; kusaklararasi gecisi konusunda
isteksiz olma ve profesyonellige bakilmaksizin
Ozellikle aile Uyelerinin ise yerlestirilmesi

veya atamalar yapilmasi, kurumsallasma ve
profesyonellerle uyumlu calisma konusunda

basarisiz olunmasi ana sorunlari
olusturmaktadir.

Aile Sirketlerinin surduarudlebilirligi

icin en 6nemli olgu “Ceviklik” yani
sirketin cevik olmasidir. Ginimuz
Dunyasinda sirketler ekonomik ve
siyasal calkantilarla her an karsi
karsilya kalmaktadirlar. Hele gtinimuz
Turkiye'sinde bu ¢alkalanmalar
neredeyse normal bir yasam

tarzina dénusmektedir. Bu nedenle,
surdurulebilir olmak icin éncelikli
gelistirmemiz gereken beceri bu
tUrbulanslara karsi cevik olmak ve
amacimiz dogrultusunda ilerlemektir.
Burada kast edilen “statukoyu”
korumak demek degil, vizyon
dogrultusunda ilerlemektir.

iste burada bizim roliimiiz; misyon,
vizyon ve degerler icerisinde gidilmek
istenen yere, ortak niyet, ortak akil ve
fikir birligi ile tim ic iletisim kanallarini
en saglikli sekilde olusturarak “

keske dememe firsati igin can dostu
olmaktir”.

Bunu yaparken 2 temel yaklasimla
ilerliyoruz. ilk olarak akilda birlik

sagliyor, ikinci olarak da bayi gézu
ile gidilmek istenen yere nasil gideriz
sorusu icin teknik destek veriyoruz.
Boylece uzun d6murld olma

yolunda aile ve sirket degerlerini
gelecek kusaga aktarma becerisi
gelistirilmistir olacaktir

Hedef 100 yil ve 6tesi

Aile Koglugu'nun tetiklemesi,
arabuluculugu ve potansiyeli amag
dogrultusunda ortaya ¢ikarmasi
ile ele alinan konularda durus ve
beklenilen davranislarda netlik
saglanacaktir. Bu da ortak inancin
artmasina, sinerjinin daha Ust

bir seviyeye tasinmasina imkan
verecektir.

Sonuc olarak ortak degerlere dayali
bir is yapma anlayisiyla saglam,
gercekgi, uygulanabilir ticari
adimlarin atilmasina ve 100 yili
asan sirketlerden biri olma yolunda
gelisim yolculugu baslayacaktir.

Bu da milli servetin ve istihdam
glclnlUn korunmasina hizmet
edecektir.
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Avrupa’da otomotiv sirketleri
AR-GE’'ye ne kadar harciyor?

Avrupali otomotiv sirketleri BMW, Daimler,Peugeot, Renault ve Volkswagen 2007 yilindan
itibaren Arastirma ve Gelistirme'ye (AR-GE) ne kadar biitce ayiriliyorlar? sizin i¢in derledik...

Alman firmalarin arastirma-gelistirme (AR-GE)
alaninda yaptiklari harcamalar 2017 yilinda
rekor seviyeye ulasti.

Alman Bilim Vakiflari Birligi, Egitim
Bakanligi'nin siparisi Uzerine yuruttukleri
arastirmanin sonugclarini Sali guint agikladi.
Elde edilen verilere gore, firmalar bir yilhk
zaman diliminde AR-GE'ye toplam 69 milyar
euro harcadi. Bu sayinin bir énceki yila gére
yuzde 9 buguk oraninda daha fazla oldugu
belirtildi. Buna gore, 2017'deki toplam AR-GE
harcamalarinin 2016'daki harcamalardan 6
milyar euro daha fazla oldugu kaydedildi.

S6zkonusu harcamalarin, gayrisafi yurt
ici hasilanin yizde 3,03'Une tekabul ettigi
ifade edildi. Firmalarin diger firma ya da
yuksekokullara verdikleri siparisler de 19
bucuk milyar euro ile yeni bir rekor kirdi.

Almanya Egitim Bakani Anja Karliczek,
arastirma ve gelistirme icin gayrisafi yurt

ici hasilanin yizde 3'Unden fazla harcama
yapilmasi yéniunde hukimetin belirlemis
oldugu hedefe is diinyasi ve devletin ilk kez
ulasmis oldugunu ifade etti. Karliczek, "Bilim
dunyasi ile is dinyasi arasindaki isbirligi iyi bir
gelisme kaydetti" diye konustu.

Alman Bilim Vakiflari Birligi Baskani Andreas
Barner ise uluslararasi rekabette geri
kalmamak icin AR-GE alaninda daha fazla
cesitlilik saglanmasi ¢agrisinda bulundu.
Barner, AR-GE'nin vergiler tzerinden
finansmaninin "federal hukimet tarafindan
bir an 6nce hayata gecirilmesi" gerektigini
soyledi.

Cogunluk otomotiv sektérinde

2017'de yapilan AR-GE harcamalarinin yaklasik
Ucte ikisinin otomotiv alaninda harcandigi
belirtildi. Otomotiv Ureticileri ve tedarikgiler,
bu alanda toplam 25,6 milyar dolar harcadi.
Bilim-teknik servis saglayicilarinin yizde 82'si,
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AVRUPALI OTOMOTIV SIRKETLERININ ARGE HARCAMALARI (MLR EUR)
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bu dénemde tasit Uretimi alaninda
arastirma yarutta.

Diger yandan iklim, cevre, enerji ve
optik alanlarinda goérece daha az AR-
GE harcamasi yapildi.

2017 yihinda firmalar ayrica,
yaruttukleri arastirmalar kapsaminda
daha fazla personel istihdam etti.

1013

1014 1015 20016 2017 2018

2016 yiliyla karsilastirildiginda,

2017 yihnda 6zel sirketlerde calisan
arastirmaci ve gelistirmecilerin sayisi
23 bin 500 artti. Basta buyUk firmalar
olmak Uzere bir¢ok firma, arastirma
alaninda 250'yi askin kisi istihdam etti.
KlgUk ve orta buyuklukteki isletmeler
ise, toplam arastirma harcamalarinin
yuzde 8'lik kismini olusturdu.



AN 1.5L DIZEL
NN OTOMATIK

YENI KUGA

Ford Yetk|l| Saticisi Saadetdere Mah. 68. Sk. No: 40 Esenyurt

(Avcilar Haramidere Mevkii E-5 Uzeri) istanbul

Kent Otomotiv et (0212) 456 5700

ilanda kullanilan arac gorseliyle pazara sunulan araclar arasinda donanimsal ve gérsel acidan farkliliklar olabilir. Ford Kuga’nin CO2 salimi 115-173g/km arasinda, yakit toketimleri [/100km:
sehirici 4,8 - 9,4 sehir disi 4,2-6,3 ortalama 4,4-7,5 arasindadir. (Opsiyonel donanim, aksesuarlar, jantlar ve lastiklerden dolayi yakit tketimi degerleri farklilik gésterebilir).



Otomotivde Dijital
Perakendecilik
sadece teknolojiden
ibaret degil

“Musterilerin dijital cozimlerden genel anlamda bekledigi
sey, otomobil bayilerindeki geleneksel sure¢cten kurtulup,
arzuladiklari seffaflikta musteri odakli bir hizmet almak.”

dealerdoping - Danisma Kurulu Uyesi
KURTHAN TARAK(_'IOGLU

OYDER uyesi olan bir¢ok yetkili satici,
dijital pazarlama islemlerini destekleyici
online perakende ¢6zimlerinden artik
haberdar. Ulkemizde higbir yetkili satici
henuz eksiksiz ve kesintisiz bir online islem
¢6zUmuU sunmasa da, musteri ihtiyaclarini
simdilik karsilayabilecek yeterlilikte, cesitli
ve basarili ¢dzimleri gérmek mumkun.
Zaten nihayetinde musteriler %100 dijital
bir stre¢ beklentisi de tagimiyorlar.

Otomotiv'de perakende modeli, 50 yil 6nce
ne ise buglin de hemen hemen aynidir
aslinda. Uzun yillardir perakende isinde
otomobil markalarina, bu markalarin
Urettigi modellerin performansi,
goérinuma, guvenilirligi, givenligi ve
fiyatina dayali pazar segmentlerine gore
hedefler konulmaktaydi. Ancak artik
markalarin hemen hemen tim modelleri
bir birine benzer sekilde Ustun niteliklere
sahip. Bu ytzden otomobilciler yeni nesil
tuketicilerin dikkatini cekmek icin yeni
Urdn tanitimini nasil yapacagini, ne gibi
yeni hizmetler gelistirecegini ve masterileri
ile hangi yollarla baglanti kuracagini
bulmak i¢in eskiye nazaran daha yaratic
olmak zorundalar.

Aslina bakarsaniz musterilerin dijital
¢6zUmlerden genel anlamda bekledigi
sey, otomobil bayilerindeki geleneksel
sUrecten kurtulup, arzuladiklari seffaflikta
musteri odakli bir hizmet almak. Zira

bu geleneksel sureci genellikle ya sikici,
ya yorucu ya da guvenilmez buluyorlar.
Online islemler ise onlara bu duygularin
hicbirini yasatmiyor.
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Birkag yil 6nce bu durumu yurtdisinda
¢ok markali ve ¢ok tesisli yetkili

satici AutoNation'da goézlemledim.
AutoNationDirect ismiyle, merkezi bir
¢agri merkezi hizmetine sahip dev yetkili
satici; telefon goértsmeleri ile yGratilen
sureclerde bile musteriyi memnun etmeyi
basariyordu. Onlara dogru iletisimi
dogru zamanda yaparak sézlesmeler ve
fiyatlar gibi konularda olabildigince seffaf
davraniyorlardi.

GUnumuzde Turkiye'de bircok bayi,

markalarinin da sagladigi imkanlarla yuksek
teknolojiye sahip ve kabugunu kirarak rutin

uygulamalarin disina ¢ikabilecek altyapiya
sahipler. Ancak soyle bir sorun var;
“Gergekten seffaf olmak istiyorlar m?”

Sonuc olarak Dijital Perakendeciligin
onundeki temel engeller teknik degil,
kalttrel engellerden olusuyor. Cogu bayi
halen seffaflik ve karlilik kavramlarinin
celistigini disunuyor. Bu sebeple, dijital
seffaf fiyatlandirma ve degisik 6deme
planlar gibi dijital perakende esaslarinin
s6z konusu oldugu is modeline simdilik
uzak duruyorlar.

Evet, markalarin yeni modeller gelistirmesi
yillardir otomobilcilik agisindan temel

bir performans gostergesi olduysa da
musterileri etkilemek icin salt olarak yeni
modellerin piyasaya ¢ikiyor olmasinin
resmin sadece yarisini olusturacag|

artik net olarak anlasiliyor. Buginun
musterilerinin beklentilerine hitap eden
yeni hizmetlerin de varligi ve bunlari

DIJITALLESEN
MUSTERININ
PESINDE

() decirdoping

dijital kanallar yoluyla sunus sekli en az
pazara yeni modeller sunmak kadar 6nem
tasiyor artik. Mesela arag satin alma ve
takas islemlerinde pazara dayal gercek
fiyatlarin géralmemesi, korkarim bundan
bdyle musteri adaylarinin islem yapmaktan
vazgecmesine sebep olacak.

Ornegin pek cok musteri aligveris
yapabilmek, ya da en azindan
baslayabilmek icin takas kosullari,
finansman imkanlari ve sigorta Granleri
hakkinda daha fazla bilgiye ihtiyag duyar.
Anlayacaginiz online otomobil isinde
sadece araba satilmaz. Boylesine karmasik
bir islemde cesitli secenekler arasindan
dogru secimi yapabilmek icin musterilere



yapilacak tarafsiz bir ydnlendirme,
esas unsur ve temel ilkedir.

Bayiler kanimca ilk olarak seffafliga
odaklanmali, sonrasinda ise seffaf
bir islem araciligiyla en ytksek kari
elde edebilecekleri bir is modeli

ve teknoloji se¢melidir. Boylesine
temel bir degisiklige en hizl sekilde
adapte olan bayilerin, Snimuzdeki
yillarda karsi karsiya kalacagimiz yeni
pazarda bunun meyvelerini uzun sure
toplayacagini digtiniyorum.

S6zUime guvenmek zorunda degilsiniz.

Ama bilesiniz ki “Otomotiv Pazarr”
gelismis Ulkelerde ve hatta Cin'de, bu
konuda ilk s6zinu sdyledi bile. Dijital
perakendeciligin gelismesi konusunda
“Pazarin DUsuncesi” ne? Bu sorunun
cevabini Carvana'nin pazar payinda
ve halka acik cok markali Avrupa’l

ve Amerika’l meslektaslarinizda
bulabiliriz.

Ocak ayinin sonunda Carvana’nin
pazar degeri neredeyse dev

yetkili saticilar olan AutoNation ve
Penske'nin 6 milyar dolarlik toplam
degerine esitti. Buradan iki ¢cikarim
yapabiliriz:

1- Carvana’nin degeri, “otomotiv
pazari” icin dijital perakendecilik
araciligiyla ciddi bir deger yaratma
potansiyeli olusturuyor.

2- Geleneksel perakendecilerle
Carvana'nin arasindaki fark sebebiyle
glinumuzun otomotiv liderlerinin
“pazar”in basini cekmeye devam

etmesi pek de muhtemel gérinmuyor.

Aradaki fark, teknolojiye odaklanilarak
degil, musteri deneyimine odaklanilarak
kapatilabilir.

Her bayi, aradaki farki kapatabilecek
kapasiteye sahip. Ancak bunun i¢in
seffafliga odaklanmak sart. Seffafligi
dnemsemeden sadece teknolojiye
odaklanmak, isleri dizeltemeyecektir ama
muhtemelen berbat edecektir, haberiniz
ola.

islerinin tanitiminda ise otomobil
bayilerinin bundan bdyle; dogru medya
araciligiyla, dogru hedef kitlelere, dogru
mesajlari sectiginden her zamankinden
daha fazla emin olmasi gerekecek.

Degisim hizla hizlaniyor. Turkiye
otomotiv perakendecileri ise, bir yandan
mevcut ortamin getirdigi zorluklari
asmaya cabalarken bir yandan da dijital
farklilasmayi saglayarak cagi yakalamak
zorundalar. Zor, ama ikisini de yapmalilar,
aksi takdirde ayakta kalmak pek mimkin
gozukmuyor.

Ozetle, kisiye dzel Giriin ve hizmetleri talep B

eden tuketiciler ile karsi karsiya kalacak
olan yetkili saticilarin, 50 yillik gelenekleri
bir kenara atmasi ve yenilik¢i perakende is
modellerini takip etmesi gerekiyor.

Oyle bir andayiz ki, ya evrilecegiz, ya
devrilecek. Bence, gelecege hizlica evriime
anindayiz.

GUnumuzde Turkiye'de bircok
bayi, markalarinin da sagladigi
imkanlarla ylUksek teknolojiye
sahip ve kabugunu kirarak rutin
uygulamalarin disina ¢ikabilecek
altyapiya sahipler. Ancak séyle bir
sorun var; “Gercekten seffaf olmak 3
istiyorlar mi?” e ——




Golden Scarab, Citroen’in 100.

Yil D6niimii Kutlamalarn Igin
Yeniden Uretildi

Sahra Coli'nden 1922 yilinda ge¢en ilk arag olan Citroén’in yari paletli ‘Golden
Scarab’ isimli araci, 2016 yilinda baslayan bir yeniden insa projesine konu oldu.

Golden Scarab, 13 Mayis tarihinde
Paris'teki Sanat ve El Sanatlari
Muzesi'ndeegitim projesinin ortaklarinin
katihmiyla tanitildu.

Muhendislik 6grencileri tarafindan
bayuk bir titizlikle hazirlanan yari paletli
otomobil, Temmuz ayindaki "Yuzyilin
Bulusmasi"na katilmadan 6nce Haziran
ayindaki Citroén'in yazunca yil ddSnumu
kutlamalarinda boy gosterecek.

Aralik 1922'de Sahra Coltunu gegen ilk
otomobil olarak tarihe gecen Golden
Scarab lakapl yari paletli otomobil
Citroén'in 100. yil d6nimu kutlamalar
cercevesinde birebir orijinaline uygun
olarak yeniden uretildi.

Egitim projesi olarak 2016 yilinda 160
muhendislik 8grencisi ve 40 8gretmen
tarafindan baslatilan projenin, finansal,
teknik ve lojistik destegini Citroén
Ustlendi. Golden Scarab, Citroén'in100. yil
dénumu kutlamalari cercevesinde cesitli
etkinliklerde sergilenecek.

Haziran ayinda Citroén’in 100. yil

dénUmu sergisi yerini alacak olan yari
paletli Golden Scarab, 18 Haziran 2019
tarihinde ise “Batiya Yolculuk”etkinligi
kapsaminda Sanzelize Caddesi boyunca
Concorde Meydanr'ndan, Charles de
Gaulle Meydani'nda bulunan CCFA'ya
(Fransiz Otomobil Ureticileri Komitesi) ve
oradan da Ferté Vidame'ye dogru bir strls
gerceklestirecek.

Golden Scarab, 19 - 21 Temmuz 2019
tarihleri arasinda la Ferté Vidame'de
gerceklesecek olan “YUzyilin SUrtsu”
etkinliginde yer alacak. Citroén

CEO'su Linda Jackson yapmis oldugu
degerlendirmede: “Golden Scarab'in
yeniden Uretilmis olmasi Citroén’in 100. yil
dénUmu kutlamalarina tamamen yeni bir
boyut kazandiriyor. Bu, André Citroén'in
takdir edecegi bir proje olurdu.

Golden Scarab'in birebir orijinal
replikasinin tretilmesi gibi 6nemli bir
projenin her asamasina destek vermekten
gurur duyuyoruz. 100 yillik stre iki aracin
mimarlarinin tamamen farkli olmasini
saglasa da, onlara ayni tutku yén veriyor.”
dedi.



Turk Otomotiv sanayisi bir
cinarini huzunle ugurladi

Prof. Dr. Ercan Tezer, Otomotiv Sanayi
Dernegi'ndeki 23 yillik gérevinin ardindan
17 Subat 2015 tarihinde emekli olmustu.

OSD Genel Sekreterlik gérevine 1992 yilinda
baslayan Prof. Dr. Tezer, araliksiz olarak 23 yil
sureyle bu gorevi strdurerek ender gorulen
bir basariya da imza atti.

Prof. Dr. Tezer, Otomotiv Sanayiinin yeniden
yapilanarak uluslararasi alanda buginku
konumuna gelmesiyle sonug¢lanan surecin
aktif bir Gyesi olarak sektdre cok kiymetli
hizmetlerde bulundu...

Prof. Dr. Ercan Tezer, 1960 yilinda Ankara
Universitesi'nden mezun oldu ve ayni
aniversitenin tarim makineleri bélumuinde
akademik calismalarini tamamladi.
1969-1983 yillari arasinda Cukurova
Universitesi'nde ayni bilim dalinda Bélim
Bagkanligini ve akademik gorevlerini
surdurdud. Dekanlik ve Rektor Yardimciligr gibi
gorevlerle de gecen Universitelerdeki

23 yillik hizmetten sonra 1983 yilinda
ayrilarak otomotiv sanayine gecti.

1983-1990 yillari arasinda Ford Traktor
fabrikasinda Genel Mudiir ve Daimler Benz
Turkiye'de Pazarlama Direktoru olarak calisan
Prof. Dr. Ercan Tezer, 1992 yilinda Otomotiv
Sanayi Dernegi'nde goreve basladi.

Prof. Dr. Ercan Tezer otomotiv sanayimizi
ilgilendiren bircok alanda stratejik rapor
calismalarinda dogrudan yer aldi.

Prof. Dr.Tezer, 2005 yilinda da 2 yil icin,
OSD'ni temsil ettigi (OICA) Uluslararasi
Otomotiv Sanayii Birligi'nde Baskan
Yardimcisi gorevine secildi. Prof. Tezer 2011
yilinda yeniden bu defa 3 yillik stire icin OICA
Baskan Yardimciligina secilmis ve Otomotiv
Sanayi Dernegi'ndeki 23 yillik gérevinin
ardindan 17 Subat 2015 tarihinde emekli
olmustu.

OYDER olarak biz de Prof. Dr. Ercan Tezer'i
kaybetmenin derin GzUntUsunU yasiyor,
Allah'tan Rahmet, ailesine, yakinlarina ve
otomotiv sanayisine bassagligi dileklerimizi
iletiyoruz.

Turk Otomotiv Sanayi'nin en kiymetli degerlerinden,
Otomotiv Sanayii Dernegi Eski Genel Sekreteri Prof.

Dr. Ercan Tezer, 4 Temmuz Persembe aksami hayata
gozlerini yumdu. Ercan Tezer, 6 Temmuz Cumartesi gunu
Karacaahmet Sakiirin Camii'nde kilinan ikindi namazinin

ardindan Karacaahmet Mezarligi'nda topraga verildi.
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Kanca, Amerika’yi hedef aldi

Uretiminin yiizde 90'in1 otomotiv pargalari, yiizde 10'unu da el aletlerinden
olusan ve uretiminin yuzde 55'ini direkt ihra¢ Kanca'nin giindeminde Amerika

pazari var.

Kocaeli'nin Cayirova ilgesinde, Otomotiv
Yan Sanayi ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi'nde (TOSB) faaliyet gosteren
Kanca'nin tretiminin yuzde 90'ini
otomotiv parcalari, yizde 10'unu da

el aletleri olusturuyor. Uretimin ylzde
55'ini dogrudan ihrag ettiklerini sdyleyen
Kanca Yonetim Kurulu Baskani Alper
Kanca, dolayl olarak ise ihracat oranimiz
yuzde 75'i buluyor.

Bugun itibariyla basta Avrupa’da olmak
Uzere, globalde 50 ulkeye ihracat
yaptiklarini belirten Kanca, “Son
dénemde Amerika'yl hedef pazar olarak
sectik ve bu dogrultuda pazarlama ve
satis faaliyetlerini ylritiyoruz. ihrag
ettigimiz Grtnler, agirlikli motor ve

Kanca Yénetim Kurulu Baskani
ALPER KANCA

vites kutusu parcalari, sasi parcalari ile
demiryollari parcalarindan olusuyor”
dedi.

Tesislerinde 300 ¢esit otomotiv pargasi
Uretildigini aciklayan Alper Kanca, yilda
14 milyon adet parca imal ettiklerini
soyledi.

Uretilen parcalarin otomotivde emniyeti
sagladigini ifade eden Kanca, “Bu
drunler, bir aracin kullaniminda hi¢ hata
yapilmamasi ve yuksek nitelikli olmasi
gereken parcalar. Motor ve aktarma
organlarindaki biyel kollari, krank
milleri, ¢elik piston kafalari, salincak
kollari, disli parcalari, dizel sistemlere ait
enjektor govdeleri ile dizel ray parcalar,

tekerlekleri araca baglayan ve dénmesini
saglayan porya ve akson parcalari

s6z konusu Urunlerden bazilar” diye
konustu.

Demiryollarina yénelik tren ceki
kancasi da Uretiyor

Turkiye ve Avrupa’'da dnde gelen
OEM'lerle calistiklarini dile getiren Kanca,
“Turkiye'deki muUsterilerimiz Tofas,
Renault, Ford ve Toyota. Avrupa'daki
musterilerimiz arasinda ise Volkswagen,
Audi, Porsche, Scania ve Bentley 6ne
cikiyor. Son dénemde Turkiye ve
Almanya’da demiryollarina yénelik de tren
ceki kancalari basta olmak Uzere cesitli
ardnler veriyoruz” seklinde konustu.



"Yeni tezgah ve modernizasyon
yatirimlarimiz devam ediyor"

2018 yilinda ytizde15 buyuduklerini ve

bu yil da pazardaki gucli konumlarini
surdureceklerini ifade eden Kanca, “Yeni
tezgah ve modernizasyon yatirrmlarimiz
planlandigi sekilde devam ediyor. Bugline
kadar surekli yenilik¢i bir anlayisla hareket
ettik. Uretim teknolojisini yenileyen, modern,
ihtiyacglara cevap veren bir yaklagim icinde
olduk. Uzun yillar bir arada ¢alismis tecrubeli,
konusunu iyi bilen kadromuz da bugtine
gelmemizde etkili oldu” ifadelerini kullandi.

“Renault'nun hibrit motoru i¢in yerlilestirme
calismalari yaptik”

Ote yandan 12 yil dnce Almanya’da, 2018'de
ise ABD'de bir depoyu faaliyete gecirdiklerini
belirten Alper Kanca, ABD'deki depolarini daha
da gelistirip, mUsterilerine kendi evlerinde
hizmet sunarak, pazarda is hacimlerini
artirmak istediklerini dile getirdi.

2018 yilini, musterilerinin 2020 ve sonrasi i¢in
planladiklari yeni projelerin numune ve siparis
calismalariyla geride biraktiklarini séyleyen
Kanca, “Bunlardan en dnemlisi Renault'nun
Bursa'daki fabrikasinda uretilecek hibrit
motora ait parcalarin yerlilestirme calismasi
oldu. Diger taraftan uluslararasi yilin kamyonu
secilen Ford F-Max'in motor ve vites kutusunda
15'ten fazla GrinUmaz kullanildi” diye konustu.
Kanca; ayrica aluminyum, titanyum ve
paslanmaz ¢elik dévme konusunda Turkiye'nin
disa bagimhiligini azaltmak icin ¢alismalarinin
devam ettigini s6zlerine ekledi.

Titanyum alasimli malzemeler ile havacilikta
da siparis almaya basladi

Ar-Ge calismalari hakkinda bilgi veren Alper
Kanca, her yil cirolarinin yaklasik yizde 2.5'ini
Ar-Ge faaliyetlerine harcadiklarini soyledi.

“Ar-Ge stratejilerimiz arasinda, 6ncelikli olarak
Turkiye'de uretilmeyen ithal Grtnleri Gretmek,
musterimizin taleplerine yenilik¢i ve rekabetgi
¢6zUmler sunabilmek var” diyen Kanca,

arag hafifletme amacli, yiksek mukavemetli
celik, aluminyum ve magnezyum alasimlari
doévme teknolojilerinin gelistirilmesi icin de
cahistiklarinin altini gizdi.

Kanca, sadece otomotiv degil havacilik
alaninda da titanyum alasimli malzemeleri
doévebildiklerini, havacilik sanayinden de ilk
siparisleri almaya basladiklarini belirtti.
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Continental, Frankfurt
Otomobil Fuari’'nin Trendi

Olan Teknolojilerin Uretimine
Basliyor

2019 Eylul ayinda Frankfurt'ta yapilacak olan Frankfurt Otomobil Fuari (IAA)
6ncesinde teknoloji sirketi Continental, “Mobilite Hayatin Ritmidir” sloganiyla
endlistri zirvesinin li¢ ana trendini yansitan ¢ok sayida yeniligi tanitacak.

Continental Yénetim Kurulu Bagkani Dr. Elmar
Degenhart aciklamasinda, “Akilli baglanti ve
konfor sayesinde sifir kaza, sifir emisyon ve sifir
stres saglanacak. Oncu teknolojilerimiz buna
yardimci oluyor. Teknoloji bizim glc¢lt yéonamuiz ve
Continental bu alanda tstin bir uzmanhga sahip”
dedi.

Sirket, sadece gectigimiz yil icinde yeni nesil mobilite
konusunda arastirma ve gelistirme calismalarina

3 milyar eurodan fazla yatirim yapti. Bu tutarin
6nemli bir kismi, yeni arag i¢i fonksiyonlara donuk
teknolojiler icin kullanilacak.
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Degenhart aciklamasinin devaminda sunlari séyledi:
“Arastirma ve gelistirmeye yaptigimiz yatirrmlarla,
baslangicindan bu yana otomotiv endustrisinin

en buyuk devrimine buyuk dlctde sekil veriyoruz

ve bu alanda lider konumdayiz. Alternatif slris
sistemlerimiz ile Continental'in otomatik ve

otonom teknolojilerinin yani sira baglantili arag
teknolojilerimiz, saglikli bir mobilite ekosisteminin
temel unsurlari. Amacimiz, ¢evreye karsi duyarli

ve toplumsal olarak kabul edilen yeni teknolojiler
gelistirmek. Boylece sadece ekolojik iklimi degil,
ekonomik ve toplumsal iklimi de korumak istiyoruz.”

ilk tam entegre elektrikli siiriis Gretimine
baslaniyor

Bugln halihazirda milyonlarca ara¢ Continental
teknolojisi ile yola cikiyor. Bu yil, Continental'in
otomotiv trendleri ile ilgili olan ve ilk kez Gretimine
baslanan dnemli yeniliklerini gérmeye devam
edecegiz. Cin ve Avrupa’daki arac ureticileri
Continental'in elektrikli surtsidnun ortaya koydugu
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basariyi kabul ediyor. Agirligi 80 kilogramin
altinda olan modulde elektrikli motor,
sanziman, gug elektronikleri ve motor
kontrolU yer aliyor. Entegrasyon sayesinde,
bircok kablonun ve fisin kullaniimasina
gerek kalmiyor. Boylece tam entegre suruUs,
elektrikli araclarin agirligini yaklasik 20
kilogram azaltiyor.

Otonom suirus ve 5G baglantisi ile daha
fazla uretim basarisi

Bu yilin bir diger Uretimi, otonom surus
alanindaki gelismeler icin bir donim
noktasi niteliginde. EasyMile isimli Fransiz
sirketinin EZ10 otonom servis araci, 6zel
olarak suruicistz araglar i¢in gelistirilen ve
Uretime hazir Continental radar sisteminin
kullanildigr ilk arag oldu. Her birinin menzili
yaklasik 200 metre olan toplam yedi radar
sensoru, aracin gevresini surekli olarak
izliyor. Sistem, bu verilerle surus stratejisini

uyarlyor, engellerden kaginiyor ve boylece
yol Uzerindeki tehlikeli durumlari erken
bir asamada tespit ediyor. Bu gibi otonom
servis araglari gelecekte genellikle kentsel
bélgelerde kullanilacagindan, bu sistem
6zellikle yayalari ve bisikletlileri koruyor.

Ayrica, Continental’in bir arag Ureticisi igin
dinya capindaki ilk 5G ¢6zUmunun geligimi
de devam ediyor. Bu yeni platformda
Continental'in baglanti uzmanlari, besinci
nesil hicresel iletisimin 6zelliklerini, farkli
araclar ve altyapi arasinda dogrudan veri
alisverisine imkan veren kisa mesafeli radyo
teknoloijileri ile bir araya getiriyor. Araclar
birbirleriyle her zamankinden daha hizli

ve daha az kesintiye ugrayarak konusuyor.
Ornegin bir virajin sonundaki kazaya veya
ilerideki trafik sikisikligina karsi birbirlerini
uyarabiliyorlar. Burada da Continental,
Oonceden bagimsiz olan fonksiyonlari bir
araya getirerek aracin agirligini azaltiyor.
Bu, araclarin cevreye karsi duyarliligina ve
yol glivenliginin artmasina 6nemli bir katki
sagliyor.

Otomobilde dogal bir sekilde konusan dil
asistanlar gelisiyor

Continental'in arastirmalarinin diger bir
sonucu da sezgisel olarak tasarlanmis
isletim sistemleri. Sesle etkinlesen akilli
dijital yol asistani ve U¢ boyutlu ekranlarin
yardimiyla stirtici ve arag arasinda
gerceklesen basit iletisim, yeni arag
teknolojilerinin kabul gérmesine yardimci
oluyor. Continental, dogal konusmaya
tepki veren ve arag kosullarina tam olarak
uyarlanabilen sesle etkinlesen dijital yol
asistani Uzerinde ¢alisiyor. Bu, strtsU
kolaylastiriyor ve bu sayede surtculer
gozlerini yoldan ayirmak zorunda kalmiyor.
Boylece trafige gosterilen dikkat artirilirken
kaza riski azaltiliyor ve strGcinin
rahatlamasi saglaniyor.

Trendleri belirleyen diger bir konsept

ise otomobildeki baglantili pencereler.
Bunlar, 6érnegin glines 1siginin neden
oldugu parlamayi 6nlemek icin 6zellikle
karartilabiliyor. Ayrica, aracin icini sogutmak
icin gereken enerjiyi azaltiyor ve yolcu
gizliligini artinyorlar.

Akilli sehirlere akilli kavsaklar geliyor
Kuzey Amerika'nin ve Asya’nin pilot

sehirlerinde Continental, tim surtculer
arasinda daha fazla baglantiyla

saglanabilecek olanaklari arastiriyor. Bu
projede siradan kavsaklar akilli sensor
teknolojisi ile donatilmis son derece akilli
test alanlarina donusturaltyor. Sensorlt
trafik isiklari ve sokak lambalari, 6zellikle
yayalari ve bisikletlileri korumak icin
civardaki araglarla veri alisverisi yapiyor. Bu
teknoloji, 6rnegin sola donuslerde aniden
yola ¢ikan yayalar ve daha savunmasiz
diger kisilere karsi surtclyu uyarabiliyor.
Sokak lambalarindan alinan trafik verileri
emisyonlari azaltabiliyor. Trafik isiklarindaki
sinyal degisiklikleri, trafik akisini optimize
edecek ve kavsaklarda bekleme suresini
azaltacak sekilde kontrol edilebiliyor.

Her ihtiyaca 6zel elektrikli striis mimkin
hale geliyor

IAA fuari 6ncesinde Continental, elektrikli
sUrus alanindaki Gstdn sistem uzmanhgini
daha heyecan verici yeniliklerle sergiliyor.
Sirket, seri Gretim icin tamamen entegre
yuksek voltajli struse ek olarak hibrit
araglar icin yeni bir teknoloji de gelistiriyor.
30 kilovat ¢ikis gliciine sahip 48 voltluk
yuksek gugli strus sistemi, uzun
mesafelerin bile ilk kez tamamen elektrik
glcuyle katedilmesini mimkun kiliyor.
Buguine kadar bu, 48 voltluk teknoloji

ile degil, ancak yuksek voltajh strus
sistemlerinin kullanilmasi ile mimkan
oluyordu. Bu sayede, arag Ureticileri artik
dinya genelinde yeni ve cazip fiyath hibrit
araglar sunabiliyor.

Daha fazla giivenlik, daha fazla konfor,
daha fazla baglanti

Continental, sadece elektrikli stirus
alaninda degil, bu yilin IAA fuarinin ikinci
ana trendi olan otonom surus gelistirme
alaninda da teknolojik dénum noktalarini
belirliyor. Bu, sirketin kazasiz mobiliteyi
hedefleyen “Vision Zero” girisiminin
kademeli olarak gerceklestiriimesiyle
birlikte ilerliyor. Guglu arag ici sensorler
bu teknolojinin temelini olusturuyor.
Continental, destek sistemleriicin
gelistirilmis fonksiyonlari destekleyen yeni
radar ve kamera sensdrlerini bulutta akilli
veri isleme ile bir araya getiriyor. Ornegin
Continental, aracin mevcut yol kosullarina
gore cok hizli gitmesi halinde suruclyu
yoldaki virajlara karsi 6nceden uyaran

ve gerekirse aracin hizini ayarlamak icin
otomatik fren yapan 6ngorilu denge
kontrolinu de tanitiyor. Bu da daha fazla
guvenlik ve konfor sagliyor.
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TIM Baskani Giille: Daha
az is gununde daha yuksek
performansla ihracat
gerceklestirdik

TiM Baskani ismail

Gulle "Haziranda, dokuz
gunliuk uzun bayram
tatili nedeniyle, daha az
is guniinde, daha yliksek
gunluk performansla
ihracat gerceklestirdik"
dedi.

TiM Baskani ismail Gille, TIM'in Ticaret
Bakanhgi ile birlikte acikladigi ihracat
verilerine iliskin yazili bir aciklama

yapti.

Turkiye'nin haziran ayinda yaptigi
ihracatin Genel Ticaret Sistemi'ne (GTS)
goOre yuzde 14,9 azalarak 11 milyar 597
milyon dolara geriledigini dile getiren
Gulle, ihracatin Ozel Ticaret Sistemi'ne
(OTS) gore ise de ylizde 14,2 azalisla

11 milyar 89 milyon dolara indigini
animsatti.

Haziran ayinin basindaki Ramazan
Bayraminin ihracatin belirleyicisi
oldugunu dile getiren Gulle, 9 ginltuk
uzun bayram tatili dolayisiyla haziran
ayinda deyim yerinde ise sadece

3 hafta tam randimanli ihracat
gerceklestirdiklerini kaydetti.

Gulle, 2018 yilinda haziran ve agustos
aylari hari¢ tim aylarda aylik ihracat
rekorlari kirildigini hatirlatarak, “Son
3 yildir Ramazan Bayrami haziran

Ad

TiM Baskani
iSMAIL GULLE

ayina isabet ediyor. Buradan hareketle
aylik ihracat rakamlari Gzerinde takvim
etkisinden s6z etmek mumkdun. Nitekim
yilbasindan bu yana haftalik ortalama 3,3
milyar dolar ihracat gerceklestirmisken,
3-9 Haziran haftasinda ihracatimiz 381
milyon dolarda kaldi. Hesaplamalarimiza
goOre Haziran'da takvim etkisinden
arindirilmis yapisal artis yuzde 8
dizeyinde. Haziranda, dokuz gtinluk
uzun bayram tatili nedeniyle, daha

az is gununde, daha yuksek gtnluk
performansla ihracat gerceklestirdik.”
degerlendirmesinde bulundu.

ilk 6 ayda ihracatin GTS'ye gére yiizde
2,2 artisla 88 milyar dolar, OTS'ye gore
ise yuzde 1,9 artisla 84 milyar dolara
ulastigini hatirlatan Gulle, “Son 12
ayhk ihracata baktigimizda GTS'ye gore
179 milyar dolar, OTS'ye gore ise 170
milyar dolar ihracat gerceklestirdik.”
aciklamasinda bulundu.

ismail Giille, haziran ayinda ihracata
iliskin cok 6nemli calismalara

imza attiklarini hatirlatarak, “16
Haziran'da genel kurulumuzu Sayin
Cumhurbaskanimiz ve Bakanlarimizin



tesrifleriyle gerceklestirdik. Ayni anda
'ilk 1000 ihracatg!' arastirmamizin
sonuclarini acikladik, dereceye giren
ihracat sampiyonlarina éddllerini
takdim ettik. Gectigimiz hafta birlik
baskanlarimiz ile birlikte ‘ihracat
Master Planl’ icin ¢ok verimli bir
toplanti gerceklestirdik. ihracatin tek
¢ati kurulusu olarak isimiz guicimuz
ihracat. Net ihracatin 2019'da da
buyumeye pozitif katkisini gu¢lu kilmak
adina, geceli giinduzlu ¢ahsiyoruz.”
degerlendirmesinde bulundu.

1 Temmuz'da Tokyo’da Cumhurbagskani
Recep Tayyip Erdogan’in baskanlik
ettigi toplantida Japon is dunyasiyla bir
araya geldiklerini, buradaki temaslarin
ardindan Cin'de Pekin Expo’da Turk
GunuU etkinliklerine katildiklarini
hatirlatan Gulle, “Uzakdogu, bizler i¢in
son derece kritik bir pazar. Gerek Cin
gerekse Japonya, pazar paylarimizin
AB ve Ortadogu ulkelerine gore

hak ettigi potansiyele gére dusuk
kaldig cografyalar. Artik globallesen
dunyada, geldigimiz dijital cagda

uzak yakin kavrami anlamini yitirdi.
Cin'e ve Japonya'ya ihracatimizi en

az Almanya, Irak, ABD gibi Ulkelerde
edindigimiz seviyeye ¢cilkarmamiz, bu
artista da, rekabetci UrUnlerimizin
yani sira, yuksek teknolojili trtnlere
agirlik vermemiz son derece gerekli.”
ifadelerini kullandi.

"Haziran'da bin 107 firma ihracata
basladi"

Tim Baskani Gulle, haziranda 32 bin
973 firmanin ihracat gerceklestirdigini,
bu firmalarin bin 107'sinin ise tarihinde
ilk defa ihracat yaptigini bildirdi.

Gllle, sunlari kaydetti:

“Haziran ayinda ihracatimizda lider
Ulke yine Almanya olurken, bu

Ulkeye ihracatimiz 1 milyar 75 milyon
dolar oldu. Almanya'yl 684 milyon
dolarla ingiltere, 639 milyon dolarla
Fransa takip etti. En ¢ok ihracat
gerceklestirdigimiz ilk 10 Ulkeye
ihracatimiz 5,5 milyar dolar ile aylik
ihracatta ylzde 49,4 pay alirken, ilk 20
Ulkede bu oran ytzde 66 oldu. En ¢ok
ihracat gercgeklestirdigimiz ilk 5 Glke
arasina Haziran'da Irak girerken ABD
listede 6. oldu. Haziran'da en gucli
ihracat artisini yizde 410 ile Singapur'a,

yuzde 192 ile Malta'ya ve ylzde 146 ile
Nijerya'ya yasadik.

Ulke gruplarinda ise AB'ye ihracatimizin
toplam ihracat igerisindeki payl Haziran'da
ylzde 51,3 oldu. illere baktigimizda
haziran ayinda 81 ilimizin tamami ihracat
gerceklestirdi. Bir dnceki yilin haziran
ayinda ihracati olmayan Kars ilimiz 23 bin
dolarhk ihracat gergeklestirirken bunda
Cimento Cam Seramik ve Toprak Urtnleri
sektorundeki ihracat etkili oldu. Aylik
ihracatin disusu ile birgok ilimizin ihracat
diserken, 23 ilimiz ihracatini artirmayi
basardi. En dikkat cekici artislar ise
ihracatini 4,5 kat artiran Rize, neredeyse 3
katina ¢ikaran Siirt ile ylzde 40'In Gzerinde
artiran Adiyaman oldu.”

Sektorlere bakildiginda ihracatta lider
sektorin yine otomotiv sektort oldugunu
animsatan Gulle, “Otomotiv sektoru
haziranda 2,2 milyar dolar ihracat
gerceklestirirken, onu 1,3 milyar dolarla
kimyevi maddeler, 1,1 milyar dolar ile
hazir giyim ve konfeksiyon sektoru takip
etti. Savunma ve havacilik sektéramdiz,

yuzde 69'luk artis orant ile en dikkat

cekici artis oranina ulasirken, bunda
sektérimuzan istanbul Endustri ve Ticaret
Serbest Bolgesi yaninda isvicre ve Gana'ya
ihracatta yasanan artislar etkili oldu.”
degerlendirmesinde bulundu.

Haziran ayinda ihracatin, miktar bazinda
yuzde 1,6 azaldigina isaret eden Gulle,
tarim Urdnleri ihracati miktar olarak ylizde
10,7 azalisla 1,3 milyon ton, madencilik
UrUnleri ihracati yizde 9,4 azalisla 2
milyon ton oldugunu kaydetti.

Gulle, sanayi Urunleri ihracatinin ise
yuzde 3,1 artisla 6,6 milyon tona ulastigini
bildirdi.

TiM Baskani Gulle, parite etkisinin
yilbasindan bu yana oldugu gibi haziran
ayinda da ihracati olumsuz etkilemeyi
sUrdirdugunu dile getirerek, “Haziran
ayinda sadece avro/dolar paritesi kaynakli
186 milyon dolarlik negatif bir kayip
yasandi. Yilbasindan bu yana yasanan
kayip ise 3,9 milyar dolar oldu." ifadelerini
kullandi.
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EBS Damismanhik

Otomotiv sektdrini derinden sarsan
durgunluk, Otomotiv uretimini de %12,83
oraninda geriletti.

2018 yili sonunda gerilemeye baslayan
Tarkiye Otomotiv Uretimi 2019 yili Ocak-
Haziran déneminde %12,83 daralarak
735.062 adete dustl. 2018 yili Ocak-
Haziran déneminde Traktor harig toplam
Otomotiv Uretimi 843.216 adetti. 2019 yili
ilk 6 aylik débnemde Uretimde ki kayip tam
108.154 adeti buldu.Uretimde ki dustsu 2
kaynaga baglamak yanlis olmaz. Birincisi
ilk 6 aylik ddnemde %44'e varan daralma
ile TUrkiye otomotiv i¢ Pazari, ikincisi

ise %6,6 oraninda daralan Uluslararasi
Otomotiv

pazarindan kaynakli disen ihracat
rakamlarimiz.Ne yazik ki Otomotiv
ektérinin 6ntimuazde ki yilda resesyona
devam edecegi 6ngdrulmekte.Bu
baglamda hem i¢ pazarda, hem de dis
pazarda bir iyilesme beklenmemesi
gerekli.

ihracatta dists devam ediyor..!

2019 Ocak-Haziran déneminde Otomotiv
ihracatimizda ki disus devam etti. Bu
dénem de Toplam Otomotiv ihracati
53.111 adet duserek, %7,72 kayipla
634.768 adet oldu. 2018 yili Ocak-Haziran
déneminde toplam Otomotiv ihracati
687.879 adet olarak gerceklesmisti.Tablo

Pazarin Anatomisi...

da goérulecegi tzere 2019 yili Ocak-Haziran
déneminde Ureticilere gore ihracatta en
blayuk kaybi yasayan markalar, %-58,40
ile Honda, %-45,80 ile Karsan, %-26,72
ile Tofas, %-17,32 ile Hyundai Assan oldu.
Sektdrun ihrag ettigi Grun cesitlerine
baktigimiz da ise, Otomobil ihracati %9,01
,Kamyonet ihracati %9,03 duserken
,MinibUs ihracati %13,67 ,0tobuUs ihracati
%27,45 ve Kamyon ihracati %25,85
oraninda artti. ihracatimizin agirhgini
olusturan Otomobil Pazarinda Avrupa'da
yasanan %3,1 lik dasus ihracatimizi
etkileyen en dnemli etken oldu. DUsusun
yil sonuna kadar bir nebze daha artarak
devam etmesi beklenmeli.

Dunya ve Avrupa Pazari

TURKIYE'de otomobil satislari ilk 6 ayda
%44 daralirken, elektrikli yeni ¢caga girmeye
hazirlanan kuresel Otomotiv sektoru

de son dénemin en zorlu yillarindan
birini yasiyor. TUketicilerin yeni otomobil
alirken, pazara sunulacak yeni nesil
elektrikli ve hibrit modelleri beklemesi
satislarda daralmayi beraberinde
getiriyor. Haziran ayinda tum DUnya da
Otomobil ve Hafif Ticari Arag satislari
yuzde 6.4 gerileyerek 8.325.068 adetten
7.793.607 adete gerilerken, dinyanin en
buyuk otomotiv pazari Cin'de de satislar
haziranda %9.3 dususle 2 milyon adede
inerken 6 aylik kayip %12,4 oldu. Haziran
ayinda ABD'de pazar %2.4 azalarak

1.5 milyon adete inerken,6 aylik kayip
ise %2,1 oldu. Kanada'da %10, GUney
Kore'de %7.2, Rusya'da %3.3, Japonya'da
% 0.4 dusti.Avrupa Otomobil Ureticileri
Dernegi'nin agikladigl sonuglara gore
Avrupa’da da otomobil satislari Haziranda

%7,8 dustd. 2019 yili icin Avrupa'da
satislarin yil sonunda %1 dismesi
ongorulurken,Haziran sonuclari sonrasi bu
beklentinin artacagi da gortlmekte. Ocak-
Haziran dénemini kapsayan ilk 6 aylik
rakamlara gore, haziran ayinda AB (28) ve
EFTA Ulkeleri toplaminda Otomobil satislari
%7.8 geriledi. Haziran 2018'de 1.619.280
otomobil satilirken, bu yil Haziran ayinda
bu rakam 1.491.285 adete kadar geriledi.
Ocak-Haziran doneminde ise yine AB

(28) ve EFTA ulkeleri toplaminda satislar
%3.11 dUserek 8.426.227 adete geriledi.
Haziran ayinda Avrupa’da en biyUk kaybi
%51.95'lik daralmayla isvec yasarken, bu
Ulkeyi %15.54 daralan Cek Cumhuriyeti ve
%14.43 kugulen Avusturya izledi. Haziran
ayinda Avrupa’da satislarini tek artiran
ulke ise %12.66 blyimeyle irlanda oldu.
ik 6 aylik sonuclara gore ise isve¢ %25'le
otomobil satislari en fazla daralan tlke
olurken, Cek Cumhuriyeti %10.63 ile ikinci,
Hollanda ise %10.48 ile en fazla disen
Ucuncuy ulke oldu. Haziran ayinda markalar
bazinda en buyuk kaybi %26.60 daralan
Nissan yasarken, Volvo %21.67 kayipla
ikinci, Fiat ise %15 daralmayla tGgincu
sirada. 6 aylik sonuclara gore ise Nissan
%24.22 dususle ilk sirayr korurken, Fiat
%10.21 daralmayla ikinci sirada yer ald..
Dunya Otomotiv Pazari ise Ocak-Haziran
2019 déneminde %6,6 daralarak 45milyon
148 bin adete geriledi.

i¢ Pazar ve 2.El'de Sektériin Bir Yili

Otomotiv i¢ pazari 2018 yilina iyi baslamis
ve sektor 2018 yilinda 900.000 adetleri
hedeflemisti. Oysa piyasanin sinyalleri
pazarin ciddi bir daralmaya gittigini,ic
pazarda siyasi ve ekonomik etkiler ile bir



kictlme olacagini gosteriyordu.Pazar
2018 Haziran itibari ile etkileri hissetmeye
ve hizla kiicilmeye basladi.2018 Ekim
sonu itibari ile 500.000 seviyesine giden
Pazar, Kasim 2018 tarihiden yapilan OTV
ve KDV tesvikinin de etkisi ile 620.937
adete ulagabilmisti.Sektor zor gecen 2018
yili sonrasi 2019 yilina 3 ay sure ile uzatilan
tesviklerin etkisi ile girdi ve beklentiler bir
anda 450-500.000 hatta 570.000 adetler
olarak telaffuz edilmeye ve planlanmaya
basladi.Ancak yapilan tim hesaplama ve
Ongoruler gosteriyordu ki Pazar en iyimser
hali ile 375-400 Bin,normal halinde ise
350 Bin adet oluyordu.ilk 3 aylik dénem
bu karmasa icinde 88.469 adet ile gecildi.
Goruluyor du ki Pazar daralmaya devam
ediyor ve bir iyilesme belirtisi yoktu.
Bunun sonucunda Hukumet yetkilileri

ile yapilan gérismeler sonucu Hazine

ve Maliye Bakani Sn.Berat Albayrak
Oyder Kongresinde surenin 3 aylik

sure icin daha tesviklerin uzatildigini
acikladi.Umutlanan Pazar, Nisan-Haziran
dénemini de bu etki ile ancak 106.675
adet ve Ocak-Haziran dénemi de toplam
da 195.144 adete ulasabildi.Kisa bir

hatirlatmasini yaptigimiz Otomotiv
pazarinda kalan gunlerde bizi ne bekliyor?
Gercek¢i olmak gerekirse Pazar ancak
350 Bin adetler seviyesinde ve tesviksiz
olarak yoluna devam edecek. Otomotiv
sektoérd kendi ic dinamikleri gl¢la ve
direncli bir sektérdur.Bundan énce

de bir cok krizi ve sikintil streci yara
alarak ama basari ile atlatmasini bildi.
BUtUn mesele bundan sonra yapilmasi
gerekenleri yapacak irade ve kararliligi
ortaya koyabilmesi.Gecen sayida

yazmis oldugumuz SSH (Satis Sonrasi
Hizmetler) icin yapilmasi gereken Garanti
Uzatimi,Bayilerin Streclerinin 2019-2020
doénemi icin hafifletilmesi yada minimize
edilmesi,Stok maliyetleri konusunda ek
valor taninmasi,test araci gibi kriterlerde
sure ve vadelerin uzatilmasi son

derece 6nemli.Bayilerin 6zel servislerle
rekabetinde 6zellikle parca maliyetlerinin
Uretici-marka isbirligi ile bu donemde
sUbvanse edilmesi de SSH icin hayati bir
greklilik.Gelelim yeni ara¢ satamayan
bayilerin carklarini ddndirmenin yoluna.
Bunun icin artik tiim bayilerin énemini
fark ettigi,2.El konusu basl basina ayri

bir 5Sneme sahip. Bu noktada markalarin
arag tedarigi konusunda bayilere ciddi
destek verebilecegi goruliyor.Filolardan
satilacak araglarin yeni arag karsilig
degisimi yapilabilir ve bu aciga ¢ikan
araglar veri ile analiz edilerek dogru
adresteki bayilere satis icin sevk edilebilir
ki, buglin 2.el de 6nemli konulardan
biride lokasyona gore dogru arag
tedarigidir. Tablo da gorulecegi Gzere
pazarda talep goren yas araliklari gegmis
donemlere gore degiskenlik gostermekte.
Elbette bu rakamlar,markalar ve
modeller her ilde, hatta ilgede dahi
farkhhklar gostermektedir.Bir aracin
hangi il ve ilcede ne kadar sattigl,ne kadar
satabilecegi ilan sayisi ile tespit edilmez.
Kisacasi bir aracin bulundugu ilde ki park
sayisi,sifir satis sayisi,2.elde aylar bazinda
ki hareketliligi,model yilina gére devir hizi
gibi analizler ticareti yapilmasi gereken
araglarin tespitin de ve minimum stok giin
sayisinin olusturulmasinda son derece
onem arz etmektedir. EBS farki ile hentz
tanismamis tim bayi ve markalarimiz, bu
konuda bizimle irtibata gecebilirler.
Saygilarimla
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15 Temmuz sehitleri

yurt genelinde anildi

15iTemmuz DemokrasilvelMillilBixlik(Gunuldolayisiylajyurt/genelinde
anma|programlarilvelcesitlifetkinliklegduzenlendi:

Ankara

Ankara Buyuksehir Belediyesince
Fetullahci Terér Orglti'niin
(FETO) 2016'da gerceklestirdigi
darbe girisiminde sehit disen 251
kisi icin mevlit okutuldu.

Haci Bayram Veli Camisi'nde
okunan mevlidin ardindan 15
Temmuz sehitleri basta olmak
Uzere butun sehitler icin dua
edildi.

Jandarma Genel Komutanliginca,
15 Temmuz sehitleri, Fetullahci
Teror Orglti (FETO) tarafindan
gerceklestirilen darbe girisiminin
Ucuincu yiinda Ulus'ta diizenlenen
mehteran konseriyle anildi.

15 Temmuz Demokrasi ve Milli
Birlik GUnu dolayisiyla, Jandarma
Genel Komutanlgl Mehteran
Birligi, Ulus'taki Ataturk Aniti
onunde, 15 Temmuz sehitleri
seckin eserlerini seslendirdi.

Vatandaslarin ilgi gosterdigi
etkinlige katilanlarin duygulandig
goralda.

Ayrica, Baskent'te 15 Temmuz
gazileri olusturduklari arag
konvoyuyla hain darbe girisimine
karsi direnisin simgesi olan
yerleri ziyaret ederek o gece sehit
olanlari and..

Ankara'nin, darbe girisiminde 9
sehidin verildigi, 92 kisinin gazi
oldugu Kahramankazan ilcesinde
de, 15 Temmuz Milli Birlik ve

Demokrasi Gunu dolayisiyla téren
yapildi.

izmir

izmir'in Kemalpasa ve Odemis
ilcelerinde 15 Temmuz
Demokrasi ve Milli Birlik GUnu
dolayisiyla cesitli anma etkinlikleri
duzenlendi.

Kemalpasa ilcesinde duzenlenen
anma toéreninde Kur'an-1 Kerim
tilavetinin ardindan sehitler,
gaziler ve devletin bekasi icin dua
edildi.

Mardin

Mardin'de merkez Artuklu ilcesi
Mustafa Yaman Caddesi'ndeki
programda saygl durusunda
bulunuldu, istiklal Marsi okundu,
sehitler icin dua edildi.

Ellerinde Turk bayraklariyla alani
dolduran vatandaslar, "ihanet
onlarin, vatan bizimdir", "Sehitler
6lmez vatan bolinmez" ve
"Kahrolsun FETO" sloganlari atti.

Siirt

Siirt Valiligi onculugunde
gerceklestirilen etkinlik
"Demokrasi ve Milli Birlik
Yuruyusu" ile baslad.

Ellerinde Tark bayraklariyla
Gures Caddesi'ndeki eski
hastane kavsaginda bir araya
gelen vatandaslar, mehter
takimi esliginde Siirt 15 Temmuz
Demokrasi Meydani'na kadar
yurada.




Sirnak

Sirnak Valiligi 6nculigiinde merkez
Atatlirk Mahallesi Gaffar Okan
Caddesi'nde dizenlenen etkinlikte,
vatandaslar ellerinde Turk bayraklariyla
alani doldurdu.

Saygl durusu ve istiklal Marsi ile baslayan
programda Kur'an-1 Kerim okundu, ilahiler
seslendirildi ve 15 Temmuz konulu siirler
okundu.

Aydin
15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik GUnu
kapsaminda Aydin'da yUruyUs dizenlendi.

Valilik binasini 6ntinde toplanan grup,
ellerinde Tirk bayragi ve "15 Temmuz"
yazili tisortleriyle Adnan Menderes
Bulvari'ndan Atatlirk Kent Meydani'na
kadar yurada.

Ordu

Ordu Valiligi tarafindan kent merkezinde
duzenlenen yuruyus, mehter takimi
esliginde Yeni Mahalle'deki Altinordu
Belediyesinin 6nunde basladi, Sarkiye
Mahallesi'ndeki Demokrasi Meydani'nda
sona erdi.

YUrUyUse, Vali Seddar Yavuz, Buyuksehir
Belediye Baskani Hilmi Guler, Cumhuriyet
Bassavcisi Mehmet Akif Aktas, Altinordu
Belediye Baskani Askin Téren, kamu
kurumu, siyasi parti ve sivil toplum
kurulusu temsilcileri ve ¢cok sayida
vatandas katildi.

Giresun

Giresun'da saganak altinda Debboy
mevkisinden baslayan yuruyus,
Gazi Caddesi takip edilerek Ataturk
Meydani'nda tamamlandi.

YUrUyuse, Giresun Valisi Harun
Sarifakiogullari, Belediye Baskani Aytekin
Senlikoglu, kamu kurum ve kuruluslarinin
yetkilileri, siyasi parti ve sivil toplum
Orgutlerinin temsilcileriyle vatandaslar
katildi.

Artvin

Artvin'de Atapark mevkisinde toplanan
vatandaslar Artvin Halk Egitim Merkezi
Livane Mehter Takimi'nin caldigi marslar
esliginde Milli irade Meydani'na yuridd.

iki dev Tiirk bayraginin tasindigi yiriyuste
vatandaslar, "Darbelere karsi omuz

omuza", "Sehitler 6lmez vatan bélinmez"
seklinde sloganlar atti.

Rize
Rize'de de Sahil Camisi 6nunden baslayan
yuruyus, Memisaga Parki'nda tamamlandi.

YUrayuse, Vali Kemal Ceber, Belediye
Baskani Rahmi Metin, Cumhuriyet
Bassavaisi Onder Kemal Sekdicii, kamu
kurum ve kuruluslarinin yetkilileri, siyasi
parti ve sivil toplum 6rgutlerinin temsilcileri
ve ¢ok sayida vatandas katildl.

Antalya
Antalya'da, 15 Temmuz Demokrasi ve Milli
Birlik GUnu dolayisiyla yurtyus duzenlendi.

Valilik tarafindan duizenlenen "15 Temmuz
Demokrasi ve Milli Birlik Yartyusu"ne
katilanlar, Antalya MUzesi 6nunde
toplanarak ellerinde tasidiklar Turk
bayraklari ve dévizlerle Konyaalti Caddesi
Uzerinden Cumhuriyet Meydani'na kadar
yuradu.

YUrlUyUs boyunca gruba Mehter Takimi
ve ath polis birligi de eslik etti.

Meydanda sehitler i¢in Kur-an'i Kerim
okunarak, dualar edildi.

Corum

GCorum'da, 15 Temmuz Demokrasi
ve Milli Birlik GUnU dolayisiyla toéren
dizenlendi.

15 Temmuz Hirriyet Meydani'ndaki
torende saygl durusunda bulunuldu,
istiklal Marsi okundu.

Samsun

Samsun'da 15 Temmuz Demokrasi ve
Milli Birlik GUnu dolayisiyla genis katilimli
15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik
YUruyusu dizenlendi.

istiklal Caddesi Verem Savas Dispanseri
dnlnde toplanan vatandaslar,
ellerindeki Turk bayraklari ve 15
Temmuz sehitlerinin fotograflarinin yer
aldig1 dovizlerle cesitli sloganlar atarak
Cumhuriyet Meydani'na kadar yurtdu.

Sinop

Sinop'ta, 15 Temmuz Demokrasi ve Milli
Birlik GUnu dolayisiyla genis katilimli

15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik
YUruyusu dizenlendi.

Eski otogar mevkisinde toplanan grup
ellerinde tasidiklar Turk bayraklari ve
dovizlerle Sakarya Caddesi Uzerinden
Cumhuriyet Meydani'na kadar yarada.

Mugla

Mugla'nin ilcelerinde 15 Temmuz
Demokrasi ve Milli Birlik Gunu dolayisiyla
programlar dizenlendi.

15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik
GUnNU etkinlikleri kapsaminda, Fetullahgi
Terdr Orgltu'nin (FETO) hain darbe
tesebbisu sirasinda Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan'a yonelik suikast
girisiminde bulunulan Mugla'nin
Marmaris ilcesinde de yuriyus
dizenlendi.

Afyonkarahisar

Afyonkarahisar'da 15 Temmuz
Demokrasi ve Milli Birlik GUnu dolayisiyla
etkinlik dizenlendi.

Sivas

Sivas'ta ellerindeki Turk bayraklariyla
Tren Gari 6niinde toplananlar, inénu
Bulvari Uzerinden yuruyuse gecti.
Kortejin 6ntinde, atli birlikler ve Sivasspor
taraftarlar da yer ald.

Nigde

Nigde Valisi Yilmaz Simsek, Milli Savunma
Bakan Yardimcisi Alpaslan Kavaklioglu,
Belediye Baskani Emrah Ozdemir, AK
Parti Nigde milletvekilleri Yavuz Ergun ve
Selim Gultekin, diger protokol tyeleri ve
siyasi parti temsilcileri, Fetullahgi Teror
Orgltd'naun (FETO) 15 Temmuz'daki

hain darbe girisimi sirasinda Ankara'da
Ozel Kuvvetler Komutanliginda darbeci
generali vurduktan sonra sehit edilen
Astsubay Omer Halisdemir'in Bor ilcesi
GCukurkuyu beldesinde kabrini ziyaret etti,
okunan Kur-an't Kerim'i dinledi, dua etti,
kabre karanfil birakti.

Daha sonra Derbent kavsaginda
toplanan kalabalik, ellerinde Turk
bayraklariyla Omer Halisdemir
meydanina yurudd.

Kirsehir

Kirsehir'de, 15 Temmuz Demokrasi
ve Milli Birlik GUnU dolayisiyla gesitli
programlar dizenlendi.

Anma merasimleri yurt genelinde bi cok
ilde gerceklesti.




IBM: Otomotiv endiistrisinin
yuzde 95°i blockchain’e onemli
yatirnmlar gerceklestirecek
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Otomotiv endlistrisi s6z
konusu oldugunda blockchain
yikim getiriyor gibi gézukuyor.
IBM Institute for Business
Value’nun ¢alismasina gore
yoneticilerin ylzde altmis ikisi
t¢ yil icinde guvenli dagitik
defter teknolojisinin otomotiv
sektoriunde yikici gli¢ haline
gelecegini distintiyor. Eksik mi
ne? Standartlastirma -orijinal
ekipman ureticilerini (OEM)
ve saticilarinin veri toplama,

paylasma ve guvenlik konusunda

ayni sayfada olmalarini
saglamak.

Blok partisine hos geldiniz

Buyuk 6Olcekli, cok amacli projeler
bulut ekosistemi ¢ézimlerini
degistirmeye basladik¢a,
Barron'un da séyledigi gibi,
blockchain yasam dénglsunin
korunakli bah¢ce dénemini geride
birakiyor. Sonug olarak da,
otomotiv firmalarinin yizde 95'i
2021 sonunda kugukten buytge
cok sayida blockchain yatirimi
yapmis olacaklar.

Peki ama en buyuk avantaj
ne olacak? Otomotiv
sektorundeki Ureticiler ve
saticilar blockchainden nasil
faydalanacaklar?

Blockchain'in deger 6nerisi net:
Odeme bloklari zincir yapilari
kullanilarak baglanacak ve tim
bloklar 6ncesi ve sonrasina bagli
olacak. islemler paylasiimis defter

sistemiyle gerceklestirilecek ve bu
sayede agdaki tum katihmcilar icin tim
islemler gorulebilir olacak. Blockchain
modelleri iki farkl fayda saglhyor:

Veri gecmisleriyle verilerin takibi
kolaylasacak ve gluvenlik cok daha
yUksek seviyede olacak -onaylanmamis
6demeler duzen disi olacaklari icin
defter aginda ayri kalacak.

Otomotiv Ureticileri ve saticilari igin
blockchain dinamik kimlik avantaji
sunuyor. 17 karakterlik ara¢ tanima
numarasi (VIN) ile araglarin nerede
Uretildigi, hangi temel 6zelliklerin dahil
oldugu ve aracin ne zaman satildigi/
calindigi gibi kritik bilgilerin takibi
mumkun. Ancak VIN'ler statik; yani
aracin gecmisine dair bilgilere erismek
mumkuUnken sonrasinda gerceklesen
-kazalar, degisen parcalar, modifiye
bilgileri- kayitsiz kaliyor. Blockchain

ile bakimlardan, kontrollerden ve
sigortalardan elde edilen veriler
duzenli olarak kaydedilecek.




Sakarya’dan

156 ulkeye ihracat

Turkiye'nin otomotiv ihracatinda
lokomotif sehirleri arasinda yer
alan Sakarya, yilin ilk yarisinda
156 ulkeye 2 milyar 639 milyon

286 bin dolarlik dig satim
gercgeklestirdi.

Sakarya'dan yihn ilk 6 ayinda 156
Ulkeye 2 milyar 639 milyon 286 bin
dolarlik ihracat yapildi.

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)
verilerinden derlenen bilgiye gore,
istanbul, Kocaeli, Bursa, izmir,
Ankara ve Gaziantep'in ardindan
ihracatta 7. sirada bulunan
Sakarya'dan haziranda 331

milyon 948 bin dolarlik dis satim
gerceklestirildi.

Sakarya, basta otomotiv olmak Uzere
makine ve aksamlari, demir ve demir
disi metaller, iklimlendirme sanayi

ile kimyevi maddeler ve mamulleri
sektorleriyle Turkiye'nin toplam
ihracatina yuzde 3,13 katki saglad.

Toyota, TurkTraktor ve Otokar
gibi 6nemli firmalariyla istanbul,
Bursa ve Kocaeli'nin ardindan en
fazla otomotiv ihracati yapan 4.
il olan Sakarya'nin, ocak-haziran
aylarindaki toplam ihracatinin
ylUzde 92,14'luk kismi bu alanda
gerceklesti.

Yilin ilk yarisinda otomotiv
sektérinde gecen yil 2 milyar 643
milyon 113 bin dolarhk ihracat
yapan kent, bu yil yuzde 7,99
azalisla 2 milyar 431 milyon 962 bin
dolarlk dis satim gerceklestirdi.

Sakarya'da en fazla ihracat yapilan

Kenttenyilinilkiyarisinda
toplamda 156 ulke ve'8
serbest bolgeye 2 milyar;
639 milyon 286 bin dolarlik
ihracatiyapildi.

ikinci sektdr 33 milyon 22 bin dolarla -
“demir ve demir disi metaller”, G¢lncu .
sektoér 26 milyon 997 bin dolarla
“makine ve aksamlari” oldu. Bunlari 25
milyon 224 bin dolarla “iklimlendirme
sanayi” ile 23 milyon 675 bin dolarlik
ihracatla “kimyevi maddeler ve
mamulleri” sektorleri izledi.

Bu yilin ilk 6 ayinda gecen yila goére en
fazla ihracat artisi ise ylzde 286,55 ile
“kuru meyve ve mamulleri” sektértinde
yasandi.

En ¢cok ihracat Birlesik Krallik’a

Bu yil ocak-haziran déneminde

en ¢ok ihracat 279 milyon 253 bin
dolarla Birlesik Krallik'a yapildi. Bu
Ulkeye yapilan ihracat, gecen yilin
ayni dénemine gore yuzde 6,89 arttl.
Sakarya'nin en fazla ihracat yaptig
ikinci Ulke 272 milyon 327 bin dolarla
Fransa oldu. Bu dénemde ispanya'ya
207 milyon 75 bin dolarlk ihracat
gerceklestirildi.
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Turkiye'nin otomotiv sanayisini
donusturecek, bu konuda Ulkeyi
rekabet edebilir hale getirecek
"Tarkiye'nin Otomobili Projesi"
kapsaminda, elektrikli otomotiv
Uretimine yonelik batarya yatirimi
da planlaniyor.

TBMM Bagkanligina sunulan

On Birinci Kalkinma Plani'na
(2019-2023) gore, otomotiv
sektérinde yuksek teknolojiye
dayali "yerli marka arac¢" Gretimi,
rekabet glict yUksek tedarik
sanayisinin gelistirilmesi ve
boylece uluslararasi pazar payinin
artiriimasi hedefleniyor.

Bu kapsamda, rekabet gliciinin
gelistirilmesi icin "Otomotiv
Destek Programi" hayata
gecirilecek. Programla sensor,
batarya, yakit hicresi ve yazilim
gibi alanlarda teknoloji ve Uretim
kabiliyetlerinin gelistirilmesi
saglanacak. Yerli marka otomobil
projesi icin tesvik mekanizmasi

gelistirilerek, proje tamamlanacak.

ic ve dis pazarin ihtiyaclarina
yonelik bu projeyle "markalagma"
6zendirilecek.

Sektérin Kimelenme Destek
Programi'ndan faydalanmasi

icin tanitim faaliyetleri
gerceklestirilecek ve otomotiv
sanayisinde kimelenme
birlikteliginin daha yuksek
seviyede desteklenmesine imkan

verilecek. Otomotiv tedarik sanayisine
yonelik, talep edilmesi halinde ihtisas
organize sanayi bolge (OSB) yerlerinin
belirlenmesi icin fizibilite raporlari
hazirlanacak ve otomotiv ihtisas
OSB'lerinin sayisi artirilacak.

"Otonom araclar gibi kritik teknolojilere
yogunlasilacak"

Otomotiv sektdruyle elektronik, yazilim,
elektrikli makine, ana metal ve savunma
gibi diger sektorlerle is birligi ve
butlinlesme saglamaya yonelik tedbirlerin
alinmasiyla bilgi paylasim organizasyonlari
desteklenecek.

Dijitallesmeye ve teknolojik gelismelere
uyum saglayabilecek ustin donanimli is
glcl yetistirilecek. Otomotiv sanayisinin
yogunlastigi Kocaeli, istanbul, Bursa,
Sakarya, Ankara, izmir, Aksaray ve
Adana'daki nitelikli is glict ihtiyacini
karsilamak icin otomotiv endUstri meslek
liseleri ve meslek yuksek okullarinin, bu
bolgelerde agilmasi ve kapasitelerinin
gelistirilmesi icin calisilacak.

S6z konusu otomotiv meslek ve
teknik liselerinin, sektorin karar alma
organlarinda yer almasi saglanacak.

Otomotiv sanayisinin rekabet glicinin
korunarak gelistiriimesi amaciyla kuresel
gelismeler, yeni teknolojiler ve degisen
musteri beklentileri cercevesinde ¢evre
teknolojileri, baglantili ve otonom araclar,
akilli hareketlik gibi kritik teknolojilerin
gelistirilmesine 6nem verilecek.

_ Elektrikli oto icin
~ batarya yatirnmi
gerceklestirilecek

Turkiye'nin otomotiv sanayisini donusturecek,
bu konuda ulkeyi rekabet edebilir hale getirecek
"Turkiye'nin Otomobili Projesi” kapsaminda,
elektrikli otomotiv Uretimine yonelik batarya
yatirinmi da gerceklestirilecek.

Otomotiv bilisim teknolojilerinde ulusal
Uretim ve Ar-Ge c¢alismalarinin gelismesi
icin ulusal ortak proje platformlari
olusturularak desteklenecek. Sektorel
pazar arastirmalariyla teknolojik
gelisim, insan glcul ihtiyaci, pazarlama,
markalasma gibi konulardaki
arastirmalara yonelik destek programi
uygulanacak.

"Yerli elektrikli otobuslerin kullanimi
yayginlastirilacak”

Yeni nesil araglar icin uygun altyapi
olusturulacak. Alternatif gug sistemli
araclara etkin altyapi kurulmasina yonelik
arastirma yapilacak. Otonom ve baglantili
araclarin gelistirilmesi ve kullaniimasini
iceren teknik mevzuat ve altyapi ihtiyaci
belirlenecek.

Elektrikli otomotiv Gretimine yonelik
batarya yatirimi gerceklestirilecek.

Yeni nesil araglardan veri toplanmasi,
kullanilmasi ve katma degerli hizmetlere
donusturilmesi konusunda mevzuat

ve uygulamaya yonelik belirsizlikler
giderilecek.

Yurt icinde Uretilen elektrikli otobuslerin,
sehir ici ve sehir disi tasimacilikta
kullaniminin yayginlastirilmasina dénuk
destekler gelistirilecek ve dizenlemeler
yapilacak. Yurt disi pazar ve ihracat
imkanlari gelistirilecek. Otomotiv
sanayisinin agirhkli ihracat pazarlarina
yonelik risklerin azaltilmasi icin yeni
pazarlara ve yurt disinda yatirima yonelik
arastirmalar yapilacak.
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2019 Turkiye internet
kullanim ve sosyal
medya istatistikleri

We are social ve Hootsuit tarafindan her yil hazirlanan sosyal
medya istatistikleri "Digital 2019 in Turkey" ismiyle yayinlandi.

We are social ve Hootsuit Simdi de 2019 yilinda Turkiye'de * Masaustu bilgisayar veya laptop
tarafindan her yil hazirlanan elektronik cihaz kullanimina kullananlarin orani %48 iken, tablet
internet ve sosyal medya bakalim. kullananlarin orani %25

istatistikleri “Digital 2019 in * Neredeyse herkesin televizyonu var orani
Turkey” ismiyle yayinlandi. * Yetiskin insanlarin %98'i cep %99.

Ozellikle dijital pazarlama telefonu kullanirken, bunlarin * Giyilebilir teknoloji runleri kullananlarin
uzmanlari ve sosyal medya %77'si akilli telefon kullaniyor. orani ise %9 olarak hesaplanmis.

uzmanlarini ¢ok ilgilendirecek/
bilgilendirecek altin degerinde
bilgiler var. Bakahm Turkiye'de
2019 sosyal medya istatistikleri
gelisimi nasil olmus.

Turkiye'deki Dijital Dinyaya
Genel Bakis

82,4 milyon nufusa sahip
Ulkemizde;

Nufusun %72'sini olusturan 59.36
milyon internet kullanicisi niifusun +1.4% +3.9%
%63'Un0 olusturan 52 milyon aktif § 2018 - AN 2019 ]
sosyal medya kullanicisi ntfusun 31 3 MILLIO
%53'Unu olusturan 44 milyon aktif
mobil sosyal medya kullanicisi var.
Turkiye'deki yillik dijital degisim . .
istatistiklerine baktigimizda da; _ JEADIME FUTA V) HEED 163 UNDERSTAND MR, |

1AM 2018 = 1AM

+ internet kullanim
istatistiklerinde, internet
kullanicilarinin %9, yani 5
milyonluk bir artis gérayoruz.
(59.3 milyon internet kullanicis)
+ Aktif sosyal medya kullanici
sayisinin da 2 milyonluk bir artis
gerceklesmis. (52 milyon aktif
sosyal medya kullanicisi)

+ Aktif mobil sosyal medya
kullanici sayisi ise gecen yilla ayni
kullanici sayisina sahip.

44.00

MILLION
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insanlar internette giinde ortalama 7
saat geciriyorlar. Peki bu kullanicilarimiz
en ¢ok nerelerde vakit harciyorlar:

+ GUnde ortalama 2 saat 46 dk sosyal
medyada

+ GUnde ortalama 3 saat 9 dk televizyon
basinda

* Ve son olarak gunde ortalama 1 saat
15 dk muzik dinleyerek

Turkiye'de internet Kullanim istatistikleri
2019

Bir de hemen internet kullanim
istatistiklerine kisaca bir bakalim.

Turkiye'de, nufusun %72'sine tekabul
eden 59,3 Milyon internet kullanicisi var
ve bunlarin 56,3 Milyonu telefonlarindan
internete baglaniyorlar.

Turkiye'de sosyal medya kullanimi
istatistikleri 2019

Simdi de Turkiye'deki sosyal medya
kullanim istatistiklerine bakalim. Rapora
gore Turkiye'de toplam 52 milyon sosyal
medya kullanicisi var ve bu kullanicilarin
44 milyonu mobil cihazlar ile sosyal
medyaya baglaniyorlar. Géraldagu gibi
en aktif sosyal medya platformu Youtube.
Onu hemen Instagram ve Facebook takip
ediyor. Gecen yila gore Instagram’in
Facebook'u gectigini gériyoruz.

Ardindan Twitter, Snapchat ve LinkedIn
en ¢ok kullanilan diger sosyal medya
platformlari olarak karsimiza cikiyor.

Her ne kadar Linkedin ve Pinterest
Ulkemizde daha az populer olsa da,
Ozel bir kitleyi barindirmasi agisindan
dijital pazarlamacilarin planlarinda
bulundurmalari gereken sosyal medya
platformlarindan.

We Are Social 2019 Turkiye Sosyal Medya
Kullanici Sayilari

Turkiye'de en cok kullanilan sosyal medya
platformlarinin kullanici sayilarina ve
cinsiyet dagihmi bu sene ilk defa bu
raporda yer aldi. Detaylara gececek
olursak;

+ Facebook'un 43 milyon kullanici
bulunmakta ve erkeklerin daha fazla



SOCIAL MEDIA AD? R SING AUDIENCES

A COMBRBSON OF THE TOTAL ADERESSAME ADVERTISENG ALUDENCE" OF SELECTED SOCIAL MEDIS PLATFORMS

AL

kullandigi bir platform oldugunu
goruyoruz. (Gecen yila gére Facebook
kullanici sayisinda %2,3'lUk azalma
yasanmistir)

43.00 38.00 9.00 6.35

MILLION MILLION MILLION MILLION * Instagram’in 38 milyon kullanici

bulunmakta ve Facebook gibi yine
s ian s e T g erkeklerin daha fazla kullandig bir

' ' ' ' ' platform. (Gecen yila gore Instagram
kullanici sayisinda %2,7'lik artis
yasanmistir)

* Twitter tlkemizde 9 milyon kullaniciya
sahip ve her 10 kisiden 8'i erkek! (Gecen
yila gore Twitter kullanici sayisinda
%1,9'luk artis yasanmistir)

« Kadinlarin daha fazla kullandigi platform
olan Snapchat'in ise tlkemizde 6.3 milyon
kullanicisi bulunuyor. (Gegen yila gére
Snapchat kullanici sayisinda %26 oraninda
ciddi bir azalma s6z konusu)

+1.9% -26%

* LinkedIn yine erkeklerin daha yogun
olarak kullandigi bir platform ve 7.3
milyonluk kullanici sayisina sahip. ( Gegen
yila gore LinkedIn kullanici sayisinda
%5,8'lik artis yasanmistir )

Ylzdelik olarak Snapchat'in en fazla
kullanici kaybeden, LinkedIn‘in en ¢cok
kullanici kazanan platform oldugunu
belirtmekte fayda var

We Are Social 2019 Turkiye sosyal medya
kullanicilarinin yas dagilimi

2019 Turkiye sosyal medya kullanicilarinin
cinsiyet yas dagilimina baktigimizda sosyal
medyayi erkekler her yas grubu i¢in daha
fazla kullandig1 gorilmektedir. Genel
olarak sosyal medya kullanicilarinin 1/3'i
25-34 yas grubundadir.

Mobil Kullanici istatistikleri

Mobil kullanici sayisi her yil dizenli
olarak artmaktadir. 2019 mobil kullanici
istatistiklerine baktigimizda da mobil
kullanici sayisinin 76.3 milyon oldugunu
goérmekteyiz. GruldUgu Uzere bu oran
Tarkiye nifusunun %93'Uine denk geliyor.

Mobil Uygulama istatistikleri
2019 mobil uygulama istatistiklerine

baktigimizda gecen yil boyunca toplam
2.8 milyar kez uygulama indirilmis. Mobil
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Turkiye'de sosyal medya
kullanimi istatistikleri 2019

Simdi de Turkiye'deki
sosyal medya kullanim
istatistiklerine bakalim.
Rapora gore Turkiye'de
toplam 52 milyon sosyal

medya kullanicisi var ve bu
kullanicilarin 44 milyonu
mobil cihazlar ile sosyal
medyaya baglaniyorlar.
Goruldugu gibi en aktif
sosyal medya platformu

Youtube. Onu hemen
Instagram ve Facebook

takip ediyor. Gecen yila gére
Instagram’in Facebook’u
gectigini géruyoruz.

Ardindan Twitter, Snapchat
ve Linkedln en cok
kullanilan diger sosyal
medya platformlari olarak
karsimiza cikiyor.

uygulamalara harcanan para miktari ise
360 milyar dolar. Gelecek mobilde!

We Are Social 2019 Turkiye E-Ticaret
harcamalari

2019 Turkiye E-Ticaret istatistiklerine
gore en ¢ok harcama sirasiyla seyahat,
elektronik drdnler, moda ve guzellik
ardnleri ve oyuncak ve hobi dranlerine
yapilmis Bu harcamalar gecen yil ile
kiyaslandiginda;

En yUksek artis %9,7'lik oranla seyahat
harcamalarinda yasanmis. Bu artisi
siraslyla oyun ve muzik harcamalari takip
ediyor.

2019 Turkiye E-Ticaret istatistiklerine gore
tuketim mallarina yapilan harcamalar
5,955 milyar dolar olarak gerceklesmis.

TUm bu istatistikleri hedef kitle belirleme,
dijital ve sosyal medya pazarlama
stratejileri, mecra se¢imi ve diger tim
faaliyetlerinizde kullanabilirsiniz.
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Ford Otosan Genel Miidiirii
HAYDAR YENIGUN

Turk otomotiv sektérdntn éncu
sirketlerinden Ford Otosan,
ticari ve finansal performansi

ile toplumsal deger yaratma
vizyonunu bir batdn olarak ele
aldig1 2018 yili Surdurdlebilirlik
Raporu'nda ticari ve finansal
performansi ile toplumsal deger
yaratma vizyonunu bir butin
olarak ele alan Ford Otosan,
inovasyon ve dijitallesme merkezli
yaklasiminin yani sira ¢evreye
ve topluma duyarh calismalarini,
toplumsal cinsiyet esitsizliginin
giderilmesi icin yuratulen
programlarini ve calisanlarina
yaptig1 yatirnmlari kamuoyuyla

paylasti.

Ford Otosan'dan yapilan
aciklamaya gore, sirket, Global
Reporting Initiative (GRI)
tarafindan yayinlanan GRI
Standartlari'nin (GRI Standards)

Raporu

Turk otomotiv
sektorunun énci
sirketlerinden Ford
Otosan, ticari ve
finansal performansi
ile toplumsal deger
yaratma vizyonunu
bir butun olarak

ele aldig1 2018 yili
Surdurulebilirlik
Raporu'nda ticari ve
finansal performansi
ile toplumsal deger
yaratma vizyonunu
bir bitiin olarak ele
alan...

"temel" (core) ilkeleri dogrultusunda
hazirladigl 1 Ocak-31 Aralik 2018 tarihleri
arasindaki dénemi kapsayan 2018 yili
Sarduarulebilirlik Raporu'nu yayinladi.

Ford Otosan, surdurulebilirlik alaninda
gosterdigi performansla Borsa istanbul
Sarduralebilirlik Endeksi'ndeki ve sorumlu
yatirim konusunda uluslararasi 6l¢cekte
kabul géren "FTSE4Good - Gelismekte
Olan Piyasalar Endeksi"ndeki yerini
korudu.

Cevreye duyarli ve insana deger veren
uretim yaklasimi

Aciklamada géruslerine yer verilen Ford
Otosan Genel Muduaru Haydar Yenigun,
Uretimin glvencesi olan calisanlari, koklu
Ar-Ge kaltaru ve verimlilik saglayan
cevresel performansi ile Ford Otosan'in
musterileri icin deger yarattigini
belirterek, sunlari kaydetti:

™ Ford Otosan 2018
| Siirdirilebilirlik

"Bu nedenle surdurulebilirlik isimizin
6nemli bir parcasi. Cevreye duyarli ve
insana deger veren uretim yaklasimimizla
buyUumeyi sarddrulebilir kilmak icin
calistyoruz. Dijital dénusum ve inovasyon
odaginda fabrikalarimizda Endustri

4.0'a yénelik yatirnmlarimiz devam
ediyor. 2018 yilinda fabrikalarimizda

51 adet robotu devreye alirken dijital
dénusumu hayata gecirmeye yonelik

23 farkh proje yuritiyoruz. 2018'de
tamamlanan kapasite artirimi ile kurulu
Uretim kapasitemiz 455 bine yuUkselirken
yillik toplam 374 bin adetlik Gretimimizi
sifir kaza ile gerceklestirmenin gururunu
yasadik."

"Yasanabilir bir duinya icin calismayi
stirdurecegiz"

Yenigun, cevresel strdirulebilirlige ve
toplumsal cinsiyet esitligine katki amaciyla
yurittigu calismalara da deginerek,
sunlari kaydetti:



"Dogal gaz gibi daha dusuk
emisyonlara sahip alternatif
yakith, elektrikli, hibrit araglar

ile ilgili motor ve aktarma
sistemlerinin gelistiriimesinde
dnemli dlctide ivme yakalarken
2019 itibariyla Uretimini ve
ihracatini gelistirecegimiz yeni
elektrikli hibrit (PHEV) Transit
Custom modelinin karbon ayak
izinin azaltilmasina 6nemli katki
saglayacagina inaniyoruz. Cevre
konusundaki hedeflerimizi
yakalamak adina 2018 boyunca
¢alisanlarimiza toplam 14 bin
450 saat, taseronlarimiza ise

908 saat egitim verdik. BM
girisimi olan Kadinin Guclenmesi
Prensipleri (WEPs) imzacisi olarak
Tlrkiye'de toplumsal cinsiyet
esitligi konusunu sahipleniyoruz.
Ford Motor Company'nin tyesi
oldugu SWE'ye (Society of Women
ngineers - Kadin Mihendisler
Toplulugu) Turkiye'den tye olan
ilk sirket olduk ve tim oyunculari
konuya dahil etmek icin SWE
istanbul'u kurduk. Yasanabilir bir
dinyanin insasi icin ¢alismaya ve
kaynaklarimizi gelecek nesillere
aktarmaya ydnelik ¢cabalarimizi
6nUumuzdeki ddnemde de guclu
bir odaklanmayla strdurecegiz."

Enerji verimliligi projeleriyle
saglanan tasarruf miktari yuzde
12 artti

Arac basi enerji tiketiminde iki
yildir Ford Avrupa'nin en verimli
Uretim hatti konumunda bulunan
Ford Otosan, yurittigu enerji
verimliligi projeleriyle 2017'ye
gore ylzde 12'lik artisla 79 bin
869,5 GJ enerji tasarrufu sagladi
ve 4 bin 860,6 ton karbondioksit
emisyonunun 6nune gecti. Surec
verimliliginde saglanan gelisme
sayesinde toplam enerji tiketimi
Onceki yila gore ylzde 8,4 dusUsle
2 milyon GJ seviyesine cekildi.
Yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelen Ford Otosan'in rlizgar
tlrbini ve glines panellerinin
kurulumuyla 2017'de 89 GJ olan
yenilenebilir enerji tiketimi
2018'de 2 bin 368 GJ'a ¢ikt.

FORD OTOSAN

OTOMOTIV'IN

AR-GE USSU

Su yonetimi calismalari kapsaminda
Kocaeli ve inéni fabrikalarinda 290 bin
metrekare suyun Uretim donglstnde
tekrar kullanilarak geri kazanilmasi
saglaniyor. Atik su tesisine giden suyun
yaklasik yuzde 75-80'ini geri kazandiracak
sekilde tasarlanan slrecin ise 2019 icinde
devreye alinmasi planlaniyor.

Atik yonetimini 6ncelikleri arasinda

goren Ford Otosan, gelistirdigi dongusel
modellerle hem cevre performansini
artirtyor hem de ekonomik tasarruf
saghyor. 2021 yilina kadar depolama
sahasina giden atik miktarinin yuzde

7 azaltilmasi hedefi dogrultusunda
¢alismalar strdurdlirken 2018'de geri
kazanilan tehlikeli ve tehlikesiz toplam atik
miktari 95 bin 364 ton ile 2017 seviyesinin
Uzerine ¢iktl.

2018'de cevresel surduruilebilirlige katki
saglayan inovatif calismalardan biri
de atik plastigin toplanarak kamyon

fan davlumbazinin hammaddesi olan
polipropilen ile cam elyaf karisiminda
kullanilmasini amaglayan proje oldu.

Tum modelleme ve test sureclerinin
basariyla yonetilmesinin ardindan hayata
gecirilen proje ile parga fiyatlarinda

yuzde 25 dusus ve senelik 95 bin TL'lik
maddi tasarruf saglandi. Onimuzdeki
dénemde projenin daha yUksek hacimde
Uretilen transit araclara da yayilmasi ile bu
kanaldan da senelik 850 bin TL'lik tasarruf
Ongorualuyor.

Sesli komutlarla kontrol 6zelligi
sayesinde elleri direksiyondan kaldirma
ihtiyacini ortadan kaldirarak guvenli
sUruse destek saglayan Ford SYNC
teknolojisinin en yeni versiyonu SYNC 3,
bu alanda diinya ¢apinda bir ilke imza
atti. SYNC3 Yapi Kredi uygulamasi ile
uyumlu hale getirilerek ilk kez arag igi
multimedya sistemi Uzerinden bankacilik
uygulamasina erisim 6zelligi kazandirildi.
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EasyRoute ile 24 saat sonrasina
iliskin trafik tahmini

Gelecegin akilli sehirlerinde ulasim
¢c6zumleri gelistirme hedefiyle
devreye alinan ve tum dinyada bir
otomotiv sirketi tarafindan hayata
gecirilen ilk mobil navigasyon
uygulamasi olan EasyRoute mobil
uygulamasi ile kullanicilar guincel

ve gelecege yonelik trafik tahmini

ve navigasyon hizmetinden
yararlanabiliyor. Uygulamanin
gecmis trafik verisi, hava durumu,
resmi tatiller ve sosyal aktiviteler
gibi trafigi etkileyecek farkli etkenleri
degerlendiren algoritmasi sayesinde
24 saat ileriye yonelik trafik tahmini
ahnabiliyor.

Ford Otosan, surdculerin hayatini
kolaylastirirken yakit tiketiminin
azaltilmasina katkida bulunan

ag baglantil araglar alanindaki
calismalarini yeni nesil cekicisi F-MAX
ile Graine dénusturdd. Turkiye'nin
baglantili ilk agir ticari olan F-MAX'te
sunulan ConnecTruck uygulamasi

ile ara¢ sahipleri ekranlarindan
aracglariyla ilgili bilgileri takip

edebiliyor. Ayni zamanda harita destekli
hiz kontrold, uzaktan teshis ve yazilim
guncellemesi gibi hizmetler de iceren
ConnecTruck'in filo yonetim sistemleri ile
entegrasyonunun saglanarak filo ydnetim
sistemleri kullanacak arag sahiplerine
avantajli trtinler gelistirilmesi planlaniyor.

2016'da otomotiv sektdrunde bir ilk olarak
devreye alinan ve saglik, gida, mobilya,
sigortacilik gibi farkl sektorlere de hizmet
veren Paketleme Test Merkezi'nde Grdn
ve ambalajlarin tum lojistik streclerde
maruz kaldig titresim, yuk, sicaklik, nem
gibi ortam sartlarinda edilmesi saglaniyor.
Boylece ihtiya¢ dogrultusunda paketleme
dizayny, iyilestirme, gelistirme onerileri
konusunda destek sunuluyor. Hatali
paketleme kaynakl sevkiyat problemlerinin
oénlenmesiyle enerji kullanimi, dogal
kaynaklarin tiketimi, emisyon salinimi gibi
konularda fayda saglaniyor. 2019 yilinda
test portfoylnu genisletmek icin yeni
ekipman yatirimlari planlanan merkezin Turk
Akreditasyon Kurumu'ndan akreditasyon
almasi ¢alismalarinin da 2019 icerisinde
tamamlanmasi hedefleniyor.

71 meslek lisesine arag bagisi

Etik degerlere saygili bir is ortami
olusturmaya buytk 6nem veren Ford

Otosan'in Etik Politikasi 2018 yilinda Yonetim
Kurulu tarafindan fiilen onaylanarak
yururlage girdi. Bu kapsamda Etik

Kurulu, i¢ Denetim ve Etik Komitesi ile

Etik Degerlendirme Heyeti olusturuldu.
Ayrica yeni yapida etik ihlal bildirimlerinin
etkin sekilde ele alinmasi ve takibi icin Etik
Koordinatorligu pozisyonu olusturuldu. Bu
konuda sirket icinde farkindalik yaratmak
amaciyla "Etik Degerlerimizi Koruyor ve
Gelecege Taslyoruz" baslikli iletisim ile

Etik Politikasi hakkinda video tanitim filmi
yayinland.

Surdurulebilirlik yonetimini gliclendirmek
amaciyla baslatilan Ortak Kaltur ve Yalin
Donusum surecleri kapsaminda sosyal
sorumluluk projelerini tedarikgileri ve
bayileriyle birlikte gerceklestirmeye 6zen
gosteren Ford Otosan'in 2018 yilinda bu
kapsamdaki 6nemli projelerinden biri meslek
liselerine arag bagisi oldu.

Milli Egitim Bakanligi ile Kog¢ Holding
arasinda 2006'da imzalanan "Mesleki
Egitimin Gelistirilmesi isbirligi Protokolu"
kapsaminda meslek liselerinin motor ve
teknik bolumlerinin gelistirilmesi amaciyla
47 ildeki 71 farkli mesleki ve teknik Anadolu
lisesine yeni nesil teknolojilerle donatiimis
Ford araclar bayilerin destegiyle bagislandi.
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Ilcede biiyiik heyecan!
Yeri bile hazir

Iman otomotiv devi Volkswagen’in yeni tretim tesisi i¢in Turkiye ve Bulgaristan secenekleri
lizerinde degerlendirme yapmasi izmir Torbali'da heyecana yol acti. Torbal Ticaret Odasi Bagkani
Abdulvahap Olgun, dev yatirimin ilgelerine yapilmasi halinde bin déonim arazinin hazir olduguna
vurgu yaparken, tecriibe, lokasyon, yedek parga ve is giiciine ulasim konusunda da en dogru

Torbali Ticaret Odasi Bagkani
Abdulvahap Olgun, Volkswagen'in
yeni tretim tesisi icin neden
Tarkiye'’den Torbali'yi tercih
etmeleri gerektigini siraladu.

Volkswagen'in dev yatirim icin
Bulgaristan ve Turkiye arasinda
kaldigini hatirlatarak Torbali’'nin
Bulgaristan ve Turkiye'de en
uygun lokasyona sahip bolge
oldugunu dile getiren Olgun,
“Bizde tahsis edilebilecek yer var,
lokasyonumuz uygun, tecribemiz
var, yedek par¢a ve is glicine
ulasim konusunda da en dogru
bélgeyiz” diye konustu.

Opel’in karari Torbal'ya moral
oldu

Olgun, Torbal’da Opel'e ait 18
yildir kullaniimayan tesisle ilgili
énemli bir gelisme yasandigin,
PSA grubuna gecen Opel'in ilgede
bulunan tesisi Avrupa’nin yeden
parca tedarik merkezi haline
getirecegini belirtti. Olgun, bu
kararin Volkswagen yetkililerine de
emsal teskil edecegini ifade ederek,
“Torbali'daki yerimiz 18 yildir atil
vaziyetteydi. Opel, PSA'ya gecince
yeni calismalar gindeme geldi.

Biz de PSA ile irtibata gectik, cesitli
dosyalar hazirladik. Torbalr'daki
yerin degerlendirilmesi konusunda
yapmis oldugumuz ¢agri, gecen
hafta itibariyle yerini bulmus oldu.
Bu bizi Torbalililar olarak ¢ok
sevindirdi. Torbali'nin son yillarda

bélge olduklarini dile getirdi.

yakalamis oldugu gelisim, 1989'da Opel'in
fabrikasi ile baslamisti. 90'h yillarda ¢ok
sayida otomobil Uretilmis, 2000 yilindan
beri de Uretim durmus durumdaydi. PSA'nin
Torbali'da kalma karari bizi cok mutlu etti.
Artik Opel'in Torbalr'daki 40 donUmluk tesisi
PSA'nin Avrupa yedek parca tedarik merkezi
haline gelecek. Opel, Torbal’'da kalma karari
alarak hem Tlrk ekonomisine olan glvenini
ortaya koymustur hem de Torbal’'nin ne

kadar dogru bir bolge oldugunu ortaya
koymustur. Biz ayni ¢cagrilari yerli otomobille
ilgili de yapmistik. Alinan karar bize moral
verdi” ifadelerini kulland.

“En uygun lokasyon Torbali”

Volkswagen'in, Bulgaristan'da ya da
TUrkiye'de yatirim yapmak istedigini
kaydeden Olgun, sozlerini soyle strdtrdu:



“Bu da yaklasik 5 yilda 4 milyar
Euro'luk ciddi bir yatirrm. Bu konuda
Tarkiye, cesitli yerler icin 6nerilerde
bulundu. Bu yerlerden biri de Torbali.
Once Bulgaristan ve Turkiye arasinda
karar verilecek ancak ben Turkiye'de
karar verilecegine inaniyorum. Gerek
Bulgaristan'da, gerekse Tlrkiye'de en
uygun lokasyon Torbali.”

“Torball, cazibelerin bulustugu yer”

Torbal'nin neden yatirnm yapmak icin

en uygun yer oldugunu siralayan Olgun,
“icinden otoyol, otoban ve tren yolu gecen
baska bir lokasyon yok. ilge havalimanina
15 dakika, limana 40 kilometre uzaklikta.
Tren yolu baglantimiz Uzerinde hizh

tren hattimiz da mevcut. Ankara-izmir
hizl tren hattina baglantimiz var.
istanbul-izmir otoyoluna da baglantimiz
olacak. Kemalpasa Lojistik Kent'e de 40
kilometre uzaklktayiz. Bizim yaptigimiz
calismalardan sonra bagka illerin de bazi
sdylemlerde bulunduklarini duyuyoruz
ama soéylemlerin ici bos. Dosyalarin igi
bos. Bizim dosyamizin i¢i dolu. Otomobil
fabrikasinin geldigi yerde lojistik cok
onemli. Ayrica biz otomobil tretimi

konusunda tecrtbesi olan bir ilceyiz. Yilda
200 civarinda Uretimin yapildigi yillarimiz
oldu. Torbalr'nin, cazibelerin bulustugu,
yatirim yapilmasi icin kupon bir yer
oldugunu sdyleyebilirim” ifadelerine yer
verdi.

Yer temini konusunda iki alternatif var

Bulgaristan'in da tipki Turkiye gibi
yatirimlarla ilgili olarak yer temini
konusunda buiyuk cazibeler ortaya
koydugunu dile getiren Olgun, ilcedeki
Torbali Organize Sanayi Bolgesi (OSB) ve
Pancar OSB'yi isaret etti. Torbali Organize
Sanayi Bolgesinin genisleme sahasinda
bin dontime kadar ulasilabilecek bir
hazine arazisi oldugunu vurgulayan
Olgun, Pancar OSB'nin otobanin hemen
sinirinda 250 dénidmden bin donime
kadar buyutulebilecek hazine arazileri
oldugunu sozlerine ekledi.

“Torbali hazir”

Yatirimin ilceye yapiimasi igin ilgililerle
gorusmeler yaptiklarini ifade eden
Olgun, soyle devam etti: “Biz tim
artilarimizi ilgililere anlatmaya

calisiyoruz. Cumhurbaskanhgi Yatirim
Ofisine de gerekli dosyalarimizi
gonderdik. Volkswagen'e gerekli
calismalarimizi ilettik. Torbalililar olarak
biz bu yatirnma haziriz. Torbali'yi glizel bir
sekilde anlattigimiz takdirde Torbali'nin
tercih edilecegini distntyorum. PSA'nin
kararinin Volkswagen'e emsal teskil
edecegini distintyorum.”

“Potansiyeli katlayacak”

Yatirimin hem Turkiye'ye hem izmir'e
hem de Torbali'ya blytk avantaj
saglayacagini sdyleyen Olgun, “Bizim
su anda en ¢ok dis yatirima ihtiyacimiz
var. Dis yatirimailarin Turkiye'ye olan
glveni de cok 6nemli. Yatirim yapilirsa
istihdam konusunda, ekonominin
gelismesi konusunda guzel gelismeler
yasanacaktir. Opel Torbali'ya geldiginde
ilcedeki fabrika sayisi 3-5 adetti. 30

yil sonra baktigimizda ilgenin simdi
800 fabrikaya ev sahipligi yaptigini
goruyoruz. 60 bin calisana istihdam
sagliyoruz. Bu yatirimin Torbali ve
bolgemizin potansiyelini katlayacak
bir yatirim olacagina inaniyorum” diye
konustu.
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Renault Grubu yilin ilk
yarisinda pazar payini korudu

Renault Grubu, yuzde 7,1 daralan kiiresel pazarda, yuzde 6,7 diisus ile direng gostererek, 1 milyon
938 bin 579 arac¢ satisi ile yuzde 4,4'luk pazar payini korudu.

Renault Grubu, yuzde 7,1 daralan
kUresel pazarda, yuzde 6,7 dusus
ile direng gostererek, 1 milyon
938 bin 579 arag satisi ile ylzde
4,4'ltk pazar payini korudu.
Renault Grubu'ndan yapilan
aciklamaya gore, Grup bu yilin
ilk yarisindaki kuresel satis
rakamlarinda pazar payini
koruyarak basari gésterdi.
Buna gore, Renault Grubu, yilin
ilk yarisinda ytzde 7,1 daralan
pazarda, yuzde 6,7 dusus ile 1
milyon 938 bin 579 adet arag
satisi gerceklestirdi. Boylelikle
kuresel pazarda yuzde 4,4'lUk
pazar payini korudu. Avrupa'da
satislar yuzde 2,5 daralan
pazarda sabit kalirken, Avrupa
disindaki bolgelerde, Grup
satislari dusus gosteren kiresel
trendi izledi.

Renault markasi, elektrikli araclar
segmentinde satis adedini diinya
¢capinda yUzde 42,9 artirarak 30
bin 600'U asti. Avrupa'da ZOE
satislari yluzde 44,4 yukselisle

25 bin 41'e, Kangoo Z.E. satislari
yuzde 30,7 artisla 4 bin 653'e
¢kt

Grup, yilin ikinci yarisinda Cin'de,
Renault K-ZE modelinin tanitimini
gerceklestirecek ve tlkenin

5'inci en buyuk elektrikli arag
Ureticisi JMEV i¢in yatirnm yaparak
elektrikli aracg stratejisine hiz
vermis olacak.

Avrupa'da, yuzde 2,5 daralan
pazarda satislar sabit kaldi.
Grup'un B segmenti modelleri
Clio, Captur, Sandero'nun yani
sira Yeni Duster da basarisini

teyit etti. Clio, Avrupa'nin en ¢ok satan ikinci
modeli olurken Captur kendi sinifinin en ¢ok satan
crossover modeli oldu. Ytizde 3,7 blaylUyen Avrupa
hafif ticari ara¢ pazarina, yuzde 7,5 artis gdsteren
satis adetleri katki sagladi.

Dacia markasi Avrupa'da yuzde 10,6'lik artisla 311
bin 24 satis adedi ile yeni bir satis rekoru kirdi ve
yuzde 3,3 gibi rekor bir pazar payi elde etti. Bu artis,
Yeni Duster ve Sandero sayesinde gerceklesti.

Avrupa disinda, Grup 6zellikle Tarkiye ve
Arjantin'deki pazarin daralmasinin ve iran'da
satislarin Agustos 2018'den bu yana durmasinin
(Renault Grubu 2018'in ilk yarisinda 77 bin 698 satis
adedi gerceklestirdi) etkisini yasadi.

Renault Grubu, satis hacmi bakimindan en buyuk




ikinci Ulkesi olan Rusya'da, satislarini
0,45 puan artirarak yuzde 28,8 pazar
pay! ile lider oldu. Ytizde 2,4 daralan
pazarda, satislar yuzde 0,9 dusus
gosterdi.

LADA Urun gamindaki basarili
yenilenme sayesinde 174 bin 186 satis
adedi ve yuzde 21'lik pazar payi ile
satislarinda ylzde 2,5 artis kaydetti.
LADA Granta ve LADA Vesta Rusya'da
en ¢ok satilan 2 model oldu. Yilin
ikinci yarisinda Arkana modelinin
tanitimi 6ncesi Renault markasi, yuzde

9,1 dusus ile 64 bin 431 satis adedi
gerceklestirdi.

Brezilya'da Grup, ytuzde 10,5 buytyen
pazar ortalamasinin tzerinde bir
performans gerceklestirdi. 40 bin
500'den fazla adet ile yluzde 36,5 artis
gostererek en ¢ok satan 5'inci arag olan
(2018'in ilk yarisinda 9'uncu siradaydi)
Kwid modelin basarisi sayesinde, bu
pazarda satislar ytzde 20,2 artisla 112
bin 821 adede ulasti ve ylzde 9,1 pazar
pay elde etti.

Afrika'da Grup, 6zellikle Fas, Gliney
Afrika ve Misir'daki basarili performans
sayesinde yaklasik 110 bin satis
adedi ve yuzde 19,3 pazar pay!
ile liderligini pekistirdi.
Fas'taki pazar payi yuzde
43,3 ile tarihi bir

Logan ve Dokker'in
basarisi sayesinde
liderligini korudu.
Renault markasi
Fas'in en ¢ok
satan modeli
Clio ile ikinci
sirada yer aldi.

Glney
Afrika'da,
Renault marka
satislari yuzde
3,6 artis ile
yaklasik 11
bin 900'e ulasti
ve yuzde 4,9
pazar payi elde
etti. Yilin ikinci
yarisinda Triber
modelinin tanitimi

seviyeye ulasti. Dacia,

Oncesi Hindistan'da, Grup'un pazar
pay! ikinci ceyrekte yuzde 2,1 ile sabit
kaldi. Triber, 2022 itibariyle Hindistan
pazarinin yaklasik ylizde 50'sini elde
edecek bir segmente giris yapmak tzere
hazirlaniyor.

Yilin ikinci yarisinda yeni elektrikli

sehir otomobili Renault K-ZE modelin
lansmani 6ncesi yuzde 12,7 daralan Cin
pazarinda, Grup'un satislari ylizde 23,7
azaldi.

Renault Grubu'nun 2019 pazar
6ngorusi

2019 yilinda kuresel otomotiv

pazarinin 2018'e kiyasla hafif bir dusus
gOstermesi 6ngdruluyor. Avrupa
pazarinin stabil olmasi (Brexit harig),
Rusya pazarinin yuzde 2 ila 3 daralmasi,
Brezilya pazarinin ise yaklasik yuzde 8
buytmesi bekleniyor.

"Renault Grubu diisen pazarda payini
korudu"

Aciklamada goruslerine yer verilen
Renault Grubu Satis ve Bolge Direktdru
ve Yonetim Kurulu tyesi Olivier
Murguet, "Yilin ilk yarisinda yeni Grtnd
olmayan Renault Grubu, disen pazarda
satislarinda ytzde 6,7 azalma ile pazar
payini korudu. Yilin ikinci yarisinda,
Avrupa'da Yeni Clio ve Yeni ZOE,
Rusya'da Arkana, Hindistan'da Triber
ve Cin'de Renault K-ZE modellerinin
basarili lansmanlarina odaklanacagiz."
ifadelerini kullandi.
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ifade etti.

Space X sirketinin ¢alismalarini, tekrar
kullanilabilen Falcon serisi roketleri ve
uzayin gelecegini degerlendiren Prof.
Dr. Orhan Gdlbasi, tekrar kullanilabilir
roketlerin uzay madenciligini mumkun
kilacagini ifade etti.

Tekrar kullanilabilir roketler Gzerinde
calisan Space X uzay sirketi en son
gelistirdigi ‘Falcon Heavy' roketi deneme
testlerinde basarisizhga ugradi. Unlu
girisimci Elon Musk'in sahip oldugu
sirket ‘tekrar kullanilabilir’ uzay araclari
Uzerinde calisarak uzay gorevlerinin
ucuzlamasini amachyor.

Space X sirketinin calismalarini ‘heyecan
verici’ olarak degerlendiren istanbul
Aydin Universitesi Gok Bilimleri
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Muaddaru Prof. Dr. Orhan Gdlbasi,
“Tekrar kullanilabilir roketler sayesinde
uzay sivillesecek ve gezegenler arasi
yolculuklar olasi hale gelecek” diye
konustu.

“Tekrar kullanilabilir roketler uzayi
ulasabilir kilacak”

Tekrar kullanilabilir roket teknolojisinin
yakin gelecekte yayginlasacagini
belirten Prof. Dr. Orhan Gélbasl, “Space

madencil

‘Tekrar kullanilabilir
roketler uzay

® W e
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X sirketinin gelistirdigi Falcon serisi
roketlerin en buyuk 6zelligi tekrar
kullanilabilmesi. ABD'nin Ay goérevleri
icin kullandigi Saturn V roketleri tim
yukuyle birlikte 3 bin 100 tonluk bir
agirliga ulasiyordu. Gérev dontsinde
yalnizca 500 kilogramlik bir agirhk
diinyaya geri donuyordu. Tekrar
kullanilabilir roketlerle kaybedilen
araclar her ucusta yenilenmeyecek
boylece uzay goérevlerinin maliyeti hatir
saylilir bir sekilde dusecek. Ucuzlayan
gorevler uzayi sivillestirecek, gezegenler
arasi yolculuklari olasi hale gecirecek
ve en dnemlisi uzayi ulasilmasi zor
olmaktan cikaracak” dedi.

“Sivil kuruluglar uzaya a¢ilmaya
basladi”

Elon Musk'in kurdugu Space X sirketiyle
uzay alaninda calisan sivil kuruluslarin
cogaldigini belirten Prof. Dr. Gélbasi,
“ABD'de sivil kurulus ve firmalar bu
konuda ¢ok etkin. James Webb adl

kisi de 6.5 m ayna capli bir uzay
teleskopunun finansmanini saglyor.

Bunun icin milyarlarca dolar harcayacak.

Bu teleskopun basinda da Prof.Dr.
Feryal Ozel isimli bir Tirk kizimiz var. Bu
alanda NASA'da gorev yapan tek Turk
bilimkadini olma 6zelligini de koruyor.

iligini mumkiin

kilacak’

Space X sirketinin calismalarini, tekrar kullanilabilen Falcon serisi
roketleri ve uzayin gelecegini degerlendiren Prof. Dr. Orhan Gélbasi,
tekrar kullanilabilir roketlerin uzay madenciligini mamkiin kilacagini

2020 yilinda isletime girmesi planlanan
bu teleskop ile kara deliklerin olay
ufkunun fotograflanacag dusunalayor.
Uzayin gelecegini gbren is adamlari bu
alana yonelmeye basladi. Ulkemizde
uzay c¢alismalarinin gelecegini hentz
kavrayan bir is adami yok. Umarim
ileride olur” seklinde agiklamada
bulundu.

“Uzay madenciligini mimkun kilacak”

Tekrar kullanilabilir roketlerin bir
diger amacinin da ‘gezegenler arasi
yolculugu imkanli kilmak’ oldugunu
aciklayan Prof. Dr. Gélbasl, “Space

X sirketinin misyonlarindan biri de
Mars'a yapilacak bir yolculugu imkanl
kilmak. Mars'i dinyalastirma projesi
Amerikan Uzay ve Havacilik Dairesi
(NASA) tarafindan ciddiye alinan ve
Uzerine gesitli arastirmalarin yapildigi
bir proje. Tekrar kullanilabilir roketler
Mars gorevlerinin ‘ulasim’ ayagini
saglamak icin gelistiriliyor. Ayrica
cesitli gok cisimlerinde bulunan degerli
madenlerin ¢ikartilmasi ve dinyaya
getirilmesi gelecekte olasi goérinuyor.
Tekrar kullanilabilir Falcon roketleri bu
madenlerin gezegenimize getirilmesinde
blUyutk rol oynayacak” dedi



Toyota'dan yapay zeka
profesyonel basketbolcu

Toyota’'nin, ylizde 100 sayi isabetiyle oynayan yapay zeka robot basketbolcusu CUE3, NBA
oyuncularini bile kiskandiran bir performans sergiliyor

kayitl, yapay zekaya sahip ilk profesyonel
basketbol oyuncusu robot olma unvanini
da elinde bulunduruyor. Guinness rekorlar
kitabina da giren ve gelistirme asamasi

alti ay suren robot basketbolcu, bagimsiz
bir sekilde iki ayaginin Uzerinde rahatlikla
durabiliyor.

Yapay zekaya yatirimlariyla yasamin

her alaninda kullanilabilecek robotlari
gelistirmeye devam eden Toyota, Urettigi
robotlarin neler yapacaklarinin bir géstergesi
olan CUE, CUE2 ve daha da gelistirilen CUE3
ile kat ettigi yolu gézler 6nlne seriyor.

Parkede tum agilari ve hizi hesaplayarak
atislarini yapan robot basketbolcu CUE3,
yapay zekaya sahip robotlarin insanlar gibi
hareket edebilecegini de en glizel sekilde
ortaya koyuyor. Toyota Yapay Zeka Robot
Gelistirme Grubu tarafindan Uretilen CUE3,
ilk yapay zeka basketbolcu olan 1.93'luk CUE
ve 2.04'luk CUE2'nin ileri bir versiyonu.

Toyota'nin, yizde 100 sayi isabetiyle oynayan
yapay zeka robot basketbolcusu CUE3, NBA
oyuncularini bile kiskandiran bir performans
sergiliyor.

Toyota aciklamasina gore, boyu 204
santimetre, agirhgi ise 56 kilogram olan robot
CUES3 sutor gard pozisyonunda oynuyor. 3
saylilik atislardaki ylzde 100 say! istatistigi ile
takiminin sayi yukuna sirtlayan yapay zeka
robot basketbolcu “yok artik” dedirtecek bu
performansi ile parmak isirtiyor.

ilk yapay zeka basketbolcu CUE ve CUE2'den
sonra gelistirilen CUE3, Japon profesyonel
basketbol tarihinde, Alvark Tokyo takimina

55



Iklim degisikligi
durdurulabilir mi!!
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Birlesmis Milletler
Hikumetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli (IPCC) gecen yil yayimladigi
raporda kuresel sicaklik artisinin
1,5 derecede tutulamamasi
halinde karsilasilabilecek
tehlikelere dikkat ¢cekmisti.

isvicreli bilim insanlari iklim
degisikligine karsi en etkili
6nlemin ormanlastirma oldugunu
aciklandu.

Kuresel 1Isinma nedeniyle tUlkeler
sera gazi salinimlarini azaltmak
icin mucadele verirken, bilim
insanlari isvicre’deki Zirih Teknik
Universitesi'nin “Bilim” dergisinde
yayimlanan arastirmada
ormanlastirmanin karbon salinima
care olabilecegini acikladi.

Arastirmaya gore
ormanlastirmanin simdiye kadar

insanligin neden oldugu karbondioksit
salinimlarinin tcte ikisini azaltma
potansiyeli bulunuyor. Arastirma diinyada
hangi bolgelerde ormanlastirma calismasi
yapilabilecegini ve bunun ne kadar karbon
gazini etkisiz hale getirecegini gosterdi.

Bu baglamda arastirmacilar

kiresel iIsinmanin en fazla 1,5

°C ile sinirlandiriimasi hedefinin
tutturulabilecegini aktariyor. S6z konusu
arastirmaya gore bu hedefe ulasmak
icin yaklasik bir milyar hektar alanin
agaclandirilmasi gerekiyor.

Bu buyuklikte bir alan yaklasik olarak
Amerika'nin yUz 6lcimune veya Almanya’nin
yuz élcimunadn yirmibes katina tekabdl
ediyor. Yeni agaclandirilan alanlarin

205 milyar ton karbon gazini emerek

bloke edebilecegi belirtiliyor. Bunun da
endustriyel devrimden bu yana atmosfere
salinan 300 milyar ton karbonun Ucte ikisini
olusturacagina dikkat cekiliyor.

Isvicre’deki Ziirih R
Teknik Universitesi‘nin 2016dan
“Bilim” dergisinde jﬂﬂgﬁafkﬁ: _
yayimlanan arastirmada e AVRUPA
ormanlastirmanin karbon Tnclen Fins;:;k
. oo % il rekoru 2
sal:(r:lmg care olabilecegi e ___ MARIANA
aciklandi. - g < ADALARI
SYA Saafte
.. Kitanin sicakhk 2BGkm.
Arastirmacilar dinyada HAVAI ittt oo ek
suan 2 mllyar 800 uﬂﬁ'{ﬁgﬁ";‘“ o 5 Temmuz-513 kasirgas|
minon hektar alanin agin :.'aaglslar il s |
agaclandiriimis oldugunu AVUSTRALYA
belirtiyor ve 900 milyon  KASIRGALAR *‘;;;‘ﬁ:‘l
hektarlik ormanlastirmanin ol |
daha mimkiin oldugunu Florence hasigatan YENI ZELANDA
savunuyor Zncien sicak yil

“Dunya Acele Etmeli”

Arastirmanin yoneticisi Tom Crowther
“Acele etmeliyiz ¢cinkl ormanlarin dogal
karbon depolayicisi olma potansiyeline
ulasmasi ve olgunlasmasina daha yillar
var” dedi. iklim degisikligi nedeniyle
ormanlastirmaya uygun alanlar ise her
gecen yil azahyor.

Arastirmaya gore Rusya, Kanada,
ABD, Brezilya, Avustralya ve Cin'de
ormanlastirmaya uygun buyuk alanlar
mevcut.

BM Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli'nden uyari gelmisti

BM Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
(IPCC) gecen yil yayimladigi raporda kuresel
sicakhk artisinin 1,5 derecede tutulamamasi
halinde karsilasilabilecek tehlikelere dikkat

cekmisti.



195 ulkenin onaytyla yayimlanan
rapor, dinyanin gittigi tehlikeli
yoldan ¢ikabilmesinin yolunu ortaya
koymustu.

Rapora gore, kuresel sicakliklarin
endustriyel dénem 6ncesine gore
2°C Uzerine ¢ikmasi, yalniz dogal
yasam alanlari ve tarlerin kaybiyla
sonuclanmayacak, buzullarin
erimesi ve deniz seviyesinin
yukselmesi sonucu saghgl, refahi,
guvenligi ve ekonomisiyle insan
hayatini dogrudan etkileyecek yikici
sonuglara da yol acacak.

Acil harekete gecmenin énemini
vurgulayan Rapor'a gére, Paris
Anlasmasi kapsamindaki mevcut
taahhutler, kiresel 1Isinmayi 2°C'de
tutmak icin bile yeterli degil.
Raporda mucadelenin gecikmesi
halinde iklim degisikliginin
etkilerinin daha buyuk olacag|
ilerde ¢cok daha yuksek maliyetli
¢dzumler gerekecegi uyarisinda
bulunulmustu.

IPCC raporunun hazirlanmasina,
kiresel ortalama sicakliktaki

artisin endustriyel dénem éncesi
seviyelerin 2°C'nin ¢ok daha altinda
bir seviyede sinirlandiriimasi ve
1,5°C sinirinin agilmamasinin

kararlastirildigl 2015 yilinda Paris'te
yapilan BM toplantisini muteakiben
hakUmetler tarafindan karar verilmisti.

“iklim degisikligi ekonomiyi de
vuracak”

Uluslararasi Calisma Orgiiti'niin
yayinladigi raporda iklim degisikligiyle
birlikte artacak sicaklarin 80 milyon
istihdama mal olacagini saptandi.
Raporda, gayri safi kiiresel hasilanin
bu slre icinde 2 trilyon 400 milyar
dolar azalarak ylUzde 1,4 oraninda
gerilemesinin beklendigini yazan
uzmanlar tahmini verilerin
hesaplanmasinda kiresel iIsinmanin
271'inci ylzyilhin sonuna kadar sadece
1,5 derece ile sinirli kalacaginin
varsayildigini belirtiyor.

Gelecek 10 yil icinde toplam ¢alisma
saatlerinin dinya capinda ytizde 2,2
oraninda azalacaginin kaydedildigi ILO
raporuna gore, bu gelismeden en fazla
tarim ve insaat sektorleri etkilenecek. = ...__J :
Raporu hazirlayan uzmanlardan +'— - - _—
Catherine Saget, sunlari kaydediyor: o = —
e o2
“En iyimser tahmine gore bile, sicaklarin 1
artmasinin isverenler ve calisanlar icin, " |
yerel ekonomi ve hatta diinya ekonomisi
icin dramatik sonuglari olacak”
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Hm[ki’mﬂ yenilenebilir
kaynaklarln dlﬁlﬁ}ﬂk

Turkiye, yenilenebilir kaynaklarin elektrik
Uretimindeki payini 2023'te yaklasik yltzde

39'a yukseltmeyi hedefliyor.Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan'in onayinin ardindan
Tarkiye Buyuk Millet Meclisine sunulan 2019-
2023 dénemini kapsayan On Birinci Kalkinma
Plani cercevesinde, yenilenebilir kaynaklarin
elektrik tretimindeki pay1 2018'deki ylzde 32,5'lik
seviyeden 2023'te ylzde 38,8'e yukseltilecek.

Yerli kaynaklardan tretim
artacak

2018'de 88 bin 551 megavat olan elektrikteki
kurulu gug, 2023 itibariyla 109 bin 474 megavata
cikarilmasi hedeflenen plana gore, yerli
kaynaklardan elektrik tretimi de 2018'deki 150
TWh'den 219,5 TWh'e yukseltilecek.Elektrik

Uretiminde en buyuk kalemlerden olan ancak
pay! her gecen giin digsmeye devam eden
dogalgazin elektrik Gretimindeki payi da 2018'de
ylUzde 29,85'ten yuzde 20,7'ye indirilecek.
ELEKTRIK TUKETIMi ONGORULERION

Birinci Kalkinma Plani enerji sektoru
- ongoruleri arasinda enerji tuketimi de
“ bulunuyor. Buna gére 2018 yilinda
147,955 bin ton esdegeri petrol olan
birincil enerji talebinin 174,279
bin ton esdegeri petrole ve kisi
basi birincil enerji ttiketiminin
2,01 ton esdegeri petrole ¢cikmasi
Ongoruluyor. Elektrik enerjisi
talebinin de 2023'te 375,8
TWh'e, kisi basi elektrik enerjisi
tiketiminin de 4324 kWh'e ¢ikmasi
ongorultyor.
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Anadolu Atesi
yeni sezonunu
aglyor

Sahnelerdeki 20'nci yilini geride
birakan Anadolu Atesi, yaz sezonunu 27
Temmuz'da Cesme’de agiyor.

Turkiye'nin dans kultirini 104 Ulkede sergileyen
Anadolu Atesi, her yil turizm bolgelerindeki
gosterilerinde 1 milyonu askin turisti de bu
muhtesem gosteriyle bulusturuyor.

Anadolu Atesi, 20'nci yil etkinlikleri 6ncesinde, bu
sezon sergilemeye basladigi “Istanbul Dreams by
Anadolu Atesi” ile subat ayindan bu yana Turkiye
turnesine devam ediyor.

“Anadolu Atesi” ve “Troya” gdsterileri devam

ederken “Istanbul Dreams by Anadolu Atesi" yaz
sezonunu 27 Temmuz'da Cesme'de agiyor.
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Riley B. King'in
gitan satiliyor

Blues efsanesi Riley B. King'in isminin
yazili oldugu 6zel yapim gitar1 ABD’de a¢ik
arttirmayla satisa sunulacak.

Julien’s Muzayede Evi'nden yapilan aciklamada, ‘Blues muzigin krall’
olarak anilan Amerikali sarkici, s6z yazari ve gitarist Riley B. King'in
hayatinin son déneminde caldigl, ona 6zel Uretilen elektro gitarin 21
Eylul'de yapilacak agik arttirmada, sanatcinin diger esyalariyla birlikte
satisa ¢ikarilacagl duyuruldu.

Bas kisminda sedef kakmali bir tacla birlikte King'in adinin yazili
oldugu gitarin 80 bin ila 100 bin dolar arasinda alici bulacagi tahmin
ediliyor. MUzayedede ayrica, ABD Baskani George H.W. Bush
tarafindan 1990 yilinda sanatgiya verilen Ulusal Sanat Madalyasi, B.B.
King'e ait mucevherler ve kiyafetler de yer alacak.




Akdamar Kutsal
Hac Kilisesi
Fotograf Sergisi
acildi

Cumhurbaskanhg iletisim Baskanhg
tarafindan dizenlenen "Akdamar
Kutsal Hag Kilisesi Fotograf Sergisi",
Topkapi Saray1 Mizesi'ndeki Aya irini
Kilisesi'nde acild.

Cumhurbaskanligi iletisim Baskanhgi tarafindan
dizenlenen "Akdamar Kutsal Hac Kilisesi Fotograf
Sergisi", Topkapi Sarayl Miizesi'ndeki Aya irini
Kilisesi'nde acild1.

Kiliseyi anlatan Anadolu'nun Sakli Anitlari

GUnN Yizane Cikiyor: Akdamar baslikli filmin
izlenmesiyle baslayan acilista, Turkiye
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan'in mesaji
okundu.

Cumhurbaskani Erdogan mesajinda sunlari
kaydetti:

"Hristiyan aleminin, dzellikle Ermeni halklarinin
6nemli bir inan¢ merkezi olan Akdamar Kilisesi'ne
tarih bilinci ve kultturel mirasi koruma ahlakiyla
sahip ¢iktik. Ortak kulturel mirasimizi ayakta
tutabilmek ve gelecek kusaklara aktarabilmek
icin 6zenle calistik. Anadolu'nun farkli inang ve
kulturlerde sakh anitlarinin bir bir gin yuzine
cikardik. Bunu ulkemizin bir zenginligi olarak
gorduk. Kulturel miraslarimizin hak ettigi degere
yeniden kavusmasi i¢in incelikli calismalarimizi
sizlerin de destegiyle sirdirmek en buyuk
dilegimizdir. Bu guzel aksamda ulkemizin kulturel
zenginliginin en glzel fotografini veren sizleri
sevgi ve saygl ile selamhyorum."

‘Cingene Kizl’
ABD icin
hazirlaniyor

replikalari hazirlaniyor. Mozaigin kopyalari

State Universitesinde sergilenecek.

Yillar 6nce Turkiye'den ABD Ohio’daki Bowling Green
State Universitesine kacirilan Zeugma Mozaikleri
kayip parcalarinin Gaziantep'e getirilmesinin ardindan
yerlerine gonderilecek olan replika mozaiklerin
calismalarinda sona gelindi. Turkiye'de en énemli
kultar miraslari arasinda gosterilen ve diplomatik
girisimlerin ardindan yillar sonra Gaziantep'teki
Zeugma Mozaik Muzesi'ne getirilen Cingene Kizi
mozaiginin kopyalari Gaziantep Bulyuksehir Belediyesi
Jale Tekinalp Yucel Kaltur Sanat ve Merkezi tarafindan
hazirlaniyor.

Kultdr ve Turizm Bakanhginin kontrolinde Gaziantep
Buyuksehir Belediyesi Gaziantep Mozaikleri Egitim
Merkezi Restorasyon Mudurlugtince yaklasik 7

aydir yuratalen ¢alismalarda son asamaya gelindi.
Firat Nehri kiyisindan toplanan ve dénemi yansitan
taslarla yapimi devam eden 12 adet mozaik parcanin
replikalari tamamlandiktan sonra ABD'nin Ohio
eyaletindeki Bowling Green State Universitesine
gonderilecek.

Parcalari 58 yillik hasretin ardindan Turkiye'ye
getirilen Cingene Kiz mozaiginin Gaziantep'te

tamamlandiktan sonra ABD'nin Bowling Green
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Otomobil ve hafif ticari ara¢ pazari
2019 yili ilk alti ayinda %45 azaldi

Turkiye otomobil ve hafif ticari

arac toplam pazari, 2019 yili ilk alti
ayinda bir énceki yilin ayni donemine
gore %44,77 azalarak 195.144 adet
olarak gerceklesti. 2018 yili ilk alti
ayinda 353.348 adet toplam pazar
gerceklesmisti.

Otomobil satislari, 2019 yili ilk alti
ayinda gecen yila gore %43,31
oraninda azalarak 156.378 adet oldu.
Gecen yil ayni dénemde 275.870 adet
satis yasanmisti.

Hafif ticari arag pazari, 2019 yili Ocak-
Haziran déneminde gecen yila gore
%49,97 azalarak 38.766 adet oldu.
2018 yili ayni dénemde 77.478 adet
satis gerceklesmisti.

2019 yil Haziran ayI otomobil ve hafif
ticari arag pazari 42.688 adet oldu.
51.037 adet olan 2018 yili Haziran

ayl otomobil ve hafif ticari arag

pazar toplamina gore satislar %16,36
oraninda azaldi.

2019 yili Haziran ayinda otomobil
satislari bir 6nceki yilin ayni ayina
gore %12,62 azaldi ve 6.024 adet
oldu. Gegen sene 41.225 adet satis
gerceklesmisti.

2019 yili Haziran ayinda hafif ticari arag
pazari 2018 yilinin Haziran ayina gore
%32,08 azaldi ve 6.664 adet olarak
gerceklesti. Gecen sene 9.812 adet
satis yasanmisti.

2019 yih Haziran ay1 sonunda 1600cc
altindaki otomobil satislarinda %44,5,
1600-2000cc araliginda motor hacmine
sahip otomobil satislarinda %49,5 ve
2000cc ustl otomobillerde %36,9 azalis
izlendi. 2019 yili Haziran ayi sonunda
90 adet elektrikli ve 4.811 adet hibrit
otomobil satisi gerceklesti.

2019 yih Haziran ay1 sonunda
otomobil pazarinda ortalama emisyon
degerlerine gore en yuksek paya
%36,77 oraniyla 100-120 gr/km
arasindaki otomobiller 57.500 adet ile
sahip oldu.

2019 yili Haziran ay1 sonunda dizel
otomobil satislarinin pay1 %56,07'ye
gerilerken, otomatik sanzimanli
otomobillerin pay! %66,28’e ulasti.

2019 yih Haziran ayi sonunda
otomobil pazari segmentinin
%87,35'ini vergi oranlari disuk olan

A, B ve C segmentlerinde yer alan
araglar olusturdu. Segmentlere gére
degerlendirildiginde, en yuksek satis
adetine %63,3 pay alan C (99.059 adet)
segmenti ulasti. Kasa tiplerine gore
degerlendirildiginde ise en ¢ok tercih
edilen gdvde tipi yine Sedan otomobiller
(%50,7 pay, 79.341 adet) oldu.

2019 yih Haziran ayl sonunda Hafif
Ticari Arag Pazari govde tipine gore
degerlendirildiginde, en ytksek satis
adetine %71,16 pay ile Van (27.584
adet), ardindan %12,80 pay ile
Kamyonet (4.963 adet) ve %8,04 pay ile
Pick-up (3.115 adet) ve %8,01 pay ile
MinibUs (3.104 adet) yer ald.

OTOMOBIL VE HAFiF TICARI ARAC PAZARI

160.000 =

140.000 =

120.000 =

100.000 =

80.000 m

60.000 =

40.000 =

OCAK SUBAT MART

10 Yillik
Ortalama

NIiSAN

32,006 43,836 68,292 69,871
UL 35,076 47,009 76,345 71,126 72,755 51,037 52,734 34,346 23,028 21,571 58,204 77,706

HAZIRAN

72,126

MAYIS
74,729

TEMMUZ

AGUSTOS
62,444 60,018 63,546

EYLUL EKIM KASIM

60,806 76,319 126,934

ARALIK
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OTOMOBIL VE HAFIF TICARI ARAC PAZARI AYLIK VE CEYREKLER GELISIMi (%)

60
40
20 —
2018'1C: %1,50 2018'2C: -%20,46
0|
\I\ 2018'3C: -%51,32
-10
20 2019'1C: -%44,16 \ 2019'2C: -%45,27
Ao
. A 20183C:-%5132 " 20184G: 952,11
- /V’
Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Adustos  Eylil Ekim Kasim  Aralik
2018/2017(%) | -0,70 0,09 345 | -640 | 1483 | 3899 | 3592 |-52,65 | 67,73 | -76,49 | -42,29 | -42,96
2019/2018(%) | -59,02 | -47,08 | -3553 | -56,46 | -54,62 | -16,36

120.000

100.000

80.000

59,798
|

55,108 57,227

Ocak Subat Mayis  Haziran Adustos  Eyldl Ekim Kasim
10 Yiluk Ort. 22,707 | 31,928 | 50,654 | 52,093 | 55992 | 54,250 | 46,259 | 43,921 | 45,560 | 44,943 | 56,924
2018 26,611 | 35901 | 59,798 | 55,108 | 57,227 | 41,225 | 42,024 | 26,976 | 17,595 | 16,809 | 46,204 | 60,843
2019 B 10,979 | 19,205 | 38,628 | 24,416 | 27,126 | 36,024

OTOMOBIL PAZARI

45.000

HAFiF TICARI ARAC PAZARI

40.000

35.000

30.000

25.000

Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agustos  Eyll Ekim Kasim Aralik
10 Yiluk Ort. 8452 | 10,797 | 15984 | 16,176 | 17,185 | 16,894 | 15,114 15,361 | 17,443 | 15477 | 18,194 | 33,178
2018 ' 8,465 11,108 | 16,547 | 16,018 | 15528 | 9,812 10,710 | 7,370 5433 | 4,762 | 12,000 | 16,863
2019 B 3,394 | 5670 | 10593 | 6,555 5890 | 6,664

Tiirkiye Otomotiv
pazarinda hafif ticari
arac pazari, 2019
yili Ocak-Mayis
doneminde gecen
yila gore %52,56
azalarak 32.102
adet oldu. 2018
yiliayni donemde
67.666 adet satis
gerceklesmisti.

2019 yili Mayis
ayinda hafif ticari
arac pazar1 2018
yilinin Mayis ayina
'gore %62,07 azaldi
ve 5.890 adet olarak
gerceklesti. Gecen
sene 15.528 adet
satis yasanmisti.

Hafif ticari arac
pazari, 10 yillik
Mayis ayi ortalama
satislara gore
%65,73 azald..
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Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam
ALFA ROMEO 0 189 189 0 0 0 0 189 189
ASTON MARTIN 0 7 7 0 0 0 0 7 7
AUDI 0 3.879 3.879 0 0 0 0 3.879 3.879
BENTLEY 0 4 4 0 0 0 0 4 4
BMW 0 3.492 3.492 0 0 0 0 3.492 3.492
CITROEN 0 1.900 1.900 0 1.371 1.371 0 3271 3271
DACIA 0 6.444 6.444 0 1.016 1.016 0 7.460 7.460
DS 0 69 69 0 0 0 0 69 69
FERRARI 0 12 12 0 0 0 0 12 12
FIAT 23.677 453 24.130 6.443 530 6.973 30.120 983 31.103
FORD 627 4845 5.472 13.532 552 14.084 14.159 5.397 19.556
HONDA 7.165 1.306 8.471 0 0 0 7.165 1.306 8.471
HYUNDAI 2.773 6.850 9.623 0 588 588 2.773 7.438 10.211
INFINITI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1SUZU 0 0 0 359 62 421 359 62 421
IVECO 0 0 0 0 555 555 0 555 555
JAGUAR 0 89 89 0 0 0 0 89 89
JEEP 0 885 885 0 0 0 0 885 885
KARSAN 0 0 0 282 0 282 282 0 282
KIA 0 1.781 1.781 0 608 608 0 2.389 2.389
LAMBORGHINI 0 4 4 0 0 0 0 4 4
LAND ROVER 0 357 357 0 0 0 0 357 357
LEXUS 0 18 18 0 0 0 0 18 18
MASERATI 0 19 19 0 0 0 0 19 19
MAZDA 0 167 167 0 0 0 0 167 167
MERCEDES-BENZ 0 4222 4222 0 2.255 2.255 0 6.477 6.477
MINI 0 595 595 0 0 0 0 595 595
MITSUBISHI 0 229 229 0 875 875 0 1.104 1.104
NISSAN 0 5.907 5.907 0 482 482 0 6.389 6.389
OPEL 0 5.986 5.986 0 251 251 0 6.237 6.237
PEUGEOT 0 8.824 8.824 0 2.443 2.443 0 11.267 11.267
PORSCHE 0 155 155 0 0 0 0 155 155
RENAULT 23.890 3.337 27.227 0 1.969 1.969 23.890 5.306 29.196
SEAT 0 2.054 2.054 0 0 0 0 2.054 2.054
SKODA 0 5.152 5.152 0 0 0 0 5.152 5.152
SMART 0 20 20 0 0 0 0 20 20
SSANGYONG 0 65 65 0 100 100 0 165 165
SUBARU 0 348 348 0 0 0 0 348 348
SUZUKI 0 1.040 1.040 0 0 0 0 1.040 1.040
TOYOTA 10.061 593 10.654 0 473 473 10.061 1.066 11.127
VOLKSWAGEN 0 15.046 15.046 0 4.020 4.020 0 19.066 19.066
VOLVO 0 1.842 1.842 0 0 0 0 1.842 1.842

TOPLAM: 88.185 156.378 38.766 88.809 106.335 195.144
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Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam Yerli ithal Toplam
ALFA ROMEO 60 60 0 0 60 60
ASTON MARTIN 1 1 0 0 1 1
AUDI 891 891 0 0 891 891
BENTLEY 0 0 0 0 0 0
BMW 637 637 0 0 637 637
CITROEN 469 469 189 189 0 658 658
DACIA 1.569 1.569 170 170 0 1.739 1.739
DS 15 15 0 0 15 15
FERRARI 2 2 0 0 2 2
FIAT 4.906 99 5.005 1.375 175 1.550 6.281 274 6.555
FORD 139 1.232 1.371 2.047 34 2.081 2.186 1.266 3.452
HONDA 1.640 203 1.843 0 1.640 203 1.843
HYUNDAI 653 1.123 1.776 81 81 653 1.204 1.857
INFINITI 0 0 0 0 0 0
ISUZU 0 71 2 73 71 2 73
IVECO 0 134 134 0 134 134
JAGUAR 19 19 0 0 19 19
JEEP 168 168 0 0 168 168
KARSAN 0 31 31 31 0 31
KIA 205 205 149 149 0 354 354
LAMBORGHINI 1 1 0 0 1 1
LAND ROVER 48 48 0 0 48 48
LEXUS 3 3 0 0 3 3
MASERATI 3 3 0 0 3 3
MAZDA 18 18 0 0 18 18
MERCEDES-BENZ 1.021 1.021 319 319 0 1.340 1.340
MINI 169 169 0 0 169 169
MITSUBISHI 26 26 0 411 411 0 437 437
NISSAN 1.215 1.215 41 41 0 1.256 1.256
OPEL 1.268 1.268 55 55 0 1.323 1.323
PEUGEOT 1.927 1.927 333 333 0 2.260 2.260
PORSCHE 24 24 0 0 24 24
RENAULT 6.565 718 7.283 211 211 6.565 929 7.494
SEAT 547 547 0 0 547 547
SKODA 1.441 1.441 0 0 1.441 1.441
SMART 1 1 0 0 1 1
SSANGYONG 11 11 22 22 0 33 33
SUBARU 32 32 0 0 32 32
SUZUKI 245 245 0 0 245 245
TOYOTA 2.559 94 2.653 90 90 2.559 184 2.743
VOLKSWAGEN 3.665 3.665 724 724 0 4.389 4.389
VOLVO 392 392 0 0 392 392

TOPLAM:

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi
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2019 Haziran ayi sonunda otomobil pazari motor hacmine gore incelendiginde, en yuksek paya %94,02 oraniyla 1600cc altindaki
otomobiller 147.031 adet ile sahip oldu. Ardindan %2,54 pay ile 1600-2000cc arahgindaki otomobiller ve %0,30 pay ile 2000cc
Usth otomobiller yer aldi. 2018 Haziran ayi sonuna gore, 1600cc altindaki otomobil satislarinda %44,5 , 1600-2000cc araliginda
motor hacmine sahip otomobil satislarinda %49,5 ve 2000cc Ustl otomobillerde ise %36,9 azalis géruldd. 2019 yili alti ayhk
dénemde 85kW alti 23 adet ve 121kW Ustl 67 adet, toplam 90 adet elektrikli otomobil satisI gerceklesti.

2019 Haziran ay1 sonunda 1600cc alti 58 adet, 1601cc<=1800cc (>50 kW) araliginda 4.536 adet, 1801cc-2000cc araliginda 72 adet,
2001cc-2500cc (>100KW) araliginda 57 adet, 2001cc-2500cc (<=100KW) araliginda 86 adet ve 2500cc UstU 2 adet hibrit otomobil
satisi gerceklesti. 2019 Haziran ay1 sonunda toplam 4.811 adet hibrit otomobil satisi gerceklesti.

2018'Haziran Sonu

2019'Haziran Sonu

Motor Hacmi Motor Cinsi Adet Pay Adet Pay Degisim (011

<1600 cc B/D 265.035 96,07% 147.031 94,02% -44,5% | 30, 35,60

1601 cc <2000 cc B/D 7.884 2,86% 3.979 2,54% -49,5% | 100,110

>2001 cc B/D 740 0,27% 402 0,30% -36,9% 160

< 85 kW ELEKTRIK 72 0,03% 23 0,01% -68,1% 3

86 kW < 120 kW ELEKTRIK 0 0,00% 0 0,00% 7

> 121 kW ELEKTRIK 26 0,01% 67 0,04% 157,7% 15

<=1600 cc HIBRIT 304 0,11% 58 0,04% -80,9% | 30, 35,60

1601 cc - <= 1800 cc (<50 KW) | HIBRIT 0 0,00% 0 0,00% 110 % 18
1601 cc - <= 1800 cc (>50 KW) | HIBRIT 1.642 0,60% 4536 2,90% 176,2% | 30, 35, 60

1801 cc - <=2000 cc HIBRIT 17 0,01% 72 0,05% 323,5% 110

2001 cc - <= 2500 cc (<=100 KW) | HIiBRIT 0 0,00% 57 0,04% 160

2001 cc - <= 2500 cc (>100 KW) | HIBRIT 146 0,05% 86 0,05% -41,1% 110

>2500 cc HIBRIT 4 0,00% 2 00,0% -50,0% 160

Toplam 275.870 100,00% 156.378 100,00% -43,3% Vergi Oranlari

2019 Haziran ayl sonunda otomobil pazari ortalama emisyon degerlerine gore incelendiginde, en ylksek paya %36,77 oraniyla
100-120 gr/km arasindaki otomobiller (57.500 adet) ve ardindan %27,86 pay ile 120-140 gr/km arasindaki otomobiller (43.562

adet) sahip oldu.

CO2 Ortalama Emisyon Degerleri

2018'Haziran Sonu

2019'Haziran Sonu

(gr/km) Adet Pay Adet Pay Degisim
<100 gr/km 51.157 18,54% 28.207 18,04% -44,86%
> 100 - < 120 gr/km 114.145 41,38% 57.500 36,77% -49,63%
>120-< 140 gr/km 60.217 21,83% 43.562 27,86% -27,66%
> 140 - < 160 gr/km 41.815 15,16% 22.799 14,58% -45,48%
> 160 gr/km 8.536 3,09% 4.310 2,76% -49,51%
Toplam 275.870 100,00% 156.378 100,00% -43,31%

2019 yil Haziran ayr sonunda otomobil satiglari motor tipine gore incelendiginde dizel otomobil satislari %56,07 pay (87.680 adet)
ile birinci sirada yer alirken, benzinli otomobil satislari %36,89 pay (57.687 adet) ile ikinci sirada, ardindan otogazli %3,91 pay ile

acuncd, hibrit %3,08 pay ile dérdinci ve elektrikli otomobiller ise %0,06 pay ile besinci sirada yer ald.
2019'Haziran Sonu

2018'Haziran Sonu

MOTORTIPI Adet Segment Icindeki Pay Adet Segment icindeki Pay Degisim
Dizel 167.033 60,55% 87.680 56,07% -47,51%
Benzin 97.972 35,51% 57.687 36,89% -41,12%
Otogaz 8.654 0,77% 6.110 3,91% -29,40%
Hibrit 2.113 0,04% 4.811 3,08% 127,69%
Elektrik 98 0,04% 90 0,06% -8,16%

Toplam 275.870 100,00% 156.378 100,00% -43,31%

Kaynak: Otomotiv Distribiitorleri Dernegi



AUTOROLA

Ikinci el arac isini
veniden tasarladik!

AUTOROLA, Filo ve ikinci El Yénetimi icin online yeniden pazarlama ve

otomotiv IT ¢ozUmlerinde dinya lideridir.
r

DNA’mizda « Yazilim » var.
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Tek merkezden filo yénetimi,
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entegrasyonlari
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PART OF AUTOROLA GROUP

INDICATA

14 Ulkede glinde 6 milyon online
arac ilanini robotlar araciligiyla
tarayarak ikinci el pazarina ait
gercek zamanli analiz yapan
yapay zeka, makine é6grenmesi
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Seni en guclu yansitan o.

Sana yakisan, seninle yasayan,
seni ileri, standartlarini yukari tasiyan
Yeni Ford Focus.

@72 Kog Go Further

Ford Focus Titanium 4 Kapi 1.5L 120 PS otomatik sanzimanli dizel motor tipinde CO, salimi 113 g/km, yakit tUketimleri L/100 km: Sehir ici 4,9, sehir disi 4,0, ortalama 4,3'tur.
Detayli bilgi icin ford.com.tr/yeni-focus



