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OYDER Erzurum Bolge Toplantisi

13 Kasim 2014 tarihinde gerceklesti

OYDER'in “20. Diyalog™ toplantisi

Otomotiv Yetkili Saticilari Dernegi, otomotiv sektoriinde son
gelismelerin degerlendirildigi “Diyalog” bolge toplantilarinin
20’ncisini Erzurum’da gerceklestirdi. Erzurum ve Dogu

Anadolu Bélgesi’'nde bulunan Otomotiv Perakendecileri’nin
katildig1 toplantida OYDER Yonetim Kurulu Baskani Z. Alp
Giilan,sektordeki son gelismeleri degerlendirirken, Ford Otosan
Yonetim Kurulu Baskani ve Koc Holding Yonetim Kurulu Uyesi Ali
Koc da bir konusma yaparak yetkili saticilara seslendi.

o tomotiv Yetkili Saticilar1 Dernegi (OYDER),
otomotiv sektoriinde son gelismelerin

degerlendirildigi "Diyalog" bolge toplantilarinin

20'ncisini Erzurum'da gerceklestirdi.

OYDER Erzurum Bolge Toplantisina katilan Ali
Kog otomotiv sektoriine iliskin degerlendirmelerde
bulundu. Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Genel
Sekreteri Giiray Karacar ise "Aile Sirketlerinde
Sorunlar Ve Coztim Onerileri" adli sunumunu

konuklarla paylasti.

Dogu Anadolu Bolgesi'ndeki otomotiv
perakendecilerinin katildig1 toplantida, OYDER
Yonetim Kurulu Bagkan1 Alp Giilan, sektérdeki son
gelismeleri degerlendirdi.

Giilan, ekonomik 6mriinii tamamlamis araglarin
donistiiriilmesinin gevre ve giivenlik agisindan
buyiik yararlar saglayacagini vurgulayarak,
Tiirkiye'de trafige kayitli otomobil ve hafif ticari
araglarin ortalama yasinin 12, hatta agir vasitalar da
dahil edildiginde bu rakamin 16 oldugunu belirtti.

Bat1 Avrupa iilkelerinde ortalama arag yasinin 7
oldugunu dile getiren Giilan, "Tiirkiye'de 20 yas
tistiinde 1 milyon 650 bin otomobil ve 230 bin hafif
ticari aracimiz vardir. 20 yas ve tstil eski teknoloji
araglarin CO2 salimi 220 gr/km iken yeni nesil
araclarda ortalama oran 130 gr/km'dir. Eski ara¢
parkimizin ¢evreye verdigi hasar ise 550 milyon
agacin bir yilda temizleyebilecegi kadardir. Bu

da 200 Belgrad Ormani'na esdeger bir rakamdir.
Avrupa'da hava kirliligini temizlemek icin ara¢
basina harcanan rakam 8 bin 494 avrodur. Su
anda devlet bu rakamin yarisini doniisiim icin
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harcasa eski teknolojiye sahip bir¢ok arag trafikten
gekilebilecektir. Cevre i¢in yapilabilecek en bityiik
destegin bu oldugu kanaatindeyiz" diye konustu.

Toplantida yetkili saticilara seslenen Ali Kog ise
Tiirk ekonomisinin diinyadaki bityiik krize ve
yakin cografyadaki sikintilara ragmen 6nemli
onlemler alacak kadar etkilenmedigini belirterek,
“Ekonomimiz, yasanan dalgalanmalardan
etkilenmeden yoluna devam ediyor ve ekonomimiz
saglam temellere dayaniyor” dedi. Yetkili saticilara
seslenen Ali Kog, otomotiv sektoriiniin son 20 yilda
teknolojik olarak 6nemli mesafeler kaydettigini,
iilkede sektoriin gelecegine giivendigini ifade etti.

Ford Otosan Yonetim Kurulu Baskani Ali Koc:
"Yetkili saticilarin is yapma bicimleri degisiyor"

Kog Holding Yoénetim Kurulu Uyesi, Ford Otosan
Yonetim Kurulu Bagkan1 Ali Kog konugsmasinda
otomotiv sektoriiniin son yirmi yilda bityiik bir
degisim yasadigina isaret etti. Tiirkiye'nin 1996
yilinda Gimriik Birligine dahil olmasiyla otomotiv
pazarinin artan bir ivmeyle biiyiimeye basladigini
soyledi. Ali Kog, “Gumriik Birligi siireciyle
iilkemizde otomotiv yetkili saticilarinin da is yapma
bigimleri degisti. Satis, servis, yedek parga bir biitiin
olarak hayatimiza girdi. Yetkili saticilarin tesis
yatirimlari giderek biiyiimeye basladr” dedi.

Ali Kog, yetkili saticilarin eskiden sadece

satig odakli olan igleri, satig ve satig sonrasi
operasyonlarla daha ileri bir noktaya tasindigini
ifade etti. Yetkili saticilarin ciddi yatirimlar
yaptigini, ¢ok daha biiyiik metrekarelerde modern
tesislerinde miisterilerine hizmet sundugunu dile
getirdi. Ali Kog, “Elbette ki otomotivde isler sadece
bina yapmak ile bitmiyor. 2023 hedeflerine ulasmak

OYDER Yonetim Kurulu Baskani Z. Alp Giilan ve Ford Otosan Yonetim Kurulu Baskani Ali Koc

OYDER Yonetim Kurulu Baskani Z. Alp Giilan

i¢in sanayinin iilkemizde gelismesinin 6nemini

artik hepimiz biliyoruz. Bu hedeflere ulagmak i¢in
sanayiye, yaratict ve katma degeri yiiksek iriinlere
yatirim yapmak gerekiyor” diye konustu.

Tiirkiye'nin gelecek hedeflerine ulagmasi icin
egitimin 6nemine deginen Ali Kog, “Yetkili saticilar
sektoriin gelisimi i¢in insan sermayesine de yatirim
yaptilar. Yetkili saticilar islerinin gelisimi i¢in ¢ok
fazla egitim aldilar ve almaya devam ediyorlar. ik
baska yetkili saticilar i¢in aldiklar: egitimler fazla ve
gereksiz gelebiliyordu. Ama bugiin gelinen noktada
ne kadar 6nemli oldugunun bilincine varindi.
Ogrenmenin hi¢ durmadigini, miitemadiyen bu
hizli degisen diinyada gelismenin ne kadar 6nemli
oldugunun farkina vardik” dedi.

Ali Kog, yetkili saticilarinin iglerini yapma
sektoriinde islerin boyutlar: da giderek biiyiiyor.
Pek cok yetkili satici, otomotiv isinin yani sira baska
sektorlerde de yatirim yapmaya basladilar. Yan
isler olarak turizm ve insaat alaninda da faaliyet
gostermeye basladilar. Son 10 yildir tilkemiz ticaret
ve ekonomik alanda biiyiik bir ilerleme gosteriyor.
Ekonomideki olumlu yansima ve istikrar sayesinde
artik uzun vadeli planlar yapmaya basladik.

Kisaca Tiirkiye'nin kiiresel ekonomideki yeri hig
bu kadar iyi olmamist1. Ulkemizin ekonomik
hayatinin gelisimine en biiyiik katma degeri
saglayan sektorlerin baginda otomotivin geldigi
artik bir gergeklik olarak hayatin i¢cinde yer aliyor.
Otomotiv sektoriiniin oyunculari olarak {ilkemizin
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Ford Otosan Yonetim Kurulu Baskani Ali Koc

sicramasindan ¢ok biiyiik fayda gordiik. Ama ote
yandan da tilkemizin sigramasina da ¢ok biiyiik bir
katma deger sagladik” dedi.

Ali Kog, otomotiv pazarinin 300-400 bin adetlerden
700-800 bin adetlere dogru yiikseldigini ifade etti.
Yillar icinde pazar grafiginin inisli ¢ikish olmasina
ragmen bir biiytime egilimi i¢inde oldugunu
soyleyen Ali Kog, “Uzun zamandir 1 milyon

adetli pazar rakamlarini konusuyoruz, heniiz bu
rakama ulagamasak da kisa bir zamanda otomotiv
sektoriiniin bu rakamlara erisecegine inaniyoruz.
Sektoriin 700-800 binli adetlere ulagmasinda yetkili
saticilarin rolii bitytiktiir. Yetkili saticilar biytik
riskler alarak yaptiklar1 yatirimlarin doniisiimi
sayesinde sektorde bir itici gii¢ oldular” dedi.

Otomotivde fark yaratmak 6nem kazaniyor

Ali Kog, otomobil sahipliginin diinya ortalamasina
gore seviyesinin diigitk olmasinin sektoriin
gelisimi icin ileriye doniik olarak bir potansiyel

tasidigini hatirlatti. Rekabetin her sektorde oldugu
gibi otomotivde her gecen yila oranla daha ¢ok
arttigini soyleyerek, “Otomotiv de iiriinlerde
giderek birbirlerine benzemeye basladilar, buna
paralel olarak hizmet ve standartlarda birbirine
benzer ozellikler tasiyorlar. Bu yiizden otomotivde
fark yaratmak giderek 6nem kazaniyor. Sektoriin
miisteriyle temas eden en 6nemli noktasi olan
yetkili saticilar yaptiklari yatirim ve hizmet
kalitesiyle bu farkin yaratilmasinda 6nemli bir rol
tistleniyorlar” dedi.

Otomotiv miisterisi degisim gosteriyor

Yogun rekabetin getirdigi bir sonug olarak kar
marjlarinin da giderek daraldigini séyleyen Ali Ko,
“Sigorta sirketleri otomotiv deger zincirinin bir
parcasinda yer aliyorlar. Onlarda bizler gibi karlarini
artirmaya galigtyorlar. Bu durum yetkili saticilar
tizerinde bir baskinin olugmasina neden oluyor.
Yetkili servis disindaki yedek parga pazari olduk¢a
gelisti ve gelismeye devam ediyor. Degisik tedarik
zincirleri olustugunu goriiyoruz. Bu durumda ayni
sekilde yetkili saticilarin karliliklarini etkiliyor.
Bunun yani sira masraflar giderek artiyor, her yetkili
satic1 daha seffaf olmak durumunda kaliyor. Sektor
kayit ici ekonominin énemli bir oyuncusu haline
geliyor. Yine ayni sekilde istihdam, vergiler ve ¢evre
ile ilgili ytikiimliiliiklerde kar marjlar tizerinde
baski yaratiyor. Elbette zincirin son halkas: olarak
da miisteri ¢ok degisti ve aslinda iyi anlamda gelisti.

Miisteri ¢ok daha sofistike oldu, duygusallasti, daha
mantikli satin almalar yapmaya bagladi. Otomobil
satin almadan 6nce yogun bir arastirma yapar hale
geldi. Otomobiller konusunda satis temsilcilerini
agan oranda bilgi sahibi oldu. Dolayisiyla beklentisi
ve talepleri artan miisteriyi mutlu etmek ve sadakat
yaratmak hepimiz i¢in 6nem arzediyor” dedi.

Her gecen giin miisteriye sunulan modeller ve
model farkliliklarinin da gelistigini soyleyen Ali
Kog, Renault, Fiat ve Ford ile baslayan otomotiv
tiretiminin tilkemizde giderek gelistigini ve ciddi bir
otomotiv iiretim merkezi haline geldigine degindi.

Ali Koc: Yetkili saticilik gelecek vadediyor

Ali Kog, Turk ekonomisinin diinyadaki buytuk krize ve yakin cografyamizdaki
sikintilara ragmen onemli 6nlemler alacak kadar etkilenmedigini belirterek
“Ekonomimiz yasanan dalgalanmalardan etkilenmeden yoluna devam ediyor
ve ekonomimiz saglam temellere dayaniyor” dedi. Yetkili saticilara da seslenen
Ali Kog, otomotiv sektoriintin son 20 yilda teknolojik olarak nemli mesafeler
kaydettigini, Ulkemizde de sektoriin gelecedine glivendigini ve yetkili saticilik
mesleginin oneminin altini cizerek “Gelecek vadeden yetkili saticiliklarin nitelikli
insan gucu yetistirmelerinin 6neminin altini cizdi ve bu yondeki editimlerin
artinlmasi gerektigini” belirtti.
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Ford Otosan Genel Miidiirii Haydar Yenigiin

Otomotivde sorunlari asmanin sihirli bir formiili
olmadigini ifade eden Ali Kog, eskiye oranla daha
fazla alisarak yarataci olmak gerektigine vurgu
yapt1. Ali Kog, “Ikinci elde, aksesusar da, sigorta da,
kiralama da, finansal hizmetlerde bu operasyonlara
odaklanarak, diger alanlarda eriyen kar marjlarini
telafi etmek i¢in ¢alismaniz gerekiyor” dedi.

Ali Kog, 1997 yilinda Ford Company ile ilk Joint
Venture anlagmasini yaptiklarinda, bir yetkili
saticinin gelirlerinin minimum ytizde 30'unun
servis ve yedek parc¢a operasyonlarindan olugmasi
gerektiginin belirlenmis oldugunu dile getirdi.

[s hayatinin vazgecilmezleri arasinda yer alan
verimlilik, yalin yonetim, yaratici siireglerin
yetkili saticilarin glindeminde olmasi gerektigini
soyleyen Ali Kog, “Herseyin temelinde insan var.
Her sektorde oldugu gibi otomotivde de nitelikli
insan kaynag giderek 6nemi artryor. Tiirkiye'nin
geng bir niifusu var, demografik olarak tilkemiz
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Ali Koc, ““Otomotiv
deiiriinlerde giderek
birbirlerine benzemeye
basladilar, buna paralel
olarak hizmet ve
standartlarda birbirine
benzer dzellikler tasiyorlar.
Buyiizden otomotivde
fark yaratmak giderek
onem kazaniyor. Sektoriin
miisteriyle temas eden

en onemli noktasi olan
yetkili saticilar yaptiklari
yatirim ve hizmet
kalitesiyle bu farkin
yaratilmasinda onemli bir
roliistleniyorlar.”

Ali Koc: Yaratici siirecler, verimlilik calismalari her zaman
yetkili saticilarin giindeminde olmali

is hayatinin vazgecilmezleri arasinda yer alan verimlilik, yalin yonetim, yaratici
sureclerin yetkKili saticilarin gindeminde olmasi gerektigini soyleyen Ali Ko,
“Herseyin temelinde insan var. Her sektorde oldugu gibi otomotivde de nitelikli
insan kaynadi giderek onemi artiyor. Turkiye'nin genc bir nufusu var, demografik
olarak Gilkemiz bu acidan blytk firsatlar barindiriyor. Bu acidan dogru calisani

secmemiz, calisanin niteliklerini gelistirmemiz bana gore cok onemli. Bunun yani
sira calisanlarin sadakatini de artirmak baska bir onemli konuya isaret ediyor. Uzun
vadede sirket bagimliligi ve sadakati yiksek calisanlara sahip bir ekip, misterinin
sadakatinin saglanmasina katki sagliyor. Calisanlari degistirmek yerine, onlarin
kalitesini gelistirmek ve muhafaza etmeyi her zaman 6neriyorum” diye konustu.

Otomotivde sorunlariasmanin
sihirli bir formiilii olmadigim
ifade eden Ali Koc, eskiye oranla
daha fazla calisarak yarataci
olmak gerektigine vurgu yapti.
Ali Koc, “ikinci elde, aksesusar
da, sigorta da, kiralama da,
finansal hizmetlerde bu
operasyonlara odaklanarak,
diger alanlarda eriyer kar
marjlarini telafi etmekiicin
calismaniz gerekiyor” dedi.

bu a¢idan bityiik firsatlar barindiriyor. Bu agidan
dogru caligani segmemiz, ¢aliganin niteliklerini
gelistirmemiz bana gore ¢cok 6nemli. Bunun yani
sira ¢aliganlarin sadakatini de artirmak bagka bir
onemli konuya isaret ediyor. Uzun vadede sirket
bagimlilig1 ve sadakati yitksek ¢alisanlara sahip bir
ekip, miisterinin sadakatinin saglanmasina katki
sagliyor. Calisanlar1 degistirmek yerine, onlarin
kalitesini gelistirmek ve muhafaza etmeyi her zaman
oneriyorum” diye konustu.

Tiirkiye'de yetkili satcilarin gogunlugunun aile
sirketlerinden olustugunu ifade eden Ali Kog,

aile ve kariyer planlamasinin 6nemine degindi.

Ali Kog, “Aile sirketlerinde kurumsallagsmanin
6nemini s6ylemek kolay fakat gerceklestirmesi
zordur. Heniiz sektorde aile ve kariyer planlanmasi
ciddiye alinmryor. Aile sirketlerinin yonetimini
yetkili saticilarin uzun dénemli varligi, karlilig,
rekabetciligi ve isleri gelecek kugsaklara aktarilmasi
acisindan ele almak gerekiyor” dedi.

Ali Kog, yetkili saticilarin ikinci ve tigtincit
kusaklarinin ¢ok iyi egitim almalarinin oniini
acmalari tavsiyesinde bulunarak, “Miimkiinse
¢ocuklarinizi, kendi isletmeleriniz digindaki
yerlerde calistirin. Bizim Ford ve Otokog
sirketlerimizde zaman zaman yetkili saticilarimizin
¢ocuklari staj gorityorlar. Bu durumu her zaman
memnuniyetle kargiliyorum. Yetkili saticilarin aile
fertlerinin kariyer planlamasinda nitelikli insanlar
olmast i¢in dogru egitim almalarini saglamak
gerekiyor. Bunun yani sira aile igerisinde bir balans
ayarinin olmasi da gok 6nemlidir. Aile igerisinde
hersey hakkaniyet cervesinde ele alinmalidir” diye
konustu.

Otomotiv ticaretinde birkac nesil daha biiyiime
saglayacak imkan var

2023 hedeflerinin 6nemi de deginen Ali Kog,
“2023 vizyonunu dogru yonde atilmis adimlar
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olduguna inaniyorum. Ulkemizin bu hedeflere
ulasmamast i¢in hi¢bir neden yok. Yeterki uzun
vadeli diisinmek ve ona uygun dogru adimlari
atmak gerekiyor. 2023 yilinda diinyanin en iyi 10
ekonomisi icerisinde olmak, otomotiv sektoriintin
gelisimi icinde ¢ok 6nemli. 2023 hedeflerine
ulagsmada en biiylik katma degeri otomotiv sektorit
yaratacaktir. Yine bu agidan sektoriimiiz biyiik

bir potansiyel tasiyor. Bu yiizden yetkili saticilarin
otomotiv isine bir kez daha inanmalar1 gerekiyor.

Bazi yetkili saticilarin yaptig1 gibi otomotivden
gekilerek, herseyi turizme yatirmayin. Otomotiv
ticaretinde birkag nesil daha biiyiime saglayacak
imkan var.

Kog Toplulugu olarak bu inan¢ dogrultusunda
yatirimlarimizi yapiyoruz. Bu heyecanla yatirim

ve hedeflerimize odaklaniyoruz. En son giizel
haberlerimiz Fiat'tan ve Detroit'ten geldi. Tki
fabrikamizda yeni modellerle 10 yillik kapasitemizi
doldurmus oluyoruz” diye konustu.

Ali Kog, otomotiv sektoriinde ¢ok karamsar
olmamanin 6nemine deginerek, “Elbette fazla
iyimser olmamak da gerekiyor. Biz buna 'tedbirli
iyimserlik' diyoruz. Bardagin dolu tarafina bakarak,
iilkemizin gelecegine ve potansiyeline inanmak
gerekiyor” dedi.

TKYD Genel Koordinatorii Giiray Karacar:
"Kurumsal yonetim bir sirketi dogru
yonetmenin araclarini sunuyor"

TKYD Genel Koordinatérii Giiray Karagar,
TKYD'nin kurulusu ve amaglar1 hakkinda bilgi
vererek, "Kurumsal yonetim anlayisinin iilkemizde
taninmasi, gelismesi ve en iyi uygulamalarryla
hayata gecirilmesi misyonuyla hareket eden
Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), 2003
yilinda goniillii bir sivil toplum kurulusu olarak
kurulmugtur. Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve

OYDER Yonetim Kurulu Baskani Z. Alp Giilan ve Ford Otosan Yonetim Kurulu Baskani Ali Koc

OYDER

sorumluluk ilkeleri tizerine insa edilen kurumsal
yonetim anlayisinin, etki ettigi tiim alanlarda yol
gosterici olmay1 hedefleyen TKYD, 6zel sektor,
kamu kuruluslari, medya, diizenleyiciler, sivil
toplum kuruluslar1 ve akademik diinya arasinda

bir iletisim ag1 kurarak kurumsal yonetim
uygulamalarinin gelismesini hedeflemektedir” dedi.

Sirketler icin kurumsallasma bir hedef
olmaldir

Kurumsallagma i¢in bilgiler veren Karagar,
"Kurumsallasma kavrami genis bir kavramdir.
Bizim kurumsal yonetim dedigimiz sey, kurumsal
yonetim degildir, kurumsallagma topyekiin bir
hedeftir. Kurumsal yonetim ise bir arag setidir.

Biz beklentileri karsilayacak, belli hedefleri olan
belli araglar var diyoruz. Bu araglar1 uygulayarak
stirdiriilebilir, sirketi basartya gotiirebilecek bir yap1
olugturulabilir.

Kurumsal yonetim, kurumsallagmay: yaratacak
uygun ortamlari sagliyor. Kurumsal yonetimin
adillik, seffaflik, sorumlu ve hesap verebilir olmak
olarak dort tane ilkesi vardir. Bu dort ilkeyi adim
adim takip etmek, sirketin itibarin yiikseltip,
kurumsallagmaya dogru adimlarinizi emin atmanizi
saglar" diye konustu.

TKYD Genel Koordinatorii Giiray Karagar,
kurumsal yonetimin hesap verenle hesap soran
arasindaki iliskinin saglanmasi oldugunu dile
getirdi. Giiray Karagar, “Insanoglunun ¢ok kudretli
ve zeki bir varlik. Fakat, kendisini her zaman
sorgulamasi pek miimkiin olamiyor. Hem isi
yapmak, hem de yapilan isin daha iyisinin olup

e s . w& R olmadigina bakmak giiniimiiz diinyasinda geriden
By . MUAkmrs civeen — gelmek anlamina geliyor” dedi.
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TKYD Genel Koordinatorii Giiray Karacar

Ailenin sirketin en degerli varligi oldugunu kabul
etmek gerektigini dile getiren Giiray Karagar, "Tek
sermaye yapisina sahip sirketlerin en azindan
ailesine, partnerlerine, tedarikgilerine, miisterilerine
kars: seffaf, hesap verebilir ve adil olmas: gerekiyor.
Bugiin Italya'da bir aile sirketinin émrii 104 yildir.
Tirkiye'de ise 34 yil ile sinirhidir. Bu da bizim

aile sirketlerimizin bir geyleri eksik yaptiginin
gostergesidir. Eksik olan seyin de kurumsal yonetim
oldugu cok agikardir" dedi.

is ve aileyi karisik bir yumak olmaktan
cikarmak icin ikiye ayirmaliyiz

Kurumsal yonetime gerekli ilgiyi gostermemis,
sirketin 6mriinii kendi 6mrii ile sinirh gérmiis
isletmeler yok olup gitmeye mahkum olduklarini
dile getiren Giiray Karagar, "Kurumsal yénetim
anlaminda OYDER {iyelerinin kafasinda belki ciddi
karisikliklar olabilir. Bu kafa karigikligini gidermek
i¢in konuyu ikiye ayirmak gerekiyor. Aile ve isi 6nce
iki ayr1 olgu olarak ele almakta fayda var.

Aile, belli 6l¢ekte iste temsil edilen ve devamlilig
esas olan bir kurumdur. Fakat is, devamlilig1 esas
olan bir olgu degildir. Bugiin otomotivcisinizdir,
yarin ingaat sektoriinde faaliyet gosterebilirsiniz.

Ya da yarin bagka bir iilkede sirket olarak faaliyet
yiiriitebilirsiniz. Is kendi i¢inde yasayan bir seydir,
keza aile de ayn1 sekilde yasayan fakat kendi kiiltiirii

olan bir seydir. Gelenekleri, degerleri vardir.
Dolayisiyla isi ve aileyi ikiye ayirarak konuya adim
atmak gerekiyor.

Once baz1 sorulari sorarak ilerlemek gerekiyor.
Gelecekte ortaya ¢ikacak olan sorunlar “6nce aile
de mi baglayacak? Ya da iste mi baslayabilir?”
sorusunu sormaliyiz. Ya da “aile mi daha etken?
yoksa is mi?” kararini vererek kurumsal yonetime
baslamali. Elbette bu sorularin Higbir zaman
standart bir yanit1 yoktur. Diyelim ki ii¢ aile bir
araya gelerek 5S bir plaza kurdunuz ya da bir yetkili
satic1 zinciriniz var. Bu 6rnekte belli ki sorun aile
tarafinda ¢ikacaktir. Her ailenin kendi i¢ diizenini,
kendji aile tarafini ¢ozerek ise baslamasi gerekiyor.
Is nasil olsa bir sekilde yapilandirilacaktir. Ya da tek
bir aile otomotiv isinde ¢alisiyorsunuz, ogullariniz,
kizlariniz ve profesyonelleriniz var. Iste o zaman

ise odaklanarak, ailenin durumunu ise gelecek
kugaklara birakmalidir" dedi.

Giiray Karagar, "Sirketin kurulug agamasinda belli
bir noktaya ulasmak ve ¢alismanin baslamasi
gerekiyor. Once makul bir i¢ kontrol sistemi
olusturulmalidir. Yani i¢ denetim sistemi
caligmalidir. Tiirkiyede limited sirketlerin ne yazik
ki bir yénetim kurulu olusturmasi gerekmiyor.
Buna ragmen icra kurulu gibi ¢aligsa da bir yonetim
kuruluna ihtiyag var. Yani 6ncelikle yonetim kurulu
anlayisini sirketlerimizde oturtmamiz gerekiyor.
Bir karar defterinin olmasi, defterin sabin kalip
insanlarin bir araya gelmesi 6nemlidir. Bu basit

bir kiiltiirdiir, sirketimizde bu kiiltiirti oturtmak
gelecege hazirlanmak konusunda bize ciddi
yardimlar: olacaktir.

Tiirkiyede neredeyse tiim girketlerin tamamu

aile sirketidir. Yabanci sirketler diginda kalan en
buyiik sirketlerimiz bile tipik birer aile sirketidir.
Fakat aile girketine sahip olmak hi¢bir zaman
dezavantaj degildir. Aksine ¢ok avantajli bir
durumdur. Kurumsal, ¢ok hissedarli bir sirketin
yonetim kurulu ya da profesyonelleri sirketi higbir
zaman bir aile sirketinin tiyeleri gibi sahiplenemez.
Profesyoneller yonetebildigi maksimum zaman
dilimine bakarken, aile sirketi bundan 50 yil sonrasi
6ngormek ve ona gore simdiden sekillenmek
durumundadir” diye konustu. <<<¢

—
Basinda “Oz” ile baslayan kag tane sirket oldugunu bir diisiiniin. Basi “6z” ile
baslayan sirketlerin tamami parcalanmis ailelerdir. Bu durum iktisadi olarak daha
buyuk bir gli¢c olacakken, daha kiicik olmakla yetinmek anlamina geliyor. OYDER
Uyelerine baktigimizda 30-40 yildir bu sektorde faaliyet gosteren bir cok yetkili
saticilar gortriiz. Ama bu gorduklerimiz ayakta Kalabilenlerdir. Ayakta kalanlarin
belki 10 kati kadar yok olup gidenler de vardir.
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